Syskonens stdllning vid
generationsskiften i foretag

Vid ett generationsskifte i familjeféretag
overfors foretagets dgarskap och ofta
aven ledarskapet till ndsta generation.

I de flesta fall &r den nésta
foretagargenerationen den nuvarande
dgarens brostarvingar, dvs. hens barn
eller i vissa fall barnbarn. Nar det finns
flera barn och man bland dessa soker
efter en 6vertagare och eventuellt
ledare av familjeforetaget kan det vara
bra att forst identifiera
familjemedlemmarnas starka sidor,
motivationer och eventuella
utvecklingsomréden. D& kan man pa ett
konkret satt definiera vilken roll
respektive barn skulle kunna ha i
foretaget i framtiden, eller om de alls
ska ha en roll.

Om den som tar 6ver familjeforetaget
finns bland arvlatarens egna arvingar
och hen har flera barn, kan dgarskapet
fordelas bland syskonen pa det sitt som
ar lampligast for situationen. Vid ett
generationsskifte kan foretagets aktier
siljas eller ges som gava till alla barn
och/eller till barnbarnen pé ett jamlikt
sétt, eller till bara en del av dem.

Om foretagets dgarskap inte 6verfors i
exakt lika stora delar under
overlatarens livstid bor dven
arvsrattsliga fragor beaktas, dar
barnens jamlika behandling utgér
utgdngspunkten. Vid ett
generationsskifte i ett familjeforetag
eller i ett senare arvskifte kan barnens
eller barnbarnens stillning vara jamlik
eller gynna den som tar 6ver
familjeforetaget.

Syskonens laglottsrdtt vid
arvskifte

Om &garen i ett familjeforetag som
avyttrar sina aktier har flera barn och
aktierna ska i huvudsak drvas av bara
ett eller ndgra av barnen kan detta ha
en inverkan pa de andra barnens
rattigheter vid ett senare arvskifte.

Alla barn till dgaren av ett
familjeforetag har alltid laglottsratt till
sina fordldrars arv som utgor hilften av
den lagstadgade arvslotten.
Brostarvingar har laglottsratt &ven om
arvldtaren har uppfort ett testamente
eller gett en gava. Laglottsritten
berdknas i princip utifrdn den egendom
som arvlétaren hade vid tidpunkten for
sin bortgéng.

I praktiken betyder detta att
brostarvingarna har rétt till sin
laglottsdel av foretagets virde i
synnerhet om det dr frigan om ett
vardefullt foretag i forhéllande till
dgarens Ovriga tillgdngar.

Detta betyder att om en del av syskonen
far fler foretagsaktier i gdva dn de
andra, har de andra syskonen ritt att fa
annan féormogenhet som kompensation
for att alla syskonen ska behandlas lika.
Vid generationsskiften som sker inom
familjen ska man darfor kartldgga den
6verlatande partens 6vriga tillgdngar
och virdet pa dem for att kunna
bedéma de andra barnens arvsritt i den
senare fordelningen av arvlatarens arv.

Lagrétten ska i forsta hand krévas vid
arvskiftet. Om tillgdngarna i boet ar

tillrackliga for laglotten, kan arvingen
som har ratt till laglotten kréva och fa
sin laglott fran boet. Om det ddremot
inte finns tillrickligt med tillgéngar i
boet for att laglotten ska kunna
genomforas, kan den arvinge som fatt
mer tillgdngar vara skyldig att
kompensera laglotten till boets 6vriga
parter i form av andra externa
tillgdngar eller pengar.

Kompensation till syskon for gava
vid arvskifte

Vid bestdammandet av den lagstadgade
arvslotten vid arvskifte kan man pa
begiran av en part i arvskiftet beakta
forskott pa arv, favoriserande gavor
eller gévor som kan likstéllas med ett
testamente som arvldtaren gett under
sin livstid. Syftet med bestimmelserna
ar att arvingarna ska vara likstéllda. Vid
fordelningen av arvslotter kan man
beakta bdde de gdvor som arvlataren
gett under sin livstid samt den arvslott
som giller da arvltaren avlider.

En gava som getts till en brostarvinge
anses vara ett forskott pé arvet, om inte
annat bestamts eller foljer av
arvlatarens yttersta vilja.

Arvlataren kan i ett gadvobrev eller
testamente bestimma om den gava som
hen gett ska anses vara ett forskott pa
arv.

En géva som getts tidigare kan vid
arvskiftet anses vara ett forskott pd arv.
I detta fall avrdknas den del som
mottagits i forskott frdn mottagarens
arvslott.
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En favoriserande gava &r en gava som
arvlataren gett under sin livstid som
inte kompenseras till de 6vriga barnen
och det inte heller &r tdnkt att gdvan ska
beaktas vid arvskiftet som ett forskott
pa arv, dvs. barnens lika ratt bortses
medvetet i syfte att gynna gévans
mottagare till skada for de 6vriga
barnen. En sddan gava eller annan
formén som kan jamforas med en gava
kan beaktas d& man berdknar laglotten
vid arvskifte.

Om gévan &r favoriserande bestams pa
basis av gdvans virde och képets

o ..
gavokaraktar.

En favoriserande gava utgor den
vanligaste grunden for krav pa laglott
eftersom dess berédkning till dodsboets
medel 4r det mest effektiva laglottss-
kyddet.

Om det dr frdgan om en 6vrig gdvomot-
tagare, tillimpar man bestimmelsen
om utjaimning av gavans belopp
eftersom gavan ar jamforlig med ett
testamente som ar ett mindre effektivt
laglottsskydd &n en favoriserande gava.

Ilagen finns ingen tidsfrist for hur l&ngt
tillbaka man kan ha mottagit en gava
for att kunna dberopa en favoriserande
géva efter att arvldtaren avlidit. I
rattspraxisen anses dock att gdvan ska
ha getts ca 5-8 ar innan arvlatarens dod
nér det ar frgan om stérre gévor. Aldre
gévor som &beropas som favoriserande
gévor har ofta kravt ett bevis pa
favoriserande avsikt.

I samband med generationsskifte i
familjeforetag kan det mycket vél

handla om en favoriserande gava. Ett
generationsskifte i sig har ofta ansetts
som ett godtagbart bevis pa att endast
en del av barnen favoriseras.

Overlételse av aktier som géva till
endast en del av barnen behéver dock
inte betyda att en eller flera arvingar
favoriseras mer &n andra.

Den éverldtande partens
kompensation till syskon

Ofta vill foraldrar som &r dgare till ett
familjeforetag att varje barn ska
viardeméssigt f en lika stor del av deras
egendom och arv. Hur familjeféretagets
Overtagare kompenserar syskonen kan
variera. Nér familjeforetagets aktier
skanks till bara en del av barnen kan
detta anges i gdvobreven som ett
forskott pa arvet. Vid arvskiftet kan
man i detta fall pd begiran av en
arvinge anse att gdvans mottagare har
fatt ett arv vars viarde utgors av gavans
véarde vid tidpunkten fér mottagningen
och den del som mottagits i forskott
avriaknas frin mottagarens arvslott.

Pa grund av arvsréttsliga bestimmelser
ska man vid forsdljning av familjeforeta-
gets aktier till en del av barnen beakta
kopeprisets marknadsmaéssighet,
eftersom ett kop som sker till underpris
kan vid den senare fordelningen av
arvet eventuellt anses vara en gava till
en arvinge.

Overforing av foretagets tillgdngar till
bara en del av barnen antingen som en
géva eller som ett kop till underpris kan
kompenseras genom att andra
tillgdngar ges till de andra barnen. Vid
ett generationsskifte inom familjen

maste man av denna anledning ofta
aven kartlagga arvlatarens 6vriga
tillgdngar och virdet pd dem. Om de
andra syskonen inte far ndgon annan
kompensation utanfor foretagets
tillgdngar vid detta tillfélle, granskas
barnens stéllning oftast forst vid
arvskiftet, sdsom angivits ovan. D4 ett
generationsskifte genomfors genom en
gava eller ett kop till underpris ska man
darfor bestimma om gévan ar ett
forskott pa arvet eller om man vid det
senare arvskiftet kan anse att det
handlar om en favoriserande gava.

Dértill kan man bestimma att en del av
familjeforetagets aktier 6verférs som
arv forst efter att dgaren avlidit eller i
enlighet med testamentet. Barnens
jamlika behandling vid ett senare
arvskifte kan dven sidkras genom
testamentbestdmmelser, t.ex. genom att
testamentera annan egendom till de
andra barnen som inte ingér i foretagets
tillgdngar eller att bestimma att gévor
som getts tidigare utgor forskott pa
arvet.
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Denna artikel har tidigare publicerats i
PwC:s Uutishuone.
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