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Inledning

| den har utredningen har man kartlagt betydelsen av
Jakobstad-Karleby flygplats for regionens foretag.
Regionen praglas av en mycket stark exportindustri
och smidiga flygforbindelser &ar en noédvandig
forutsattning for att foretagen ska klara sig pa den
globala marknaden.

WSP Finland Ab genomforde projektet i oktober-
november 2018 pa initiativ av Osterbottens
handelskammare. Forutom handelskammaren har
ocksa foretagen bidragit med vardefull information till
arbetet i form av resultaten fran en omfattande enkat
och kompletterande intervjuer.

Arbetsgruppen pa WSP Finland Ab utgjordes av
direktor, professor Jorma Mantynen, DI Riina Isola, DI
Riku Huhta och DI Ruut Haapamaki. Avdelningschef
Mattias Frithiof fran WSP Sverige i Stockholm bidrog
med information om flygtrafiken i Sverige.

Osterbottens handelskammare representerades av
direktor Paula Erkkila, verkstdllande direktor Juha
Hakkinen och informationschef Mia Brannbacka.
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Goda flygforbindelser starker regionens uppgang

Profilen for Karleby-Jakobstad flygplats

Naringslivet i Karleby-Jakobstadsregionen

Foretagens omsittning i Mellersta Osterbotten och Osterbotten &r 2016
Tillgangligheten till Karleby-Jakobstad flygplats ur naringslivets synvinkel
Befolkningen pa verkningsomradet for Karleby-Jakobstad flygplats
Enkat om naringslivets behov av forbindelser

Betydelsen av Karleby-Jakobstad flygplats for regionens foretag
Karleby-Jakobstad flygplats for affarsresor

Affarsresor utomlands

Kunden alltid i centrum — aven inom flygtrafiken

Flygtidtabeller ska betjana kundernas behov

Exempel pa flygplatser i Sverige

Mojligheterna med fjarrstyrd flygledning




Karleby-Jakobstadsregionens exportforetag pa varldsmarknaden

Karleby-Jakobstad flygplatsens konkurrenskraft bor starkas

Vardet av exporten for regionens foretag ar 2017 var 2,4 miljard euro

Det ar absolut nodvandigt for internationella kunder att snabbt kunna besoka
regionen under bestallnings- och leveransprocessen

Exportforetagen har ett stort behov av att snabbt och smidigt kunna traffa
kunder pa den internationella marknaden

e

Flygplatsen ar nodvandig for regionens internationella affarsverksamhet
Foretagen behover fungerande flygforbindelser till Helsingfors och
Stockholm

Goda flygforbindelser starker regionens och landets konkurrenskraft




-llllw "

Sakerstallandet av Karleby-Jakobstad
flygplatsens tillvaxt och utveckling

Regionen har en mycket stark exportindustri
enligt finlandska matt, sa flygforbindelserna
till och fran regionen ar avgoérande for
konkurrenskraften.

Aven manga andra foretag och organisationer
i omradet ar i behov av flygférbindelser.

De viktigaste forbindelserna for
affarsresenarer ar Helsingfors och Stockholm,
varifran olika allianser har ett brett utbud av
internationella flygresor och foretagen kan
utnyttja code sharing.

Goda flygforbindelser uppratthaller och okar
efterfragan. Samre flygforbindelser leder till
ett minskat antal resenarer trots att det finns
ett behov av att resa.

Faststadllandet av volymmalsattningen for
Karleby-Jakobstad flygplats

Ett djarvt mal som kraver bestamda
utvecklingsinsatser - till exempel att
fordubbla antalet passagerare fram till ett
visst ar.

For reguljarflygens del maste volymen dkas
och detta gors genom att starka
inkommande och utgdende resefloden via
Helsingfors och Stockholm.

Andamalsenliga resmal och tidtabeller
kommer ocksa att 6ka antalet affarsresor via
Karleby-Jakobstad flygplats.

Charterresor kan flygas till vilken semesterort
som helst och de medfér en del av
volymtillvaxten.




.I

En 6kning av antalet passagerare pa flygplatsen
kraver ett malinriktat samarbete mellan aktorer

= Effektiv marknadsforing forutsatter samarbete
mellan regionala, nationella och
internationella aktorer.

r
A ~ = Marknadsforingen ska fokuseras noggrant och
regionens styrkor ska anvandas.

el

= FOr att uppna detta mal kravs en aktiv
f lokomotivorganisation.
=

Modell utifran — speciellt fran flygtrafiken i
Sverige

| utvecklingen av flygtrafikmarknaden I6nar
det sig att utvardera internationella
erfarenheter och anvanda sig avdem i
regionen pa basta satt.

Vad galler utvecklingen av fjarrstyrd

flygledning ar Sverige ett av de ledande —
|landerna i varlden och det finns erfarenheter

av detta bl.a. i Sundsvall. -

Manga svenska flygplatsers marknadsforing
har varit malinriktad och framgangsrik.

Agarforhallandet i flygplatser ar
mangsidigare i Sverige an i Finland.




Profilen for Karleby-Jakobstad
flygplats

Karleby-Jakobstad flygplats togs i bruk ar 1960 och da med namnet Kronoby
flygplats. Namnet andrades till Karleby-Jakobstad flygplats ar 2010. Ca 70 %
av flygplatsens resendrer ar affarsresenarer, vilket ar en stor andel. Omradet
som berors av flygplatsen har en befolkning pa cirka 130 000.

Karleby- och Jakobstadsregionen ar en av Finlands viktigaste koncentrationer
av exportindustri. Fungerande internationella flygférbindelser ar en
nodvandighet for regionens affarsliv. Efterfragan pa direkta flygturer
utomlands har varit stabil med cirka 20 000 passagerare per ar.
Internationella kunder maste kunna na Karleby-Jakobstadsregionen under
inkdps- och produktionsprocessen, och regionens foretag maste kunna resa
ut i varlden for att besoka sina kunder.

r

Den senaste tiden har flygplatsens verksamhet praglats av en osdkerhet
gdllande flygforbindelser och operatorer. Detta ar forodande, eftersom
foretagens resor drar ut pa tiden och det blir svarare for utlandska kunder att
besoka regionen.
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Pa langre sikt aterspeglas bristerna i flygférbindelserna negativt pa foretagens
verksamhetsmiljo och etableringsbeslut. Resultatet blir att regionens och hela
landets konkurrenskraft forsamras. En sadan utveckling maste bekampas och
flygtrafiken maste utvecklas pa alla satt.
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Resendrer pa

inrikes flygturer

48 478
69 534
69 433

60 681

Antalet resenadrer vid Karleby-Jakobstad flygplats

Resendrer pa
utrikes flygturer
20191
18 505
19 333

19 138

Resendrer
sammanlagt

68 669

88 039

88 766

79 819

Ldhde: Finavia




Naringslivet i Karleby- och
Jakobstadsregionen

Regionen kring Karleby-Jakobstad flygplats har en mangsidig foretagsverksamhet. Det finns manga
foretag i regionen vars export star for mer an 90 % av produktionen. Flera foretag har meddelat att de
har for avsikt att oka exporten och 70 % av de som besvarade handelskammarens Business Panel
rapporterade att exporten 6kade ar 2018 jamfort med féregaende ar.

Viktiga industrier i Karlebyregionen ar den kemiska industrin, metallindustrin, livsmedelsindustrin och
skogsindustrin. | Karlebyregionen satsar man ocksa pa forskning, utveckling och innovation (RDI) som
betjanar naringslivet och pa att hdja produktionens forddlingsgrad. Regionens foretagsnatverk
utvecklas till kluster.

Viktiga industribranscher i Jakobstadsregionen &r skogsindustrin, metallindustrin, livsmedelsindustrin
och battillverkningen.

Storindustriomraden

Kokkola Industrial Park (KIP) ar det viktigaste oorganiska kemiklustret i Nordeuropa. Stora foéretag inom
kemi- och metallindustrin, sdasom Boliden Kokkola, Freeport Cobalt, Yara Suomi, Cabb, Tetra Chemicals
Europe, Woikoski och Neste har etablerat sig pa omradet. Dessutom har cirka 60 serviceforetag
etablerat sig pa omradet. Det finns 6ver 2250 arbetsplatser pa omradet och foretagens omsattning ar
nastan 1,7 miljarder euro, varav 1,5 miljarder euro exporteras. Investeringar pa 600 miljoner euro ar
under planering pa omradet. Karleby hamn &r Finlands tredje storsta allmdnna hamn och Finlands
storsta transitohamn.

| Jakobstad finns Alholmen Industrial Park med 9 industriféretag och 6ver 50 serviceforetag. Dessutom
finns Jakobstads hamn och hamnoperatdren Euroports pa omradet. Industriforetagen pa omradet ar
UPM:s cellulosafabrik och sag, tillverkarna av forpackningsmaterial Walki och BillerudKorsnas,
energibolaget Alholmens Kraft, tillverkaren av kompositldsningar NCE, metallrérstillverkaren OSTP och
battillverkarna Baltic Yachts och Nautor's Swan. Det finns 6ver 1 900 arbetsplatser pa omradet. Den
sammanlagda omsattningen for foretagen pa omradet ar 1,1 miljarder euro, varav cirka 900 miljoner
euro gar pa export.

Storsta delen av exporten fran omradet gar till Sverige och de 6vriga nordiska landerna samt Europa. |
vissa av foretagen ar exporten global.

Kallor: Osterbottens handelskammares Business Panel 11/2018, Invest in Kokkola, Kokkola Industrial Park, Alholmen Industrial Park

I relation till exportvardet fran Karleby- och
Jakobstadsregionen ar flygplatsens
driftskostnader ytterst marginella

Vardet pa exporten fran
Karleby- och
Jakobstadsregionen ar 2017

2400
miljoner

euro

T

| Sverige ar kostnaderna for icke statliga
flygplatser med ca 100 000 resendrer 3-6
miljoner euro per ar. For de regionala
flygplatserna i Finland finns det ingen
information tillganglig.

Kalla: WSP Sverige




FarEtagenS Omsattning i |V|E||ersta .l‘\/IeIIersta Osterbottens och
Osterbotten och Osterbotten ar 2016 Osterbottens varuexport var

= 6,1 miljarder dvs. mer &@n 10 % av hela
(miljarder euro) landets varuexport 2017

10 storsta branscherna

C Teollisuus
G Tukku- ja vahittaiskauppa

F Rakentaminen

D Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto,
jaahdytysliiketoiminta

H Kuljetus ja varastointi

J Informaatio ja viestinta

M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

| Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Industrins omsattning i
landskapen Mellersta
Osterbotten och Osterbotten ar

Q Terveys- ja sosiaalipalvelut

--.III
N |
D
(@)

(00}

2016 var nastan 8 miljarder €

H Pohjanmaa M Keski-Pohjanmaa

Kallor: Tullen & Statistikcentralen. Statistik 6ver regional féretagsverksamhet




Tillgangligheten till Karleby-
Jakobstad flygplats ur
naringslivets synvinkel

Karleby-Jakobstad flygplats ar i hog grad tillganglig ur naringslivets
synvinkel. 270 produktions- och industrianlaggningar ligger inom en
timmes bilresa. Det finns sammanlagt over 7000 foéretag i Karleby-
och Jakobstadsregionen. Affarsresornas volymer kan 6ka om utbudet
av flygférbindelser skulle motsvara foretagens behov battre an det
gor nu. Det finns ocksa forsknings- och utbildningsanstalter och andra
organisationer som behdover inrikes- och utrikesforbindelser.

Ar 2017 stod utldndska turister for 11 % av Overnattningarna i
Mellersta Osterbotten och 22 % i Osterbotten. | Nyland och Lappland
var andelen betydligt hogre, cirka 50 % i vardera.

Ar 2017 har Karleby- och Jakobstadsregionen haft cirka 22 000
utlandska O©vernattningar. Regionens internationella turism har
fortfarande mycket outnyttjad potential. Karleby-Jakobstad flygplats
spelar en viktig roll vad galler att 6ka flodet av turister.

10 Statistikcentralen, Visit Finland, Rudolf-statistiktjansten,
inkvarteringsstatistiken 2017.

*) Verksamhetsstalle med 6ver 10 personer
Kalla: Statistikcentralen
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165 produktions- och
industrianlaggningar inom
30 min resa fran
flygplatsen
272 produktions- och
industrianlaggningar inom
60 min resa fran

flygplatsen
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Befolkningen pa verknings-
omradet for Karleby-Jakobstad
flygplats

Omradet kring flygplatsen har en befolkningspotential och
turistmal som skapar forutsattningar for en Okning av
utgdende och inkommande turistfloden.

Inom en halvtimmes bilresa fran Karleby-Jakobstad flygplats
bor 75 000 invanare och inom en timmes bilresa ca 130 000
invanare. Forutom turistmalen i Karleby och Jakobstad finns
ocksa bl.a. Kaustby, sanddynerna i Kalajoki och Power Park
inom verkningsomradet for flygplatsen.

Tillgangligheten for Karleby-Jakobstad flygplats
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Enkat om naringslivets behov av
forbindelser

Som en del av undersdkningen genomfordes en webbenkat bland foretagen
i regionen den 12-23 oktober 2018. Enkdten skickades ut till 540 av
Osterbottens handelskammares medlemsforetag och totalt 186 foretag

svarade, vilket innebar att svarsprocenten var 34.
Verksamhetesstillets

Bland foretagen som svarade pa enkaten har tre av fyra foretag farre an 50 personalmangd
anstallda, 18 % har 50-249 anstéallda och 7 % har 6ver 250 anstallda. Al S 199

Enligt svaren i enkaten sa ar god tillganglighet viktig for foretagen.

TILLGANGLIGHETEN PAVERKAR

Internationella handeln

Regionens image inom den internationella affarsverksamheten
Affarsverksamhetens trygghet

Forutsattningarna for investeringar

Foretagens etableringsbeslut

Tillgangen till arbetskraft

Regionens och hela landets ekonomi




Betydelsen av Karleby-Jakobstad flygplats
for regionens foretag

Regionens affarsverksamhet ar beroende av goda internationella forbindelser. En stor
del av de foretag som svarade pa enkdten ar verksamma pa den internationella
marknaden och uppratthallandet av internationella kontakter forutsatter en flygplats.

Karleby-Jakobstad flygplats paverkar regionens image i den internationella affarsmiljon.
Kunder och samarbetspartner maste kunna erbjudas snabba, palitliga och enkla
forbindelser, och i det fallet ar inte taget en tillrackligt bra |6sning. Respondenterna
betonade att det ar viktigt att kunna skota arbetsresorna som dagsresor, och med goda
flygforbindelser ar det har mojligt bade fran Helsingfors och fran manga viktiga
destinationer i Europa.

Vissa av foretagen som svarade pa enkdten har ocksa verksamhetspunkter i andra
nordiska lander, och foretagen betonade att goda flygférbindelser ar viktiga for
samarbetet. Man papekade ocksa att god tillganglighet forbattrar forutsattningarna for
investeringar, och att bra forbindelser ger verksamheten en viss trygghet.

Nagra respondenter rapporterade att de i huvudsak anvande sig av Vasa flygplats pa
grund av de daliga forbindelserna fran Karleby-Jakobstad. Manga ansag anda att en
flygplats pa nara hall ar viktig for de foretag och den verksamhet som de representerade.

/'\ ) )

Fungerande flygforbindelser ar viktig med tanke pa vara foretags image
i den konkurrensutsatta internationella verksamhetsmiljon.
Smidiga forbindelser paverkar ocksa etableringsbesluten,
investeringsbesluten och tillgangen till arbetskraft.

Paula Erkkild, direktér, Osterbottens handelskammare

Hur viktigt ar det for ert foretags image
att det finns en flygplats pa nara hall?

Antalet svarande: 186

Ei kovin tarkea3 - 11%

Ei lainkaan tarke3a . 5%

84 % av foretagen anser

att en flygplats pé néira hall ér
viktig for foretagets verksamhet
och image




Karleby-Jakobstad flygplats for affarsresor

Fyra av fem respondenter anvander Karleby-Jakobstad flygplats for affarsresor. Till
flygplatsen kommer man oftast med bil eller taxi. Endast cirka 10 % av de svarande
anvander buss for att ta sig till flygplatsen. 60 % av de svarande rapporterade att
flygplatsens nuvarande tidtabeller inte ar fordelaktiga for foretagets behov.

Bland de vanligaste affarsresedestinationerna utomlands finns Sverige (92
respondenter) och Tyskland (54 respondenter). Danmark, Storbritannien,
Nederlanderna och Norge var ocksd vanliga destinationer. 10-20 personer av
respondenterna reser till dessa destinationer. Bland foretagen i regionen gors ocksa
affarsresor till andra delar av Europa, USA och Asien.

Vilket fairdmedel anvander er personal for att aka
till Karleby-Jakobstad flygplats?

Antalet svarande: 142, antalet svar: 219
Bland svaren fanns det mojlighet att valja flera alternativ

Linja-auto - 10%

Ar de nuvarande flygtidtabellerna fér Jakobstad-
Karleby flygplats fordelaktiga for ert féretags

behov?
Antalet svarande: 182

Anvander era anstdllda Karleby-Jakobstad

flygplats for affarsresor?
Antalet svarande: 182

14



Affarsresor utomland\s’*
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Bland foretagen som svarade
pa enkaten har 70 procent
affarsresor utomlands.

Fran vilken flygplats borjar era arbetsresor som
gar utomlands?

Antalet svarande:: 129, antalet svar: 223.
Bland svaren fanns det majlighet att valja flera alternativ

Koldola-pietarsaari [ =5
vaass [ 2%
Helsinki-vantaa [ 20%

Oulu I 2%

Tampere-Pirkkala | 1%

Om det skulle finnas direktflyg fran Karleby-
Jakobstad flygplats till central flygplatser
utomlands, vilka skulle betjdna behoven pa ert
verksamhetsstdlle bast?

Antalet svarande: 124, antalet svar: 157.
Bland svaren fanns det majlighet att valja flera alternativ

K6openhamina - 27%

Riika l 3%

Muu . 9%




Kunden alltid i centrum — dven inom flygtrafiken

”Utlandska kunder borde snabbt kunna “Andamalsenliga tidtabeller &r viktiga. Daliga ”Osterbottens bada exportpooler (Karleby-
besoka fabriken fér att bekanta sig med tidtabeller leder till att efterfragan kollapsar.” Jakobstad och Vasa) behover varsin egen

verksamheten. Detta ar sarskilt viktigt innan
en ny kundrelation uppstar sa att foretaget
far ett ansikte och salunda sticker ut fran
sina konkurrenter. Upptagna kunder har
inte tid att resa med tag.”

Leif Fagernds, verkstdllande direktoér,
Best-Hall Ab

"Goda flygforbindelser och
lagom stora flygplan skapar
efterfragan pa flygturer.”

Stefan Sjéberg, verkstdllande
direktér, Mirka Ab

flygplats.”

Jarmo Herronen, verkstdllande direktor,
Boliden Kokkola Ab

Peter Bjork, verkstdllande direktor,
Solving Ab

"Ett tidigt morgonflyg ar enormt viktigt,
eftersom man da hinner med
anslutningsflygen till destinationerna
i Europa.”

Janne Ylinen, verkstdllande direktor, Kokkolan
Halpa-Halli Ab




Flygtidtabeller ska betjana kundernas
behov

Bland svaren i foretagsenkaten lyftes i synnerhet tre olika behov av flygférbindelser
fram: dagsresor fran Karleby-Jakobstad till Helsingfors eller Stockholm, dagsresor till
destinationer i Europa samt kundernas och samarbetspartnernas resor, ofta dagsresor,
till regionens foretag.

Att oppna en flygforbindelse till Stockholm sa snart som mdjligt ar av storsta vikt for
foretagen i regionen. Det finns behov av bade dagsresor till Stockholm och forbindelser
till anslutningsflygen fran Stockholm till destinationerna i Europa.

Det vanligaste behovet ar en flygforbindelse fran Karleby till Helsingfors pa morgonen
sa att man hinner till centrum fér moten som borjar kl. 9-10. Resendrer som har ett
anslutningsflyg till Europa betjanas bra med nuvarande tidiga flyget (kl. 5:30).

Pa eftermiddagen finns det ett behov av ett returflyg till Karleby genast efter
arbetsdagen kl. 16-19. Det andra viktig returflyget fran Helsingfors till Karleby ar sent
pa kvallen (kl. 23-01) som man hinner hem med till natten fran destinationerna i
Europa.

Fran Helsingfors till Karleby finns det behov av en flygférbindelse pa morgonen med
vilken kunder och andra samarbetspartner kan komma till Karleby for dagen. En
lamplig tid for ett returflyg till Helsingfors ar kl. 16-18, dvs. efter arbetsdagen.

Flygtidtabeller som betjanar
foretagen bast

KOK-HEL, avgangstid KOK
kl. 5-6
kl. 7-8
kl. 16-19

HEL-KOK, ankomsttid KOK
kl. 8-9
kl. 16-19
kl. 23-01




Exempel pa flygplatser i Sverige

Sundsvall Timra flygplats

Sundsvall Timra flygplats ligger 21 km fran Sundsvalls centrum och 10 km fran Timras centrum. Under
sommaren 2013 6verfordes dganderatten till flygplatsen fran Swedavia till kommunerna Sundsvall och Timra.
Sundsvalls innehav ar 84 % och Timrds 16 %. Flygplatsen drivs av tva bolag, Midlanda Fastighet AB och
Midlanda Flygplats AB. Sedan 2015 har antalet passagerare pa flygplatsen 6kat med cirka 10 000 passagerare
per ar. Ar 2017 var antalet passagerare cirka 290 000. Flygplatsen har regelbundna férbindelser till Stockholm
Arlanda och Bromma samt till Goteborg. Sommartid flyger man till Visby och charterflygningar gar aret runt.
Flygplatsens fjarrstyrda flygledning skots av Remote Tower Center pa Sundsvall flygplats.

Norrkoping flygplats

Ar 2006 tog kommunen éver ansvaret for Norrkdping flygplats. Under de foljande &ren fick man till stand en
snabb utveckling av passagerarmangden. Det kravde att kommunen satsade kraftigt pa sadana atgarder dar
man knot an lokala, nationella och internationella foretag till flygplatsen. Ar 2017 hade flygplatsen éver
100 000 passagerare.

Angelholm flygplats

Angelholm flygplats férvarvades ar 2011 av PEAB AB och flygplatsen ar det enda privatigda flygplats i
Sverige. Flygplatsen vill satsa pa kvalitet och kundupplevelser: korta resetider till flygplatsen, cirka 30
minuter fran flera storre orter, snabb bagagehantering och smidig parkering nara ingangen till terminalen
samt komfort och smidighet langs hela resekedjan.

Konkurrensen fran Malmé och Képenhamns flygplatser ar tuff for Angelholm flygplats, men tack vare det
foretagsmassiga tillvagagangssattet har man lyckats na éver 400 000 passagerare per ar. Det finns gott om
foretag i omradet, men det har ocksa satsats pa turismen.

Kallor: Transportstyrelsen,
flygplatsernas webbsidor




Mojligheterna med fjarrstyrd
flygledning

Fjarrstyrd flygledning (Remote Tower Services, RTS) ar ett nytt
teknikkoncept som kan anvandas for att digitalt skota
traditionell flygledning fran en avlagsen plats. Sverige ar en
pionjar inom denna teknik och konceptet har vackt
internationellt intresse inom flygbranschen. Saab har utvecklat
teknologin for fjarrstyrningen som Luftfartsverket (LFV) har tagit
i bruk i Sverige.

Den forsta fjarrstyrda flygplatsen var Ornskéldsvik och den har
styrts fran Remote Tower Center i Sundsvall sedan april 2015.
LVF haller ocksa pa och startar upp ett fjarrstyrningscenter i
Arlanda.

Flygtrafikledningstjanster star for 30-40 % av flygplatsens
operativa kostnader. Fjarrtornslosningen mojliggor betydande
kostnadsbesparingar. Tjansten kan levereras just da nar det finns
behov. Dessutom ar den nya teknologin sakrare an den
traditionella: vid daliga vaderforhallanden &r kvalitetsnivan
hogre med den digitala tjansten, platser kan zoomas in och flera
typer av information kan fogas till samma skarm.

Bild: LFV

Kallor: Saab, LFV
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