I bilden fran vanster till héger: Lauri Stadigh (DevCo Partners), Matti Alahuhta (DevCo Partners), Tero Luoma
(Taaleri) och PwC:s Véstra Finlands regionchef Kalle Laaksonen, som 6ppnade tillstéllningen i Abo.

I november 2019 arrangerade PwC Finland
och DevCo Partners ett samevenemang

i Abo och Helsingfors om tillvéxt och
agarskap i finska medelstora féretag. | bada
staderna fick publiken héra sakkunniga
inldgg och delta i en livlig diskussion

om tillvaxtstrategier och dgarskap vid
medelstora foretag.

Taaleris investeringsdirektér Tero

Luoma och PwC:s partner Simo Valtti
ledde diskussionen kring gott dgarskap
samt vikten av en agarstrategi och dess
utveckling. Tero Luoma beréattade att
agarskap ar en vardeskapande relation med
ménniskor och egendom som huvudaktérer.

"Agande &r inte ett passivt sittande i vantan
pa utdelning, utan ett aktivt arbete. For

att agarstrategin ska leda till tillvaxt bor
agarens strategiska avsikter vara tydliga.
Relationer och avtal mellan &garna paverkar
ockséa helheten”, konstaterade Tero Luoma.

| sitt tal bad Luoma ahérarna fundera pa
det egna foretagets varde: hur man kan
veta dess varde och méta utvecklingen av
agarvardet. Enligt Luoma ar det en utmarkt
6vning att till exempel pa styrelsemotet

ga igenom vérdet av det egna foretagets
aktiestock och diskutera vad som ar
vardefullt i foretaget och driver dess varden.
Luoma presenterade dven en dgarmodell
fran sin bok Osaava omistaja: Hyvén

omistamisen kasikirja, 5 R-4garmodellen,
som beskriver resurser, ansvar, rattigheter,
risker och intakter i detalj.

Stod for familjeforetag i utmanande skeden
och generationsskiften

Simo Valtti, partner vid PwC, berattade

om familjeféretagens perspektiv pa
agarskap. Enligt Valtti har familjeféretag
olika utmaningar i olika skeden, till exempel
frdgan om vem som &r foretagets basta
agare, hur agarnas olika intressen moéts och
hur affars- och familjeférmogenheten ska
véxa och skétas tillsammans. Familjeféretag
kan &aven stota pa utmaningar i form av

ett generationsskifte eller till exempel en
skilsmassa, och dessa situationer kraver
fortroende och respekt dven mellan dgare
och radgivare.

| familjeféretag paverkar generationernas
dynamik hur man kan garantera
samhérigheten. Ar familjen, slékten eller
en utomstaende part den basta agaren for
féretaget?”, uppmanade Valtti publiken att
fraga sig.

Forutsattningarna for framgéng ar en
langsiktig plan, samférstand mellan dgarna
och proffsigt ledarskap. Tillvaxtstrategin
bor basera sig pa ett samférstand mellan
agarna om foretagets framtid och dgarnas
strategiska avsikter. Forst darefter skapar

man gemensamma spelregler och avtal som
man foljer.

Fyra tips for att leda forandring

| slutet av evenemanget berattade Matti
Alahuhta, styrelseordférande i DevCo
Partners, om att leda kontinuerlig férandring
och engagera personalen. Matti Alahuhtas
ledarskapsldardomar kan sammanfattas till
fyra punkter:

e  Etttydligt mal och en tydlig riktning pa
lang sikt. Alla bor forsta varfor jobbet
gors och hur det egna jobbet anknyter till
foretagets mal.

e  Ledarskap bor vara 6ppet, direkt, tydligt
och konsekvent.

e  Enkelhetialltinnebér att saker och ting
ar genomtankta, varvid saval strategi
och planer som diskussioner om mal och
respons ar tydliga.

e  Foretagets fokus maste anpassas efter dess
tillgangliga resurser.

Denna artikel har tidigare publicerats i
PwC:s Uutishuone.
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