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TIETOA KATSAUKSESTA

Vertailemme tdssa katsauksessa naisten osuuksia porssiyhtididen hallituksissa,
toimitusjohtajina ja johtoryhmissa eri valtioissa. Vertailumaina ovat padasiassa
muut EU- ja ETA-valtiot. Hallitusjasenyyksien osalta vertailua tehddadan myos
muihin OECD-valtioihin.

Suomen osalta katsaus kattaa kaikki joulukuun 2019 alussa Helsingin Pors-
sissa listatut suomalaiset yhtiot. Yhteensa tarkasteltuja yhtioita oli 124. Naista
large cap -yhtidita oli 32, mid cap -yhtidita 41 ja small cap -yhtioita 51. Tiedot
on keratty porssiyhtididen verkkosivuilta huhtikuussa 2019 ja paivitetty marras-
kuussa 2019.

Jollei katsauksessa ole erikseen mainittu tiedon lahdetta, vertailumaiden tiedot
perustuvat Euroopan tasa-arvoinstituutin EIGE:n ja OECD:n tietokantoihin.
Naihin tietokantoihin sisaltyvat tiedot eri maiden porssien suurimpien ja vaih-
detuimpien yhtididen indekseihin kuuluvista yhtidista (10-50 yhtiota per maa).
Suomesta tietokantaan sisaltyvat OMXH25-indeksiin kuuluvat suomalaiset
yhtiot.

Katsauksen ovat laatineet Keskuskauppakamarin varatoimitusjohtaja Anne
Horttanainen ja johtava asiantuntija Ville Kajala. Suomalaisten porssiyhtididen
osalta tiedot on kerannyt Johanna Hytonen ja paivittanyt Ville Kajala. Taitto Tanja
Arvola.
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JOHDANTO

Suomi on perinteisesti sijoittunut korkealle kansainvalisissa naisjohtajuutta
koskevissa vertailuissa. Tilanne on sama edelleenkin, vaikka viime vuonna
naisten osuuden kasvu suomalaisten porssiyhtididen hallituksissa ja johtoryh-
missa tasaantuikin. Hyvat tulokset on saatu Suomessa aikaan elinkeinoelaman
itsesadntelylla. Itsesaantelyllda on myos valtiovallan tuki. Lausunnolla olleessa
hallituksen tasa-arvo-ohjelman luonnoksessa ehdotettiin, ettd sukupuolten tasa-
puolista edustusta porssiyhtididen hallituksissa edistettadisiin edelleen itsesaan-
telyn keinoin. Itsesdantely mahdollistaa naisjohtajuuden edistamisen pelkkia
hallitusjasenyyksia laaja-alaisemmin.

Osassa EU- ja ETA-valtioita naisten osuutta porssiyhtididen hallituksissa on pyritty
kasvattamaan kiintidlainsadadannolla. Myos Euroopan komissio antoi vuonna
2012 ehdotuksensa porssiyhtididen hallitusten sukupuolikiintiditda koskevaksi
direktiiviksi. Jasenmaiden vastustuksen johdosta direktiivin kasittely ei ole
edennyt. Maaliskuussa julkaisemassaan tasa-arvostrategiassa komissio kehottaa
Euroopan parlamenttia ja neuvostoa hyvdaksymaan direktiiviehdotuksen. Tama
katsaus osoittaa, ettad kiintidlainsaadanto ei kuitenkaan ole erityisen tehokas
keino talouseldman tasa-arvon laaja-alaisessa edistamisessa.

Naisten miehid alhaisempi osuus porssiyhtididen johtotehtavissa ei ole helposti
ja nopeasti ratkaistava ongelma. Tilanteeseen vaikuttavat monet eri syyt ja
tekijat alkaen naisten koulutus- ja uravalinnoista, liiasta itsekriittisyydesta seka
tyOnantajien passiivisuudesta urakehityksen edistamisessa. Pitkdjanteinen tyo
asian eteen on kuitenkin tarkeda. Suomalaiset yritykset menestyvat kansainva-
lisessa kilpailussa vain, jos yritysten johtotehtaviin saadaan valjastettua parhaat
resurssit.

Lue lisda: www.naisjohtajat.fi/selvitykset

Naisjohtajaselvitystemme kautta tehdyt havainnot ovat kannustaneet Keskus-
kauppakamarin ryhtymaan kaytannon toimiin naisjohtajuuden edistamiseksi.
Keskuskauppakamari on vuodesta 2012 ldhtien jarjestanyt Naisjohtajien mento-
rointiohjelmaa. Mentorointiohjelmaan on osallistunut jo yli 200 naisjohtajaa.
Ohjelman jarjestyksessaan viides vuosikurssi kaynnistyi helmikuussa 2020.



NAISET PORSSIYHTIOIDEN HALLITUKSISSA

Naisten madara suomalaisten porssiyhtididen hallituksissa on noussut voimak-
kaasti koko 2000-luvun. Vuonna 2019 yhtidista 98 prosentilla porssiyhtidista oli
molempia sukupuolia hallituksessaan. Vain kolmella porssiyhtiolla oli pelkadstaan
miesjasenistd koostuva hallitus, ja naistakin yhtioista yksi oli tarkasteluhetkella
poistumassa porssistd. Vuonna 2003 ainoastaan 7 prosenttia porssiyhtididen
hallitusten jasenista oli naisia ja vield vuonna 2008, ennen tuolloin uutta hallin-
nointikoodia, naisia oli vain puolessa yhtididen hallituksia.

Viimeiset kaksi vuotta naisten osuus hallituksen jasenista on ollut ennatykselliset
29 prosenttia. Naisten osuus hallitusten jasenista on korkein suurissa porssiyhti-
0Oissa (33 %) ja alhaisin pienissa porssiyhtidissa (25 %).

Vuoden 2019 varsinaisissa yhtioko-

kouksissa hallitusnimityksia tehtiin VUOSINA 2018-2019
yhteensd 798. Nimitykset jakau- NAISTEN OSUUS
tuivat yhteensa 711 henkil6lle, joista < HALLITUKSEN JASENISTA
miehida oli 507 ja naisia 204. Uusia

nimityksia porssiyhtion hallituksiin QNUMUT
tehtiin yhteensa 155. Naisten osuus L ENNATYSTASOLLA

naistd nimityksista oli 31 prosenttia.
Samaan aikaan hallitustehtavista jai pois yhteensa 119 henkiloa, joista naisia oli
34 prosenttia.

KUVIO I. NAISTEN OSUUS SUOMALAISTEN PORSSIYHTIOIDEN HALLITUKSISSA
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Kansainvalisia tilastoja tarkasteltaessa =N

on syytda pitdd mielessd, etta tilastot .

kattavat vain kunkin maan suurimmat EROT YHTIOIDEN

ja vaihdetuimmat porssiyhtiot. Yleis- KOOSSA JA
maailmallinen ilmi6 on se, etta suurissa HALLINTOMALLEISSA >
yhtidissa naisten keskimaardinen osuus VAIKEUTTAVAT VERTAILUA
hallituksesta on suurempi kuin pienissa.

Tama on syyta ottaa huomioon myds _J

eri maiden valisissa tilastovertailuissa.

Myds erot porssiyhtididen hallinnointimalleissa vaikeuttavat aitoa vertailua eri
maiden valilla. Kansainvalisissa tilastoissa mukana olevien yhtididen ylimmassa
hallintoelimessa oli esimerkiksi Saksassa keskimaarin 16 henkil6a ja Ranskassa
14 henkilda. Suomessa hallitukset ovat keskimdarin pienempia kuin useimmissa
maissa. Suurissa porssiyhtidissa hallituksen koko oli vuonna 2019 keskimaarin 8
henkil6d, keskisuurissa 6 henkila ja pienissa 5 henkiloa. Talloin yhden henkildn
sukupuolen vaikutus sukupuolijakaumaan on luonnollisesti suurempi.

Kansainvalisessa vertailussa huoma-

taan, etta erot EU- ja ETA-maissa ovat

SUBMESSAJARUOTSISSA suuria ja Euroopan ulkopuolella vield
NAISTEN KORKEA OSUUS suurempia. Muihin EU- ja ETA-maihin

< ON SAAVUTETTU verrattuna suomalaiset yhtiét sijoit-
YKSINOMAAN tuvat edelleen karkikastiin. Suomea

i 7 i edella tilastoissa ovat EU-jasen-

; ITSESAANTELYLLA maista Ranska, Ruotsi, Italia, Belgia ja

Saksa seka ETA-valtiot Islanti ja Norja.
Vertailun kdrkimaista vain Suomessa ja Ruotsissa naisten korkea osuus on saavu-
tettu yksinomaan elinkeinoeldman omalla itsesdantelylla ja yhtididen omalla
aloitteellisuudella. Suomessa jopa kaikkien porssiyhtididen naisten osuus on
suurempi kuin EU-maiden keskiarvo.

EU:n ja ETA:n ulkopuolisista OECD-maista Suomen edelle naisten osuudessa
hallitusjasenista sijoittuu vain Uusi-Seelanti. Uuden-Seelannin lisdksi vain Aust-
raliassa naisia on hallituksissa yli 30 prosenttia. Yhdysvalloissa naisten osuus
suurimpien porssiyhtididen hallitusten jasenista oli 26 prosenttia, mika on
pienempi kuin naisten osuus kaikkien suomalaisten porssiyhtididen hallituksissa
keskimaarin.



KUVIO 2. NAISTEN 0SUUS SUURIMPIEN PORSSIVHTIOIDEN HALLITUKSEN JASENISTA, EU/ETA- JA
OECD-VALTIOT 2019
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Tarkasteltaessa hallituksen jasenten osuuden kehitysta tarkemmin valikoi-
duissa vertailumaissa (Ruotsi, Norja, Alankomaat, Saksa, Ranska ja Iso-Britannia)
voidaan todeta, etta vaikka Suomi parjaakin hallitusvertailussa hyvin, kehitys
naissa vertailumaissa on Norjaa lukuun ottamatta ollut Suomea nopeampaa.
Tahan voidaan katsoa olevan kaksi pdaasiallista syyta. Ensinndkin naisten osuus
suomalaisten porssiyhtididen hallituksen jasenista on lahtotilanteessa vuonna
2011 ollut korkeampi kuin monessa vertailumaassa, mista syysta suurten kasvu-
lukemien aikaansaaminen on vaikeampaa. Toiseksi monessa vertailumaassa
naisten osuuden kasvua on vauhdittanut kiintidlainsadadanto.

Ruotsissa naisten osuus hallituksen jasenista otti selvan tasoloikan vuosina
2015-2016 ja kasvoi 28 prosentista 37 prosenttiin. Sen jalkeen osuus vaihdellut
37 prosentin molemmin puolin. Kaikkien ruotsalaisten porssiyhtididen osalta
naisten osuus hallituksen jasenistd on viime vuosina vakiintunut noin 35 prosent-
tiin." Norjassa lakisaateinen kiintié on ollut voimassa vuodesta 2008 lahtien, mika
nakyy naisten korkeana osuutena lapi koko tarkasteluajan.

KUVIO 3. NAISPUOLISTEN HALLITUKSEN JASENTEN OSUUDEN KEHITYS ERI MAISSA 2011-2019
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KUVIO 4. NAISPUOLISTEN HALLITUKSEN JASENTEN OSUUDEN MUUTOS VUODESTA 2011
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Vaikka naisten osuus hallituksen jasenista on Suomessa muihin maihin verrat-
tuna korkea, hallituksen puheenjohtajana on Suomessa hyvin usein mies. Vain
7:ssa porssiyhtidista vain 124:sta (eli 5,6 %:ssa yhtidistd) on nainen hallituksen
puheenjohtajana. Suurissa porssiyhtidissa tai OMXH25-indeksin yhtidissa ei ole
yhtdan naispuolista hallituksen puheenjohtajaa.

My6s muissa EU- ja ETA-valtioissa ™
nainen hallituksen puheenjohtajana on

harvinaisuus. EU-maiden suurimmista NAINEN HALLITUKSEN

porssiyhtidistd nainen on puheen-

johtajana keskimaarin 7,5 prosen- PUHEENJOHTAJANA ON >
tissa yhtidistd. Ruotsissa naisten osuus HARVINAISUUS
suurimpien porssiyhtididen hallitusten

puheenjohtajista on 19 prosenttia ja -
Norjassa 14 prosenttia. Ison-Britannian

suurimpien ja vaihdetuimpien porssiyhtididen ylimmassa hallintoelimessa on
naispuheenjohtaja kahdessa yhtiossa, ja Ranskassa ja Saksassa yhdessa yhtiossa.
Alankomaista vertailussa mukana olevista yhtidissa ei ole naispuheenjohtajaa.




NAISET PORSSIYHTION TOIMITUSJOHTAJINA

Naistoimitusjohtajien maaran kasvu )
alkoi Suomessa muutama vuosi sitten

ja viime vuosina kehitys on kulkenut LARGE CAP-YHTIOISSA
harppauksin. Vuonna 2019 naistoimi- NAISTOIMITUSJOHTAJIEN
tusjohtajien maara nousi uuteen enna- 0SUUS OL] PERATI 125 %

tykseensa, kun jo 11 porssiyhtiolla

124:std oli nainen toimitusjohtajana. _J
Naisten osuus kaikkien porssiyhtididen

toimitusjohtajista oli 9 prosenttia. Large cap -yhtidissa naistoimitusjohtajien
osuus oli perati 12,5 prosenttia.

KUVIO 5. NAISTOIMITUSJOHTAJIEN LUKUMAARA JA 0SUUS SUOMALAISISSA PORSSIYHTIOISSA
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My&s muissa EU- ja ETA-maissa naisten osuus suurimpien porssiyhtididen toimi-
tusjohtajista on alhainen. Silmiinpistavada tilastossa on se, ettd moni hallitus-
vertailun karjessa olleista maista sijoittuu heikosti toimitusjohtajavertailussa ja
vertailun kdrkeen yltdad monta hallitusvertailussa heikosti menestynytta valtiota.
Syyt tahan voivat olla moninaisia.

Hallitusvertailussa Suomea edella olleista EU- ja ETA-maista ainoastaan Norjassa
ja Belgiassa toimitusjohtajien osuus ylittdd Suomen ja EU-jasenvaltioiden keski-
arvot. EU-jasenvaltioiden keskiarvoa nostavat erityisesti useat Ita-Euroopan
maat. Suomen osalta vertailun sijoitukseen vaikuttaa merkittavasti se, kayte-
taanko vertailussa OMXH25-indeksiin kuuluvien yhtididen naistoimitusjohtajien
osuutta 4,3 prosenttia vai kaikkien suurten porssiyhtididen naistoimitusjohtajien
osuutta 12,5 prosenttia.

Ruotsissa naistoimitusjohtajien osuus on viime vuosina kasvanut voimakkaasti
kuten Suomessakin. Viime vuonna Ruotsin suurimmista porssiyhtidista 3,8
prosentissa oli nainen toimitusjohtajana. Kaikkien ruotsalaisyhtididen osalta
naistoimitusjohtajien osuus on yhta suuri kuin Suomessa, 9 prosenttia.> Norjassa
naisten osuus harppasi viime vuonna lahes 10 prosenttiyksikolla 14,3 prosent-
tiin. Saksan suurimpiin ja vaihdetuimpiin yhtiihin tuli ensimmainen naistoimi-
tusjohtaja vasta viime vuonna.

Yhdysvalloissa naistoimitusjohtajien osuus on samaa luokkaa kuin suurimmissa
EU-jasenvaltioissa. S&P 500 listan yhtidista yhteensa 30:ssa eli 6 prosentissa on
nainen toimitusjohtajana.?

2 ANDRAAP-FONDEN / NORDIC INVESTOR SERVIGES: KVINNGINDEX 2018.
3 CATALYST, WOMEN CEOS OF THE S&P 500 (MARCH 5, 2020).

0



KUVIO 6. NAISTEN 0SUUS TOIMITUSJOHTAJISTA SUURIMMISSA PORSSIVHTIOISSA, EU- JA ETA-VALTIOT
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NAISET PORSSIYHTION JOHTORYHMISSA

Keskuskauppakamari on selvittanyt naisten osuutta porssiyhtididen johtoryh-
missa vuodesta 2012 ldhtien. Hallitusten sukupuolijakauman tavoin naisten
osuus on tarkasteluajanjaksona kasvanut selvasti, vaikkakin joukkoon mahtuu
pari yksittdistda vuotta, jolloin naisten

osuus on pudonnut.

NAISTEN OSUUS JOHTO-
Vuonna 2019 naisten osuus kaikkien RYHMISSA JATKOI
porssiyhtididen johtoryhmissa oli 24 KASVUAAN SUURISSA JA
prosenttia, mika oli yhden prosentti- KESKISUURISSA
yksikdn vdhemman kuin vuonna 2018. ) .
Vahennys selittyi silld, ettd naisten PORSSIYHTIOISSA _J

osuus pienten porssiyhtididen johto-

ryhmissa putosi useammalla prosenttiyksikolla. Suurissa ja keskisuurissa porssi-
yhtidissa naisten osuus johtoryhmissa jatkoi kasvuaan. Joka kuudennen porssi-
yhtion johtoryhmassa ei ollut yhtdan naista.

Naiset toimivat johtoryhmissa pddosin tukitoimintojen johdossa, kuten henki-
|0st6-, talous- tai IT-hallinnon tehtavissa, lakiasioissa tai myynti-, markkinointi- ja
viestintatoiminnoissa. Viime vuonna tukitoimintojen johdossa toimivista johto-
ryhman jasenista 39,5 prosenttia oli naisia, kun liiketoimintojen johdossa toimi-
vista johtoryhman jasenista naisia oli 12,6 prosenttia.

KUVIO 7. NAISTEN OSUUS SUOMALAISTEN PORSSIYHTIOIDEN JOHTORYHMISSA
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Myds muissa EU- ja ETA-maissa naisten osuus porssiyhtididen johtoryhmien jase-
nista (executives) on selvasti alhaisempi kuin naisten osuus hallituksen jasenista.
On mielenkiintoista havaita, etta moni niista maista, jotka kiintidlainsaadanténsa
johdosta sijoittuivat korkealle hallitusvertailussa, eivat kuitenkaan sijoitu kovin
hyvin  johtoryhmavertailussa.
Esimerkiksi Saksassa naisten

osuus johtoryhman jasenista on MAAT JOISSA ON

vain noin 14 prosenttia. KINTIOLAINSAADANTO HALLITUKSEN
Hallitusvertailussa Suomea JA?EN/LLE’

edelld olleista EU- ja ETA-maista EIVAT SLIOITU
ainoastaan Norjassa naisten KUV/NKAAN HYVIN

osuus johtoryhman jasenisti on JOHTORYHMAVERTAILUSSA

korkeampi kuin naisten osuus

kaikkien suomalaisten porssiyh-

tididen johtoryhman jasenistd. Suomen osalta vertailun sijoitukseen vaikuttaa
jonkin verran se, kadytetaanko vertailussa naisten osuutta OMXH25-indeksiin
kuuluvien yhtididen, suurten porssiyhtididen vai kaikkien porssiyhtididen johto-
ryhman jasenistad. Jos vertailussa kaytetaan suuria porssiyhtioita, Suomen edelle
kiilaa my&s Ruotsi.

Tarkasteltaessa johtoryhmdn jasenten osuuden kehitysta tarkemmin valikoi-
duissa vertailumaissa voidaan havaita kaksi toisistaan selvasti erottuvaa ryhmaa.
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa naispuolisten johtoryhman jasenten osuus oli
vertailun lahtotilanteessa vuonna 2012 selvasti Alankomaita, Iso-Britanniaa,
Ranskaa ja Saksaa korkeammalla. Siksi naisten osuuden kasvu on ensiksi maini-
tussa maaryhmassa ollut jalkimmaista ryhmaa selvasti alhaisempi. Hitaammasta
kasvusta huolimatta naisten osuus johtoryhman jasenista on Suomessa, Ruot-
sissa ja Norjassa edelleen muita vertailuryhman maita korkeammalla tasolla.



KUVIO 8. NAISTEN 0SUUS SUURIMPIEN PORSSIYHTIOIDEN JOHTORYHMIEN JASENISTA, EU- JA ETA-
VALTIOT 2018
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KUVIO 9. NAISPUOLISTEN JOHTORYHMAN JASENTEN OSUUDEN KEHITYS ERI MAISSA 2012-2019
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KUVIO 10. NAISPUOLISTEN JOHTORYHMAN JASENTEN OSUUDEN MUUTOS VUODESTA 2012
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JOHTOPAATOKSET

Kansainvalinen vertailu osoittaa, ettd Suomi ja muut Pohjoismaat ovat karkiti-
loilla EU- ja ETA-valtioiden joukossa naisten osuudessa seka porssiyhtididen halli-
tuksissa ettd johtoryhmissa. Parhaiten vertailussa ndyttdisi menestyvan Norja,
jossa kiintiolainsadadanto on ollut pisimpaan voimassa.

Norjan esimerkki osoittaa kuitenkin sen, etta kiintidlainsaadanto ei johda naisten
osuuden nopeaan kasvuun porssiyhtididen johtoryhmissa ja toimitusjohtajissa.
Vaikka Norjassa kiintidlainsaadantoa

on sovellettu jo vuodesta 2008 lahtien,

naisten osuus johtoryhman jasenista SUOMEN JA RUOTSIN

ldhti kasvuun vasta vuonna 2018 ja ESIMERKIT OSOITTAVAT,

osuus toimitusjohtajista vuonna 2019. ETTA NAISJOHTAJUUTTA >
Suomen ja Ruotsin esimerkit sen VOIDAAN EDISTAA

sijaan osoittavat, ettd naisjohtajauutta ITSESAANTELYN KE/NU/N_J

voidaan edistaa tehokkaasti ilman kiin-

tioita. Tama kuitenkin edellyttda elinkeinoelamalta aktiivista otetta, silla muutos
perinteisiin roolimalleihin ei tapahdu itsestdaan. Naisten urapolkuihin johtajina
tulee kiinnittdd huomiota myds yleisemmin. Yhteiskunnan tasolla tulisi pyrkia
erityisesti sukupuolten segregaation pienentamiseen eri koulutusalojen valilla.

Suomessa naisten edustusta hallituksissa on kasitelty hallinnointikoodissa
vuodesta 2003 lahtien. Vuodesta 2008 lahtien hallinnointikoodiin on sisal-
tynyt tasmallinen suositus, jonka mukaan hallituksessa on oltava kummatkin
sukupuolet edustettuna. Naisten madra suomalaisten pdrssiyhtididen hallituk-
sissa onkin tuon jalkeen noussut vuosi vuodelta 12 prosentista nykyiseen 29
prosenttiin.

My®s naisten osuus suomalaisten porssiyhtididen johtoryhmissa on kasvanut
tasaisesti. Keskuskauppakamarin viime vuonna tekemien selvitysten mukaan
joka kuudennessa porssiyhtiossa naisten osuus sekd hallituksen ettd johto-
ryhman jasenista on vahintdaan 30 prosenttia. Yhdeksdssa porssiyhtiossa naista
naisten osuus hallituksen ja johtoryhman jasenista oli vahintaan 40 prosenttia.

Kun tarkastellaan naisten osuutta hallituksen jasenistd ja johtoryhman jase-
nista eri EU- ja ETA-valtioiden porssiyhtidissa, voidaan todeta, ettd osuudet eivat
korreloi keskendan. Tulos on sama my®os yksittdisten yhtididen tasolla tarkastel-
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tuna. Naisten suuri osuus hallituksessa
ei johda naisten suureen osuuteen
naisia johtoryhmadssa. Tama osoittaa
my0Os sen, ettda hallituksen jasenia
koskeva kiintidlainsaadantd ei edista
naisjohtajuutta laaja-alaisesti.

NAISTEN SUURI OSUUS

EIJOHDA NAISTEN >
SUUREEN OSUUTEEN
JOHTORYHMASSA

HALLITUKSESSA

-

KUVIO I1. NAISTEN OSUUS HALLITUSTEN JA JOHTORYHMIEN JASENISTA EU- JA ETA-VALTIOISSA 2019
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5 SYYTA SUOSIA ITSESAANTELYA LAKISAATEISTEN
NAISKIINTIOIDEN SIJAAN

ITSESAANTELY TOIMII SUOMESSA

Hallinnointikoodin mukaan porssiyhtion hallitukseen on valittava
molempia sukupuolia. Jos porssiyhtid ei noudata tata suositusta,
sen on perusteltava poikkeaminen julkisesti.

Hallinnointikoodi edellyttdd myds, etta porssiyhtiot raportoivat
julkisesti hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet.
Yhtion on kerrottava tavoitteensa molempien sulkupuolten edus-
tuksesta yhtion hallituksessa, toimenpiteensa tavoitteiden toteut-
tamiseksi ja miten tavoitteiden toteutumisessa on edistytty.
Naisten hallitusjasenyydet suomalaisissa porssiyhtidissa ovat EU:n
huippua. Kaikilla suurilla porssiyhtidilla on molempia sukupuolia
hallituksessaan.

ITSESAANTELY EDISTAA NAISJOHTAJUUTTA KIINTIOSAANTELYA
LAAJA-ALAISEMMIN

Hallituksen sukupuolijakauma ei korreloi johtoryhman sukupuoli-
jakauman kanssa.

Kiintiosaantely johtaa hallituspaikkojen kasautumiseen samoille
naisille.

Kiintidsdantely vie huomion pois naisjohtajuuden edistamisesta
kokonaisuutena. Kiintiosaantelyn myo6ta moni nainen jattaa nousu-
johteisen uran ryhtyakseen hallitusammattilaiseksi.




KIINTIOSAANTELY RAJAISI OMISTAJIEN VALTAA EIKA KOHDENTUISI
OIKEUDENMUKAISESTI YRITYSKENTTAAN

Kiintiosadntely rajoittaisi omistajien tarkeinta oikeutta eli oikeutta
valita hallitukseen parhaaksi katsomansa henkil6t.

Puolet porssiyhtidistamme on pienid porssiyhtioitd, joiden hallitus-
kokoonpanojen sadntely ei ole yhteiskunnallinen kysymys. Moni
listaamaton yritys on niita suurempi. Kiintiosaantely olisi uusi este
porssilistautumisille.

Suomalaisilla yrityksilla on Euroopan pienimmat hallitukset, ja kiin-
tiosaantely paisuttaisi hallituksia tarpeettomasti.

NAISEHDOKKAITA LIIKETOIMINTAOSAAMISELLA EI OLE RITTAVASTI
KIINTIDIDEN TAYTTAMISEKSI

Hallituksen jasenten enemmistolla on oltava liiketoiminta- ja
toimialaosaamista. Ainakin osalla hallituksesta on hyva olla
toimitusjohtajakokemusta.

Naisilla on huomattavasti miehia vdahemman kokemusta porssiyhti-
oiden liiketoimintojen johtamisesta. Pddosa johtoryhmien naisista
johtaa porssiyhtididen tukitoimintoja.

Porssiyhtididen hallitusten naisjasenten taustat poikkeavat jo nykyisin
miesjasenten taustoista. Talous- ja lakiasiainjohtajataustaisilla naisilla
on jo nyt yliedustus pdrssiyhtididen hallituksissa. Hallituksen miesjdse-
nilla on toimitusjohtajakokemusta selvasti naisjasenia useammin.

TULEVAISUUS LUPAA RIITTAVAN KANDIDAATTIPOOLIN
MUODOSTUMISEN

Vuonna 2019 uusista johtoryhmanimityksista suurissa porssiyhtidissa
36 % on mennyt naisille.

Vuonna 2019 naisia koskevista johtoryhmanimityksista kolmannes
kohdistui liikketoimintajohtoon.

Alle 40-vuotiaista liiketoimintajohtajista naisia on jo 23 %, kun koko-
naistasolla naisten osuus liiketoimintajohtajista on vain puolet siita.




Keskuskauppakamari on edistanyt jo pitkddn naisjohtajuutta itse-
saantelyn keinoin. Tavoitteemme on, etta suomalaisten yritysten
johtoon valitaan parhaat henkil6t sukupuolesta riippumatta.
Tavoitteen toteuttamiseksi Keskuskauppakamarilla on Naisjohta-
jaohjelma, joka palkittiin vuonna 2015 parhaana yhteiskuntavas-
tuuprojektina kauppakamarien maailmankongressissa Torinossa
(www.naisjohtajat.fi).

Keskuskauppakamari laatii sadannollisesti selvityksia naisten
sijoittautumisesta porssiyhtididen johtoon. Julkaisemme nelja
kertaa vuodessa katsauksen, jossa keskitymme tarkemmin eri
teemoihin niin naisjohtajuuteen kuin monimuotoisuuteen liit-
tyvissa kysymyksissa. Tavoitteenamme on tuottaa ajantasaista ja
analysoitua faktatietoa julkiseen keskusteluun, jotta johtamisen
kehittaminen ja toimintalinjoja koskeva paatoksenteko perus-
tuisi tietoon eika tunteisiin.

KESKUS-
KAUPPAKAMARI

World Trade Center Helsinki,
Aleksanterinkatu 17, 00100 Helsinki
puh. 09 4242 6200
keskuskauppakamari@chamber.fi
@K3FIN
kauppakamari.fi



