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LUKIJALLE

Tervetuloa kansainvalisen rekrytoinnin pariin. Hienoa,

ettd olet kiinnostunut tasta aihepiirista ja kenties har-
kitset kansainvdlisen osaajan rekrytointia. Tama opas
on tarkoitettu etenkin tyonantajille, jotka harkitsevat
kansainvdlista rekrytointia mahdollisesti ensimmaista
kertaa. Oppaaseen on koottu olennaisia asioita, jotka
on hyva ottaa huomioon kansainvalisessa rekrytoinnis-
sa. Kansainvaliselld rekrytoinnilla tarkoitetaan henki-
l6iden palkkaamista ulkomailta tai Suomessa olevan
kansainvdlisen osaajan palkkaamista.

Opas seuraa rekrytointiprosessin eri vaiheita rekry-
toinnin suunnittelusta tydntekijan tyon aloittamiseen.
Oppaan padotsikot ovat Kansainvéliset osaajat ja tyo-
markkinat, Rekrytointiprosessi, Ulkomaalaisen tydn-
tekijan palkkaaminen, Tyon aloittaminen Suomessa,
Asettautuminen Suomeen ja muut palvelut, Perheen
muutto Suomeen ja Tydskentely ulkomailla. Aiheita
kasitellddn muun muassa ohjeiden, kuvausten ja tyén-
antajalle suunnattujen kysymysten kautta. Opas lisaa
tietdmystd kansainvdlisen rekrytoinnin erityispiirteis-
t3, tarkeista huomioitavista asioista ja erilaisista tuki-
palveluista. Opas auttaa tydnantajaa toimimaan oikein
rekrytoinnin eri vaiheissa, uuden kansainvalisen tydn-
tekijan tarpeet huomioiden.

Kansainvalisen rekrytoinnin opas toteuttaa kansallista
Talent Boost -ohjelmaa. Taman oppaan lisaksi tukenasi
kansainvdlisessa rekrytoinnissa ovat lukuisat julkiset
ja yksityiset palvelut. Ndista kerrotaan tarkemmin op-
paan eri kohdissa.

Menestysta kansainvaliseen rekrytointiin toivottaa,
Kokka kohti Suomea -hanke



https://tem.fi/talent-boost

OPPAASTA JA KASITTEISTA

Tama opas on kirjoitettu osana Kokka kohti Suomea
-hanketta ja Talent Boost -toimenpideohjelmaa. Kokka
kohti Suomea -hankkeen tavoitteena on muun muassa
turvata yritysten kasvua kasvukeskuksissa edistamalla
kansainvdlisten tyontekijoiden tydllistymistd Suomen
tyomarkkinoille. Oppaan tilaaja on Varsinais-Suomen
Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus. Oppaan tyds-
tod on tukenut ja seurannut Talent Boost -toimijoista
koostunut ohjausryhma. Oppaan kirjoittajat ovat Kirsi
Korhonen ja Tanja Malo, International Fox Agency Oy, ja
taiton on toteuttanut Marja Hautala, Muuks Creative Ay.

Opas kasittelee rekrytoinnin eri osa-alueita kansainva-
lisen rekrytoinnin nakdkulmasta. Opas kannattaa lukea
kokonaan, varsinkin jos organisaatio palkkaa ensim-
maistd kertaa ulkomailta Suomeen tulevan tyontekijan
tai Suomessa jo oleskelevan muun maan kansalaisen.
Oppaan eri kappaleet on kirjoitettu niin, ettd ne voi
myos lukea erikseen. Mikdli jotain aihetta kasitelladn
useammassa kohdassa, on siita mainittu erikseen.

Kansainvaliselld rekrytoinnilla tarkoitetaan tdssa op-
paassa etenkin joko ulkomailta tulevien tai Suomessa
asuvien muun maan kansalaisten rekrytointia. Kan-
sainvdlinen rekrytointi kasittdd seka tydskentelyn Suo-
messa, ettd ulkomailla. Tdma opas keskittyy tydnte-
koon Suomessa, ja kasittelee lyhyesti myds ulkomailla
tyoskentelyn eri tilanteita. Padsaantdisesti oppaassa
kdytetddan termeja kansainvdlinen osaaja, hakija tai

tyontekija. Kansainvalinen osaaja, hakija tai tyonteki-
ja on henkilo, jolla on kokemusta ulkomailla tai moni-
kulttuurisessa yhteisossa asumisesta, tydskentelysta
ja/tai opiskelusta. Kansainvalinen osaaja voi olla esi-
merkiksi Suomessa tai ulkomailla asuva suomalainen
tai ulkomaalainen. Kukin voi itse méaaritelld, onko han
mielestddn kansainvdlinen osaaja.

Silloin, kun oppaassa puhutaan ulkomaalaisesta, tar-
koitetaan silld jonkun muun maan kuin Suomen kan-
salaista. Kansalaisuudella on merkitystd muun muassa
tyonteko-oikeuden kohdalla. EU-/ETA-maiden, Pohjois-
maiden ja niin kutsuttujen kolmansien maiden kansa-
laisia koskevat usein eri sdannot ja vaatimukset seka
viranomaisprosesseissa ettd palveluiden saatavuu-
dessa. Myds silld, asuuko henkild pysyvasti Suomessa
vai ulkomailla, on merkitysta eri tilanteissa. Oppaassa
selitetddn ndita eroja tarkemmin kunkin soveltuvan ai-
healueen kohdalla. Laajempi listaus kansainvalistymi-
sen ja ulkomaalaisten kotoutumisen kasitteista loytyy
Kotouttamisen osaamiskeskuksen kotisivuilta.

Opas on kirjoitettu kevaallda 2021 ja sen tiedot vastaa-
vat senhetkistd tilannetta. Ajankohtaiset tiedot ovat
aina saatavilla oppaassa mainittujen tahojen verkko-
sivuilta.


https://kotouttaminen.fi/keskeiset-kasitteet




1. KANSAINVALISET OSAAJAT
JA TYOMARKKINAT

Jotta opas olisi mahdollisimman hyddyllinen, aluksi
kerrotaan kansainvdlisistd tyomarkkinoista ja niiden
mahdollisuuksista. Tydnantajalle on tdrkeda loytaa
tehtaviin ja organisaation sopivaa osaavaa tydvoimaa.
Kasvava kilpailu, digitalisaatio, globaalit haasteet
ja ty6eldaman muutokset vaikuttavat kaikki osaltaan
liiketoimintaan ja rekrytointeihin myds Suomessa.
Osaavan tyoévoiman loytyminen on yksi suurimmista
haasteista yritysten ja muiden organisaatioiden kas-
vun ja kansainvélistymisen tielld. Paras tydntekijd ei
nykyadn valttamattd 8ydy lahiverkostojen kautta ja
katse kannattaakin suunnata ldhimarkkinoiden lisdksi
kauemmas. Potentiaalisin hakija voi hyvinkin olla toi-
sen maan kansalainen tai asua rekrytoinnin alkaessa
ulkomailla. Harkitessaan kansainvélistd rekrytointia,
tyonantaja kasvattaa merkittavasti mahdollisuuksiaan
l6ytaa paras ehdokas tydntekijaksi.

Osaavan tydvoiman saatavuusongelmat ovat yleis-
tyneet Suomessa lahes kaikilla toimialoilla ja lahes
kaikilla alueilla, erityisesti kasvukeskuksissa. Suomen
oma vaestokanta ei nykyisellddn pysty vastaamaan
tyévoimatarpeisiin. Suomen hallituksen maahanmuut-
topoliittinen ohjelma linjaa, ettd Suomen tulee vahvis-
taa tydperusteista maahanmuuttoa ja kansainvalisten
osaajien asettautumista sekd heiddn asiantuntemuk-
sensa kanavoimista yritysten kasvun ja kansainvalis-
tymisen tueksi. Tdma opas tukee edelld mainittujen ta-
voitteiden toteuttamista kokoamalla yhteen olennaiset
asiat, jotka tyonantajan tulee huomioida rekrytoides-
saan kansainvilisid osaajia.

Tehtyjen selvitysten mukaan Suomessa tydskentelevi-
en maara on kasvanut 2000-luvulla vain ulkomaalais-

taustaisten tyéllistymisen my6td. Tydikdisen vaestdn
madrd on vahentynyt vuodesta 2010 alkaen. Tilas-
tokeskuksen ennusteen mukaan Suomen tydikdinen
(15-64-vuotiaiden) viesté vahenee 111 000 henkilél-
ld vuoteen 2040 mennessd. Nykyistd tydvoimatarvet-
ta ei ole mahdollista kattaa pelkdstdan suomalaisilla
tyontekijoilld, vaan myds sekd Suomessa nyt asuvat,
ettd tdnne muuttovalmiit muiden maiden kansalaiset
ja paluumuuttajat ym. on huomioitava uusia tyonteki-
joita rekrytoitaessa. Tydnantajien on nostettava omia
valmiuksiaan rekrytoida myds muita kuin Suomen kan-
salaisia ja suomea tai ruotsia sujuvasti puhuvia henki-
l6itd. Julkiset ja yksityiset palvelut tukevat tydnantajia
tdhan haasteeseen vastaamisessa.

TYOYHTEISON MONIMUOTOISUUS
KASVUN VALINEENA

Rekrytointikdytantéjen kansainvalistdmiselld orga-
nisaatio varmistaa osaavan tydvoiman loytymisen ja
edistdd liiketoiminnan kasvua. Tutkimusten mukaan
monimuotoinen tydyhteisé on idearikkaampi ja tuot-
teliaampi kuin toistensa kanssa saman tyyppisista
ihmisistd koostuva tydyhteisd. Tydyhteisén monimuo-
toisuus houkuttelee organisaation palveluiden ja tuot-
teiden pariin my6s monipuolisempaa asiakaskuntaa.

Journal of Economics and Management Strategyn jul-
kaisun mukaan jo eri sukupuolien maaran tasaaminen

voi kasvattaa liikevaihtoa perdti 41 %. Konsulttiyhtio
McKinsey & Companyn tutkimuksen mukaan suku-
puolten vdlinen tasa-arvo kasvattaa tulosta 15 % to-
denndkdisyydelld muihin saman alan organisaatioihin
verrattuna. Kulttuurinen ja etninen monimuotoisuus


https://tem.fi/documents/1410877/16402203/Ty%C3%B6voiman+maahanmuutto+14.2.2020.pdf/50221a65-0521-1656-467b-9308d8e4a072/Ty%C3%B6voiman+maahanmuutto+14.2.2020.pdf?t=1581669432000
https://www.stat.fi/til/vaenn/2019/vaenn_2019_2019-09-30_tie_001_fi.html
https://www.inklusiiv.org/data-bank
https://news.mit.edu/2014/workplace-diversity-can-help-bottom-line-1007
https://news.mit.edu/2014/workplace-diversity-can-help-bottom-line-1007
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/organization/our%20insights/why%20diversity%20matters/diversity%20matters.pdf
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kasvattaa todennakdisyytta jopa 35 %. Taloudellisesti

tydyhteison monimuotoisuus voi siis olla varsin kan-
nattavaa.

Tydyhteisobn monimuotoisuus kasvattaa myds organi-
saation sosiaalista pddomaa ja tietotaitovarantoa. Mitd
useammilta aloilta ja taustoista tyontekijat ovat, sitd
enemman heilld on yhteenlaskettua osaamista ja ko-
kemusta, jota he voivat hyddyntdd myds organisaation
toiminnan hyvéksi. Tydnantaja tekee siis itselleen pal-
veluksen palkkaamalla monipuolisia ja erilaisia tyonte-
kijoita tyoyhteisoon. Tydyhteison monimuotoistumista
késitelladn myds kohdassa Tyén aloittaminen Suomes-

sa sekd muun muassa Tydterveyslaitoksen julkaisussa
”Miten edistdd monimuotoisuutta rekrytoinnissa”.

JULKISET PALVELUT KANSAINVALISEN
REKRYTOINNIN TUKENA

Uuden tydntekijan rekrytointi vaatii tydnantajalta aina
aikaa, rahaa ja henkiléresursseja. Rekrytoinnissa kan-
nattaa toimia suunnitelmallisesti ja miettid jo etuka-

teen, miten olennaiset asiat hoidetaan. Kansainvalis-
ten rekrytointien kohdalla hoidettavia ja huomioitavia
asioita on jonkin verran enemman kuin suomalaisen,
suomea tai ruotsia sujuvasti puhuvan, henkilén koh-
dalla. Tdma opas on kirjoitettu tukemaan kaikkia or-
ganisaatioita, jotka harkitsevat kansainvialista rekry-
tointia. Taman oppaan lisdksi on tarjolla myds paljon
julkisia palveluita, jotka tukevat yrityksia ja organisaa-
tioita kansainvalisessa rekrytoinnissa. Seuraavana esi-
merkkeja julkisista tahoista, joiden puoleen organisaa-
tio voi kddntya kansainvalistymiseen ja kansainvalisiin
rekrytointeihin liittyvissd kysymyksissd. Oppaassa ka-
sitellddn eri tukimuotoja tarkemmin myéhemmin.

Tyo- ja elinkeinoministerié ohjaa kansallista Talent
Boost -toimenpidechjelmaa, jossa useat eri tahot
toteuttavat monenlaisia toimia, kuten tapahtumia,
palveluita ja selvityksid, organisaatioiden kansain-

valistymisen tueksi. Talent Boost -toimenpideohjel-
man tavoitteena on muun muassa vahvistaa orga-
nisaatioiden valmiuksia rekrytoida kansainvalisia
osaajia ja vahvistaa suomalaisten organisaatioiden


https://www.ttl.fi/wp-content/uploads/2021/02/Miten-edistaa-monimuotoisuutta-rekrytoinneissa.pdf
https://tem.fi/talent-boost
https://tem.fi/talent-boost

kansainvdlistymistd ja uudistumista. Alueelliset Ta-
lent Hubit ja esimerkiksi International House Helsinki

tuottavat palveluita sekd kansainvilisille osaajille etta
tyonantajille. Talent Boost CookBook antaa esimerkkeja

Talent Boostin periaatteita toteuttavista hankkeista ja
muista toimista. Organisaatiot ja yritykset voivat sel-
vittda valmiutensa kansainvaliseen rekrytointiin ja mo-
nikulttuurisen tydyhteisén johtamiseen Talent Boost
-mittarilla. Business Finland tarjoaa taloudellista tu-

kea ja verkostoja kansainvalistymisen ja kasvun tueksi.

TE-palvelut, TE-live -rekrytointikanava ja EURES-ver-

kosto tarjoavat tydnantajille ja -hakijoille monenlaisia
kaytdannon tukipalveluita. TE-palveluilta saa apua tyon-
tekijoiden hakemiseen ulkomaisilta tyomarkkinoilta

seka tukea ulkomaalaisen tyéntekijan asettautumiseen
ja perehdyttdmiseen. Eurooppalainen tydénvalitysver-
kosto EURES auttaa esimerkiksi tutustumaan eri mai-
den tyémarkkinoihin ja ldytdmaan yhteistydokumppa-
neita, sekd neuvoo Suomeen saapuvia ulkomaalaisia
tyontekijoitd. EURES vyllapitdd nettisivustoa, jossa
tydnantaja voi ilmoittaa avoimista tyopaikoista ja sela-
ta tyénhakijoiden ansioluetteloita. EURES tukee myds
kansainvilisille messuille osallistumista ja jarjestaa
kansainvilisia verkkorekrytointitapahtumia.

Lisatietoja julkisesta palvelutarjonnasta saa tdman
oppaan lisdksi ottamalla yhteyttd esimerkiksi paikalli-
seen TE-toimistoon, ELY-keskukseen tai Business Fin-
landiin.


http://www.ihhelsinki.fi
https://tem.fi/documents/1410877/0/Talent+Boost+Cookbook+Finland_2.0_FINAL.pdf/137bb163-1029-66ce-ce7d-1e81cf764775/Talent+Boost+Cookbook+Finland_2.0_FINAL.pdf?t=1615875183962
https://survey.zef.fi/x7axsja4/index.html
https://survey.zef.fi/x7axsja4/index.html
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/ohjelmat/talent-boost
http://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonantajalle/loyda_tyontekija/rekrytoi_ulkomailta/index.html
http://www.te-live.fi
http://www.te-palvelut.fi/te/fi/pdf/EURES_lhtmaakoulutus.pdf
https://www.ely-keskus.fi/web/tyovoimanliikkuvuus
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2.REKRYTOINTIPROSESSI

REKRYTOINTIPROSESSIN SUUNNITTELU

Kuten kaikkea organisaation toimintaa, myds rekrytoin-
tia kannattaa miettid ja suunnitella etukdteen. Rekry-
tointiprosessin suunnittelu auttaa valmistautumaan
eri vaiheisiin ja tehtdviin. Varsinkin kansainvalisessa
rekrytoinnissa on hyva huomioida tiettyja asioita, jotta
sopiva tydntekija varmasti loytyy.

Rekrytointiprosessia suunniteltaessa
kannattaa huomioida mm. seuraavat asiat:
- ihannehakija

tyonkuva

palkka ja edut

hakijaviestinta

aikataulu

hakuilmoituksen julkaisukanavat

Tassa osiossa kerrotaan tarkemmin ylld mainituista
ja muista rekrytointiprosessin osatekijoista. Ohjeissa
tuodaan esiin kansainvalisen rekrytoinnin erityispiir-
teitd. Joidenkin osatekijéiden toteutustapa ja tarpeel-
lisuus voi vaihdella rekrytoinnista toiseen. Toisten
kohdalla on hyva miettid pysyva toimintamalli, esi-
merkiksi rekrytointijarjestelman kayton ja hakijavies-
tinndn osalta. Myds osatekijéiden jarjestys ja tarkeys
rekrytointiprosessissa voi vaihdella.

Esimerkiksi TE-palvelun Tyollistd taidolla -palvelu on
hyddyllinen organisaatioille, joilla ei ole vield koke-
musta tyontekijoiden palkkaamisesta. Palvelu sisaltaa
tilannekartoituksen, tyonantajakohtaista opastusta ja
konkreettisia neuvoja rekrytoinnista, tydon hankkimisen
eri muodoista ja tydnantajana toimimisesta. Maksut-

11

toman palvelun tarjoaa TE-toimisto yhteistydssa yksi-
tyisten palveluntuottajien kanssa.

REKRYTOINTITARPEEN VARMISTAMINEN

Rekrytointitarve voi ilmaantua eri tavoin. Usein se liit-
tyy organisaation kasvutarpeisiin, kuten esimerkiksi
tuotteen tai palvelun kehittdmiseen, myyntiin, tuot-
tamiseen tai muuhun vastaavaan. On tarkeda miettia,
miksi tydnantaja haluaa rekrytoida henkildn juuri nyt.
Mitd etua uuden tydntekijan rekrytoinnista on, voisiko
tyon tehda esimerkiksi alihankintana, tai loytyykd ta-
lon sisdltd jo osaamista, jota organisaatio voisi hyo-
dyntda tdssa kohtaa.

Samoin on tarkedd miettid, minkalaisen henkilon or-
ganisaatio haluaa rekrytoida. Minkalaiseen tehtavaan/
rooliin henkild halutaan, onko tydnantajalla selked
kuva siitd minkalaisia taitoja ja vahvuuksia tehtdvan
onnistunut suorittaminen vaatii, ja onko mahdollista
(0ytaa odotuksia vastaava henkild.

Organisaation on hyva huomioida, mitd vaikutuksia
rekrytoinnilla on. Uusi tydntekija lisdd resursseja ja
mahdollistaa esimerkiksi kasvaneeseen kysyntaan vas-
taamisen tai toiminnan laajentamisen uusille markki-
noille. Uusi tydntekija tuo oman lisdnsa tydyhteisdon
monella tapaa. Lisaksi, jos kyseessd on ensimmadinen
palkallinen tydntekija tai ensimmainen ulkomaalainen
tyontekijd, on organisaatiolla tydnantajana uudenlaisia
velvoitteita. Tdssd oppaassa keskitymme jalkimmai-
seen tilanteeseen.


https://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonantajalle/yrittajalle/tyollista_taidolla/index.html
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BUDJETOINTI

Rekrytointi on aina tyénantajalle taloudellinen inves-
tointi. Kansainvalisten osaajien rekrytointien yhtey-
dessd tydnantajan on suositeltavaa tarkastella rekry-
toinnin kokonaisbudjettia erityisesti niissa tilanteissa,
joissa tydntekija saapuu Suomeen ulkomailta. Huolel-
lisen budjetoinnin avulla varmistetaan, etta rekrytointi
ei tule odotettua kalliimmaksi. Lisdksi suunnittelulla
voidaan varmistaa, ettd uusi tyontekija saa parhaan
mahdollisen rekrytointikokemuksen myds niissa tilan-
teissa, joissa rekrytoinnin osana pidetdadn palkka- ja
etuusneuvottelut. Budjetointia kannattaa tehda, vaikka
neuvottelulle ei aina olisi sijaa, silld pidemmalla tdh-
tdimelld budjetointi auttaa rekrytointiprosessien koko-
naiskulujen maarittdmisessa.

Tyontekijan palkkakustannus on usein suurin, mutta ei
ainoa todellinen kustannus tyénantajalle. Tydnantajan
kannattaa siis palkkakustannusten lisdksi laskea rekry-
toinnin kokonaisbudjetti. Budjettiin on syytd merkita
kaikki todelliset tydnantajakustannukset ja ne kustan-
nukset, joita tydnantaja on valmis etuuksina uudelle
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tyontekijdlle maksamaan. Budjettilaskelmien avulla
organisaatiot voivat rakentaa kansainvalisia rekrytoin-
teja koskevia yleisiad linjauksia kulujen korvaamisesta
tai vaihtoehtoisesti budjetin voi laskea kertaluontoi-
sesti. Mikali tydnantajan suunnitelmissa on rekrytoida
kansainvilistd tydvoimaa ulkomailta saannéllisesti,
on hyva kerdtd jarjestelmallisesti tietoa rekrytoinnin
todellisista kustannuksista alusta asti. Kerdtyn tiedon
varassa voi arvioida muuan muassa sen, kannattaako
rekrytointi hoitaa oman organisaation voimin vai onko
kokonaistaloudellisesti jarkevda ulkoistaa prosessi tai
sen osia alueella toimivalle rekrytointiyrityksille. Kan-
sainvdliseen rekrytointiin voi myds saada taloudellista
tukea esimerkiksi TE-palveluista ja ELY-keskukselta.
Lisatietoa ndista loytyy kohdasta Palkkaamisen tuet ja

vaihtoehtoiset tavat tydn toteuttamiselle.

Seuraavassa esimerkkeja budjetin suunnittelun yhtey-
dessa pohdittavista asioista. Olennaista on miettid,
mitd tydnantaja on valmis korvaamaan lakisdateisten
kustannusten lisdksi.



BUDJETOINTI

: ARVIOIDUT TOTEUTUNEET
ARVG KUSTANNUKSET KUSTANNUKSET

Matka- ja muutto- 5000 5000 4500
kustannukset

Ens.lmmalsen kuun 1500 1500 1700
asuinkustannukset

Tyontekijan oleskelu-

lupaan liittyvat 350 350 350
kustannukset

Perheen oleskelulupiin

liittyvat kustannukset 420 420 420
Paivakoti- ja

koulumaksut 0 0 850

ASETTAUTUMIS-
PROSESSIN
TOTEUTUNEET

KUSTANNUKSET
d 7 820 €
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Tyonantajan tekema sijoitus:
palkkakustannus
vuosittaiset etuudet (esim. autoetu,
puhelinetu, taksietu, matkakortti
tai polkupyora)

hallinnolliset kulut ja rekrytointiin allokoitu

tydaika

Tyonantaja voi halutessaan
lisdksi korvata:

oleskelulupahakemuksen tai EU-rekister6in-

nin kasittelymaksu tydntekijan puolesta
tyontekijan perheenjasenen
oleskelulupahakemuksen tai
EU-rekister6innin kasittelymaksu
muuttokustannusten korvaaminen
muutettaessa ulkomailta

lentoliput Suomeen tydntekijalle

ja perheenjasenille

kieli- ja kulttuurikoulutus tyontekijalle
ja perheenjasenille
asettautumispalvelut (relocation)
kansainvdlisen veroneuvonnan tuki

puolison tyéllistymisen tuen konsulttipalvelut

perheellisen tyontekijan lasten
paivahoito- ja koulumaksut
oleskeluluvan jatkohakemuksen
kdsittelymaksun korvaaminen

Tyonantajan sijoituksesta saama hyoty:
tyontekijan tydpanoksen tuoma potentiaa-
linen tulos (taloudellinen ja laadullinen)

tyontekijan sitoutuminen ja tyohyvinvointi
+ tydnantajamielikuvaan vaikuttaminen
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Tyonantajalla ei lain mukaan ole velvollisuutta korva-
ta ulkomailta saapuvan tyéntekijan muuttoon tai kie-
li- ja kulttuurikoulutukseen liittyvia kustannuksia. On
kuitenkin selvdd, ettad tydnantaja voi avainosaajilleen
tarjota lisdetuuksia. Tydnantaja voi etuuspaketeillaan
tukea tyontekijaa Suomeen saapumisessa ja siten osal-
taan varmistaa tydntekijan positiivisen kokemuksen
asettautumisesta ja ty6nantajasta. Kustannusten nayt-
tdessd budjettilaskelmassa suurilta, on hyvd miettia
kuinka kalliiksi epdonnistuneet rekrytoinnit tyénanta-
jalle todellisuudessa tulevat. Edelld mainittujen lisa-
palveluiden verollisuudesta kerrotaan oppaan kohdas-
sa Palkka ja ty6suhde-edut.

TYONKUVA

Prosessin suunnittelu ldhtee usein tydnkuvan maarit-
telystd. Kannattaa miettid, mitd palkattavan henkilon
toivotaan tekevan organisaatiossa nyt ja esimerkiksi
seuraavan kolmen vuoden aikana. Halutaanko henkild
johonkin tiettyyn rooliin (esim. rakentamaan fyysista
tuotetta) vai onko henkilélld mahdollisuus urakehi-
tykseen tulevaisuudessa (esim. siirtyminen fyysisesta
rakentamisesta tuotteen kehitystehtéviin). Tydnanta-
jan kannattaa myos pohtia, minkdlainen hakija olisi
tehtdvaan paras, mitd osaamista hanelld toivotaan ole-
van, minkdlaisia sosiaalisia taitoja jne. Harkitessaan
ulkomaalaisen tyontekijan palkkaamista organisaatio
on valmis ottamaan tydyhteisdén jonkun, joka saat-
taa tuoda mukanaan erilaisia nakokulmia, uudenlaista
osaamista ja tietotaitoa esimerkiksi toisesta kulttuu-
rista tai markkina-alueesta.

Tyonantajan kannattaa myds miettid mitd se tarjoaa
tyontekijalle. Tydsuhde on vastavuoroinen suhde; seka
tyontekijalla ettd tydnantajalla on oikeuksia, velvol-
lisuuksia, tarpeita ja toiveita. Tydntekijdlle on hyva
kuvailla minkalaiseen yritykseen ja tydyhteiséon han
on tulossa, mikd on organisaation historia ja tarkoi-
tus, ja miten hdn voi odottaa organisaation ja oman



uransa kehittyvan tyosuhteensa aikana. Taman lisdksi
on tarkea kuvailla tyotehtdvaan ja tyontekijaan liittyvat
odotukset ja toiveet, sekd siihen liittyvat tekijat kuten
palkka ja sen kehitys, mahdolliset tydsuhde-edut, pe-
rehdytys ja tyoyhteison tuki.

Kerrottaessa naistd ulkomaalaiselle
kannattaa pitdd mielessd, ettei henkilolld ole valtta-
mattd ennakkokasitystd tai kokemusta suomalaisesta
ty6eldmastd. Han ei siis valttamatta tiedd miten palk-
kaus kyseiselld alalla kehittyy, minkalaisia tydsuhde-
etuja Suomessa yleensi on (esim. hammashuolto kuu-
luu joissain maissa tydsuhde-etuihin, mutta ei yleensa
Suomessa), tai minkélaista arjen tyénteko on (esim.
onko kahvia tarjolla, miten pitkd lounastauko on, saa-
ko esihenkilé3 sinutella). Tahan aiheeseen voi pereh-
tya esimerkiksi InfoFinlandin sivuilla tai jarjestamalla

tyohakijalle,

monimuotoiselle tydyhteisélle suunnatun koulutuksen
aihepiiriin perehtyneen kouluttajan kanssa.

VAATIMUSTEN ASETTAMINEN

Ty6nantajan kannattaa aina etukateen suunnitella mil-
ld tavoin uusi tyontekija paddsee mahdollisimman no-
peasti aloittamaan tdysipainoisen tyonteon. Yllatyksia
toki tulee, mutta padsaantoisesti rekrytoinneissa voi
varautua moneen asiaan jo ennalta ja siten saastda
tydnantajan resursseja. Tahan liittyvat olennaisesti
tyotehtdvdan hoitamiseen tarvittavien perustaitojen
madrittely ja vaatimusten asettaminen. Ty6nantajalla
tulisi olla selked kuva perustaidoista ja vaatimuksista
jo ennen rekrytointi-ilmoituksen julkaisua, silld osa toi-
veista voidaan esittda jo ilmoituksessa. Ty6tehtavasta
riippuen tyontekijaltd voidaan esimerkiksi olettaa tiet-
tyd koulutustasoa tai erityisid patevyyksia, jotka osoi-
tetaan virallisin todistuksin. Ulkomailta palkattaes-
sa on syyta huomioida, ettd tarvittavien asiakirjojen
hankintaan saattaa tydntekijaltd menna ldhtémaassa
tai Suomessa hyvinkin paljon aikaa, mika puolestaan
vaikuttaa tyonaloituksen ajankohtaan.
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Tyopaikkailmoituksessa tydnantaja yleensda asettaa
tyontekijalle tietyn perustason, joka tulee rekrytoinnin
yhteydessa todistaa. Suomessa yleisesti perustaso ker-
rotaan ilmoittamalla alin mahdollinen koulutustaso,
jolla tehtdvdsta suoriutuu, sekd samassa yhteydessa
kielitaidon ja tietoteknisen osaamisen vaatimukset.
Mitd enemman vaatimuksia tydnantaja kirjaa perusta-
soksi, sitd kohdennetumpia hakemuksia tydpaikkaan
saattaa tulla. Todellisuudessa tyonantajan ei kannata
asettaa perustasoa niin korkeaksi, ettd hyvatkin haki-
jat ohittavat ilmoituksen, koska vaatimustaso on liian
korkea. Rekrytoijan tulee miettid mita taitoja voi oppia
tydssa ja mita taitoja tarvitaan ensimmdisesta tyo-
paivasta lahtien.

Korkeakoulututkintoa koskevat vaatimukset
Usein tyopaikkailmoitusten vdahimmaisvaatimuksissa
pyydetddn tyonhakijalta jonkin asteista korkeakoulu-
tutkintoa. Yleisesti kdytetyt termit ovat soveltuva
korkeakoulututkinto, alempi korkeakoulututkinto ja
ylempi korkeakoulututkinto. Mikali typaikka on avoin-
na ulkomailla tutkinnon suorittaneelle henkildlle, on
rekrytoinneissa tarpeen tarkentaa mitd korkeakoulu-
tutkinnon tasolla tarkoitetaan.

Euroopassa korkeakoulututkintoja on pyritty yhtenais-
tdmaan ns. Bolognan prosessin avulla 1999 alkaen.
Bolognan julistuksen tavoitteena oli opiskelijoiden,
opettajien ja tyévoiman liikkuvuuden edistdminen Eu-
roopan maiden valilld ja julistuksen velvoittama tut-
kintouudistus toteutettiin Suomessa 2005. Tasta huoli-
matta, edes Euroopan sisalla tutkinnot eivat vieldkdan
ole tdysin yhtenevid ja osaamisen tunnustaminen on
yksi ydinhaasteita. Suomessa maisterin tutkinto on
yha hyvinkin yleinen, kun taas muualla Euroopassa
kandidaatin tutkinto eli alempi korkeakoulututkinto on
usein yleisempi korkeakoulututkinto. Lisdksi Suomes-
sa kaytettdvaa lisensiaatin tutkintoa ei muissa maissa
padsdantoisesti ole, kun taas puolestaan tohtorin tut-
kintoa voi olla useampaa tasoa. Hakijan ja tydnantajan


https://www.infofinland.fi/fi/elama-suomessa/tyo-ja-yrittajyys/suomalainen-tyokulttuuri
https://www.ely-keskus.fi/web/tyovoimanliikkuvuus/toimiva-monimuotoinen-tyoyhteiso-koulutus

ajan sadstamiseksi, tydnantajan on hyva mainita, jos
etsinndssd on nimenomaisesti maisterintutkinnon tai
ylemman tutkinnon suorittanut henkilo.

On kuitenkin tarpeen miettid, voitaisiinko tyéhdn ot-
taa henkild, jolla on alempi korkeakoulututkinto ja
riittdvasti tyokokemusta. Monissa Euroopan maissa
siirrytddn tydeldmaan paljon aiemmin kuin Suomes-
sa, jossa tutkintojen suorittaminen kestdad verrattain
pidempaan. Toisaalta maailman korkeakoulujen vertai-
lulistoilla menestyy sellaisia korkeakouluja, jotka eivat
valttdmatta ole yleisesti tunnettuja Suomessa. Rekry-
toijan on hyva muistaa, ettd korkeakoulun tuntematon
nimi tai sijainti ei suoraan tarkoita korkeakoulun ole-
van huonompi kuin suomalaiset korkeakoulut. Monessa
tapauksessa tyonhakijan tutkinnon mydntényt korkea-
koulu saattaakin kuulua maailman parhaimmistoon.

EU-/ETA-alueen ulkopuolelta rekrytoitaessa korkea-
koulututkintoja on vield vaikeampi vertailla, jos tietoa
eri maiden koulutusjarjestelmdsta ei ole saatavilla tai
siihen ei ole aikaa paneutua. Rekrytoija voi varmistaa
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saavansa asianmukaisen koulutustaustan omaavien
tyonhakijoiden hakemuksia kirjoittamalla tydpaikkail-
moitukseen selkedsti millaiset tutkinnot ovat soveltuvia.

TYONANTAJALLE POHDITTAVAKSI

+ Tulevatko korkeakoulututkintoja
koskevat vaatimukset riittdvan selkedsti
esiin ilmoituksissa?
Tunnistetaanko erilaiset tutkinnot ja
niiden tuoma osaaminen?
Voitaisiinko painottaa tyékokemusta
tutkinnon sijaan?




Ammatillinen patevyys ja lisdkoulutuksista
saadut todistukset

Tyon nopean aloituksen varmistamiseksi tydnteki-
ja saattaa alasta riippuen tarvita myds muita pa-
tevyystodistuksia.
osoittavista todistuksista vaativat Suomessa osaa-

Monet ammatillista osaamista
misen tunnustamista eli vertailukelpoisuuden vahvis-
tamista suomalaiseen tutkintoon ndhden, tai vdhintdan
aiemmin ulkomailla hankittujen tutkintotodistusten
kddnnadttamista ja laillistamista ennen tydn aloitusta.
rekrytoitaessa ei
odottaa saavansa tyontekijaltd samanlaisia todistuksia
kuin Suomessa. Suomessa jo pidempaan tydskennellyt

kansainvdlinen tyontekija on kuitenkin voinut jo

Ulkomailta voi automaattisesti

hankkia tarvittavat dokumentit kotimaastaan tai
vaihtoehtoisesti hakeutunut osaamisen tunnustamisen
ja  tunnistamisen  palveluihin  oman alansa
oppilaitokseen. Lisatietoja saa muun muassa Opetus-
hallituksen sivuilta.

Joidenkin lisdkoulutusten jarjestaminen uudelle
tyontekijalle on varsin helppoa, mutta harvoin tdysin
maksutonta. Tallaisia koulutuksia ovat muun muassa
hygieniapassi ja ensiapukoulutus. Esimerkiksi elintar-
vikehuoneistoissa, kuten kahviloissa, ravintoloissa ja
leipomoissa, tai elintarvikkeita valmistavissa tehtais-
sa, tydskennellessaan tyontekija tarvitsee hygieniapas-
sin. Hygieniapassin hankinta voi kuitenkin olla tunte-
maton prosessi uudelle kansainviliselle tydntekijalle.
Tybnantaja voi helpottaa tydnaloitusta varmistamalla
kaikille uusille tyontekijoille hygieniapassikoulutuksen
tai muun tarvittavan koulutuksen tydsuhteen aluksi.
Tydnantajan tulee lisdksi varmistaa, ettd tydsuhteessa
edellytetyt koulutukset ovat saatavilla vahintddn eng-

lanniksi kotimaisten kielien lisdksi.

Rakennusalalla puolestaan esimerkiksi tydturvalli-
suuskortti, tulitydkortti tai tietyn erityisosaamisen
henkilosertifiointi nayttotéineen ovat erityisid pate-
vyysvaatimuksia. Tydnantaja vastaa tyon turvallisesta
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toteuttamisesta ja siten usein tarjoaa tydn suorittami-
seen liittyvat lakisdateiset koulutukset tydntekijoilleen.
Rakennusalalla kdyt6ssa oleva sahkdinen Taitorekisteri-
palvelu ja rakennustydmailla henkilétunnisteena kay-
tettdva Valttikortti voivat myds olla monelle tyonte-
kijalle uusia vaatimuksia. Ulkomailta juuri saapunut
rakennusalan tyontekija ei valttdmattd ole tietoinen
kaikista vaadittavista sertifikaateista tai ammattipa-
tevyyden kokoavasta Taitorekisterista, vaikka tydkoke-
musta muuten alalta olisikin. Tydnantajan on hyva ker-
toa koulutusmahdollisuuksista tyosuhteen alkaessa jo
hakuilmoitusvaiheessa. Tallainen menettely rakentaa
vastuuntuntoista tyénantajamielikuvaa.

Ammattipatevyyden tunnustaminen,

nimikesuojaus ja laillistus Suomessa

Tyonantajan velvollisuutena on varmistaa uuden tydn-
tekijan ammatinharjoittamisoikeus tyosuhteen alussa.
Suomessa joidenkin ammattien harjoittamiseen tar-
vitaan viranomaisen ammattipatevyyden tunnustami-
nen, ammattioikeuden laillistus tai nimikesuojauksen
rekisterdinti. Laillistettavia ja rekisterditdvid ammatti-
tutkintoja on esimerkiksi sosiaali- ja terveysalalla toi-

mivilla henkildilla seka eldinladkareilld. Ammatinhar-
joittamisoikeuden vahvistava viranomainen yllapitaa
rekisterid mydnnetyista oikeuksista ja tyénantaja voi
useimmissa tapauksissa saada tiedon suoraan viran-
omaisen rekisteristd. Esimerkiksi terveydenhuollon
ammattihenkildstén ammattipatevyyden voi tarkista
JulkiTerhikki-palvelusta. Tietopyynndsta seuraa usein

kasittelymaksu.

Tydnantaja voi myds pyytdd uudelta tyontekijalta viral-
liset todistukset ja ammattipatevyystodistukset nah-
tavaksi. Ulkomailla tutkinnon suorittaneen henkilon
tulee kuitenkin itse hakea muualla suoritetulle tutkin-
nolle tai muulle ammattipatevyydelle tunnustamispaa-
t6s Opetushallitukselta tai muulta viranomaiselta, en-
nen kuin tyd Suomessa voidaan aloittaa. Tama saattaa
pidentda tyonaloitusta ja tdhan kuluva aika on syytd


https://www.oph.fi/fi/osaamisen-tunnistaminen
https://www.oph.fi/fi/koulutus-ja-tutkinnot/osaamisen-tunnistaminen-ja-tunnustaminen#0fd17af4
https://www.oph.fi/fi/koulutus-ja-tutkinnot/osaamisen-tunnistaminen-ja-tunnustaminen#0fd17af4
https://opintopolku.fi/wp/aikuiskoulutus/ammatillinen-koulutus-aikuisille/tyoelaman-passit-ja-kortit/
https://opintopolku.fi/wp/aikuiskoulutus/ammatillinen-koulutus-aikuisille/tyoelaman-passit-ja-kortit/
https://www.vastuugroup.fi/fi-fi/palvelut/taitorekisteri
https://www.valvira.fi/terveydenhuolto/ammattioikeudet
https://www.ruokavirasto.fi/yritykset/elainlaakarit/oikeus-toimia-elainlaakarina/
https://julkiterhikki.valvira.fi/
https://www.oph.fi/fi/palvelut/tutkintojen-tunnustaminen
https://www.oph.fi/fi/palvelut/tutkintojen-tunnustaminen

huomioida rekrytointia suunnitellessa. Tynantajan on
naissa tapauksissa selvitettdva, voiko tyota aloittaa il-
man voimassa olevaa patevyyttd ja miten tdma vaikut-
taa rekrytoinnin todelliseen aikajanaan.

REKRYTOINTIJARJESTELMAN
KAYTTAMINEN JA PROSESSINHALLINTA

Tydnantajalla on usein kadytéssaan erilaisia tydkaluja

henkildstéhallinnon tueksi. Rekrytointijarjestelmat
ovat arkipdivdda isommissa organisaatioissa, mutta
pk-yrityksissd jarjestelman virkaa saattaa toimittaa
laskentataulukko. Jarjestelman sopivuuden tydnanta-
jan tarpeisiin maarittavat sen kdytannollisyys, soveltu-
vuus toimia henkildstohallinnon ja rekrytoinnin tuke-

na, seka tietysti kustannustehokkuus.

Organisaatioilla on usein kdytossaan erilliset jarjes-
telmat rekrytoinneille ja henkilostohallinnolle. Mikali
harkitaan kaytt6on avustavia tydkaluja henkildstohal-
linnon tai rekrytoinnin tueksi, on hankittaessa syyta
miettid niiden toiminnallisuuksia pidemmalld tdh-
taimelld. Parhaimmillaan uusi tydkalu mahdollistaa
useiden jarjestelmien yhteensovittamisen. Isoissa jar-
jestelmahankinnoissa on aina tarpeen tarkastella koko-
naisuutta vahintdadn viiden vuoden aikajanteelld. Mikali
kyse on lyhyemmadstd tarpeesta, kuten yksittdisestd
rekrytoinnista, ei kannata sijoittaa jdrjestelmiin, joi-
den rakentaminen tarvetta vastaavaksi vie kauemmin
kuin aiotun rekrytoinnin kesto. Tallaisissa tapauksissa
on syytd turvautua yksinkertaisempiin menetelmiin
ja jarjestelmiin tai ulkoistaa rekrytoinnin hoitaminen
asiantuntijayritykselle. Tynantajan ei kannata katsoa
vain rekrytointiyrityksen laskun summaa vaan huomi-
oida kustannuksia vertaillessa myos erilaisten jarjes-
telmien kdyttéonottoon meneva tydaika.

Prosessinhallinta rekrytoinnissa
Tehokas henkiléstohallinnon prosessi koostuu useista
tekijoistd ja organisaation kannalta onkin tarkeda suun-
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nitella sujuva prosessi myos kansainvalisen henkilgs-
ton rekrytoinnille. Ulkomaisen tydntekijan rekrytointiin
Suomesta ja ulkomailta liittyy prosessin osia, joita pe-
rinteisessd (Suomen kansalaisen) rekrytoinnin proses-
sissa ei ole. Kokonaisuuden voi esimerkiksi selkeyttaa
prosessikuviksi ja miettid mahdollisen uuden tydnte-
kijan palvelupolku alusta loppuun. Hyva tai hintava
tyokalu ei takaa onnistunutta rekrytoinnin lapivientia,
jos prosessia ei ole mietitty oman organisaation kan-
nalta. Prosessikuvaus helpottaa myos hakijaviestinnan
suunnittelemista ja suunnitelmassa pysymista. Erityi-
sen suuri hyoty kunnollisesta prosessista saadaan niis-
sa tapauksissa, joissa rekrytointi kokonaisuudessaan
kestda pitkan ajanjakson ja sisaltda useita eri vaiheita.
Kuvaus auttaa myds tunnistamaan tietoturvaan ja hen-
kilotietojen kasittelyyn liittyvid kysymyksia. Lisdtietoa
tietoturva-aiheesta saa esimerkiksi Liikenne- ja vies-
tintdviraston Kyberturvallisuuskeskukselta.

TYONANTAJALLE POHDITTAVAKSI

+ Tarvitaanko tydn tueksi henkil6sto-
hallinnon ja rekrytoinnin digitaalisia
alustoja?

*+ Miten varmistetaan tietoturva
tyonhakijoiden henkilGtietoja kasitellessa?

+ Voidaanko rekrytointi ulkoistaa
rekrytointiyritykselle?



https://www.kyberturvallisuuskeskus.fi/fi/

REKRYTOINNIN AIKATAULU

= o5

TYOPAIKKAILMOITUS
HAKUAIKA
HAKEMUSTEN KASITTELY

HAASTATTELUT

Huomioitava haastattelun toteutustapojen vaikutus,
mahdollinen vierailu Suomessa, haastattelukierrosten
madra sekd mahdolliset testit ja tydndytteet

5. REKRYTOINTIPAATOS
Viimeistaan aloitettava maahantuloasiakirjojen ja
tyonteko-oikeuden varmistaminen, sekd muut

kdytdnnonjarjestelyt

6. TYOSOPIMUKSEN ALLEKIRJOITTAMINEN

7. TYONALOITUS

AIKATAULU

Rekrytointiprosessissa on tarkedd myds pohtia aika-
taulua, hakuilmoituksen levitystd ja hakijaviestintaa.
Aikataulussa tulee huomioida hakuaika, haastattelun
jarjestaminen seka hakuasiakirjojen lapikdyntiin ja paa-
toksentekoon meneva aika. Hakuajan on hyva olla va-
hintdan kaksi (2) viikkoa, jotta hakijat ehtivit rauhas-
sa perehtyd organisaatioon ja hakuilmoitukseen, seka
muokata hakukirjeensd ja ansioluettelonsa tehtdvaan
sopiviksi. Mikdli hakuilmoitus julkaistaan kansainvali-
sesti, kannattaa hakuajan olla ainakin 3-4 viikkoa.
Haastatteluaikataulu sekd lisdkysymysten esitta-
mistapa on hyva mainita hakuilmoituksessa, en-
simmadinen esimerkiksi viikkotasolla ja jalkimmai-
nen mahdollisimman tdsmallisesti  esimerkiksi
paivimairi- ja kellonaikatasolla (jos vastaanotetaan
puheluita aiheesta). Organisaatiossa tulee sopia siité,
ketkd ovat mukana hakuprosessissa ja milloin heidan
tulee kayda lapi hakijoiden asiakirjat seka tehda omat
alustavat valintansa haastateltavista. Samoin haastat-

telujen ajankohdat sekd ajat kokouksille, joissa kay-
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daan lapi kunkin vaiheen hakijat ja valitaan jatkoon
padsseet, on syytd sopia hyvissd ajoin. Mikali rekry-
toinnissa kaytetdan lisatukea, kuten soveltuvuusteste-
ja, tulee myds kyseisen palveluntarjoajan kanssa sopia
aikataulusta hyvissd ajoin. Naista on myos hyva kertoa
hakijoille, etenkin kun huomioidaan ettd ulkomaalai-
silla hakijoilla ei valttamatta ole tietoa tai kokemusta
alan tydnhakuprosesseista.

Rekrytoinnin suunnittelussa on myds hyva pohtia,
miten kovaa kilpailu ihannehakijoista on omalla toi-
mialalla. Pitkd rekrytointiprosessi voi vdahentaa ihan-
nehakijan kiinnostusta tehtdvdan, varsinkin jos ha-
nelld on jo hyvad tydpaikka tai muita houkuttelevia
tarjouksia. Lisdksi on tdrked huomioida maahantulo-
muodollisuuksiin, kuten oleskeluluvan hakemiseen ja
myo6ntdmiseen, meneva aika. Ty6nantaja voi sujuvoit-
taa rekrytointiprosessia muun muassa varmistamalla
oman organisaation selkedt toimintamallit ja valmis-
tautumalla etukateen viranomaisten kanssa asiointiin.



KUMPPANEIDEN VALINTA

Moni tyonantaja kayttdd lisdpalveluita rekrytointitar-
peisiinsa. Yleisid lisdpalveluita tarjoavat muun muas-
sa rekrytointiyritykset, tilapdistydvoimayritykset seka
psykologisia ja soveltuvuustesteja tekevdt yritykset.
Nama lisdpalvelut ovat padsaantdisesti maksullisia.
Julkiset palvelut tarjoavat myds tukea rekrytointiin.
Nama ovat yleensad osittain tai kokonaan maksuttomia.
Oman alueen toimijat ja palvelutarjonta kannattaa kar-
toittaa jo rekrytointiprosessin suunnitteluvaiheessa.

Julkiset palvelut kansainvilisen

rekrytoinnin tukena

Useat julkiset toimijat ja yhteispalvelupisteet tuke-
vat organisaatioita kansainvilisessa rekrytoinnissa ja
kansainvalistymisessa. Ulkomaalaisia tyontekijoita
rekrytoidessa tarkeitd palveluita tarjoavat muun muas-
ELY-keskus, TE-toimistot, EURES-verkosto seka Ve-
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sa
rohallinto ja Maahanmuuttovirasto. Jalkimmadisista

kerrotaan tarkemmin myéhemmin, ja tdssa esitelldan
muutamia rekrytoinnin suunnittelun kannalta olennai-
sia palveluita. Iso osa palveluista on tyonantajalle mak-
suttomia tai muutoin edullisia. Tarkemmat tiedot saa
palvelusta vastaavalta toimijalta.

TE-palvelut voi auttaa léytdmaan tydntekijan ulkomail-
ta, jarjestad ldhtomaakoulutusta ja tarjoaa koulutusta
kansainvalisen tydyhteison tueksi. Eurooppalainen EU-
RES-verkosto asiantuntijoineen voi auttaa muun muas-
sa tutustumaan eri maiden tyémarkkinoihin, loytdmaan
yhteistyokumppaneita ja neuvomaan Suomeen saapu-
via ulkomaalaisia tyontekijoitd. EURES-neuvojat voivat

jopa hoitaa osan rekrytoinnista tydnantajan puolesta.
He voivat muun muassa vastata hakijoiden tieduste-
luihin, ottaa vastaan hakemuksia ja suorittaa esikar-
sinnan. Tydnantajat voivat ilmoittaa avoimet tydpaikat
ja selata tydnhakijoiden ansioluetteloita EURES-sivus-
tolla. Tydnantajat voivat myds osallistua eurooppalai-
siin rekrytointitapahtumiin, ja hakea tukea tyéntekijan
perehdyttdmiseen ja Suomeen asettautumiseen. Lisa-
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tietoa TE- ja EURES-palveluista loytyy TE-palveluiden
kotisivuilta.

TE-live.fi -rekrytointikanava jarjestdd webinaareja,

rekrytointitilaisuuksia ja muita ldhetyksia yhteistydssa
eri alojen asiantuntijoiden ja yritysten kanssa. Kohde-
yleisdna ovat seka tyonhakijat, organisaatiot etta pal-
veluiden tuottajat. Tydnantaja voi muun muassa esi-
telld avoimia tydpaikkoja ja hakea sopivaa tydntekijaa
ala- tai yrityskohtaisissa rekryldahetyksissa. Osallistujat
voivat seurata lahetyksid suorana TE-live.fi -sivustolta
ja esimerkiksi esittda tydnantajalle kysymyksia. Aiem-
mat ldhetykset sdilyvat sivustolla tallenteena, joten
niihin on myds helppo palata jalkeenpdin. Lisatietoja
saa TE-live.fi -sivustolta.

Myds Business Finland tarjoaa erilaisia palveluita yri-
tysten kasvun ja kansainvalistymisen tueksi. N&ihin
kuuluvat muun muassa erilaiset rahoitusmallit ja tyo-
paikkasivusto Jobs in Finland. Business Finlandin ra-
hoitustuista saa lisdtietoa kohdassa Palkkaamisen tuet

ja vaihtoehtoiset tavat tyon toteuttamiselle.

Maksulliset palveluntarjoajat

Rekrytointiyritykset tarjoavat palveluita rekrytointipro-
sessin eri vaiheisiin aina hakuilmoitusten tekemises-
td sopivien hakijoiden loytdmiseen ja haastattelujen
hoitamiseen. Organisaatio voi jattda koko rekrytointi-
prosessin alan asiantuntijoiden hoidettavaksi. Talléin
organisaatio voi keskittyd tyotehtdvan kuvaukseen ja
valikoituihin hakijoihin, ja jdttdd monet kdytanndn
asiat rekrytointiyrityksen hoidettavaksi. Toki tallginkin
organisaatiolla on ty6nantajana edelleen vastuu pereh-
dytyksesta ja lakisdateisista velvoitteista, kuten sovel-
tuvan tydnteko-oikeuden varmistamisesta.

Kumppanin valinnassa on tarkeda keskustella yksityis-
kohtaisesti toiveista hakijoiden suhteen, minkalaises-
ta tehtdvasta on kyse, minkalaisia jarjestelmia voidaan
ja halutaan kayttaa rekrytoinnin osalta jne. On myds


https://www.ely-keskus.fi/web/tyovoimanliikkuvuus
http://www.vero.fi
http://www.vero.fi
http://www.migri.fi
http://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonantajalle/loyda_tyontekija/rekrytoi_ulkomailta/index.html
http://www.te-palvelut.fi/te/fi/pdf/EURES_lhtmaakoulutus.pdf
http://www.te-palvelut.fi/te/fi/pdf/EURES_lhtmaakoulutus.pdf
https://www.te-palvelut.fi/te/fi/erikoissivut/eures_neuvojat/index.html
http://www.te-live.fi
http://www.te-live.fi
https://jobs.workinfinland.fi/

tarkedd, ettd rekrytointiyrityksen kanssa sovitaan sii-
td mitd sen tuottama palvelu siséltda ja maksaa, myds
siind tapauksessa, ettd sopivaa hakijaa ei loydy rekry-
tointiyrityksen avustuksella. Rekrytointiyritykselld voi
olla kaytettavissa paljon hyddyllisid tydkaluja, kuten
rekrytointijarjestelma, valmiit hakijaviestinnan malli-
pohjat ja rekrytointikanavat, seka laajat kontaktiver-
kostot.

Moni tyonantaja kdyttdd myos erilaisia henkiloteste-
ja rekrytoinnissa. Testeissd voidaan arvioida henkilon
soveltuvuutta avoinna olevaan tehtdvdan esimerkiksi
fyysisten tai alyllisten ominaisuuksien kautta. Testin
tulee sopia toimenkuvaan, silld esimerkiksi fyysises-
sd tydssa korostuvat erilaiset tarpeelliset taidot kuin
tietotydssa tai johtotehtdvissa. Persoonallisuustestit
ovat tuttuja monelle asiantuntija- ja johtotehtdvissa
tyoskenteleville, kuntotestit puolestaan esimerkiksi
pelastustehtdvissd tyoskenteleville. Testien tulokset
voivat tukea rekrytointipdatdsta. Olennaista on kuiten-
kin muistaa, etta yksittdinen testisuoritus ei kerro koko
totuutta henkildstad ja siitd, miten hyvin han suoriutuu
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tyostaan eri tilanteissa, tai millainen kollega ja tydyh-

teison jasen han on.

Mikali kansainvalisessa rekrytoinnissa kaytetdan jotain
testaustapaa, kannattaa siitd kertoa hakijoille haku-
prosessin aikana. Kyseinen toimintatapa ei ole valtta-
mattd entuudestaan tuttu kaikille hakijoille. Hakijoil-
le tulee myds kertoa selkedsti, mihin testien tuloksia
kdytetdan ja kenen toimesta. Hakijalla on myds oikeus
hdnesta kerattyyn tietoon, ja tyonantajan tulee pyyn-
nosta toimittaa arvioinnista annettu kirjallinen lausun-
to tydnhakijalle.

Organisaation kannattaa kysyd muilta alan tydnan-
tajilta ja verkostoilta suosituksia palveluntarjoajista
harkittavien lisdpalveluiden suhteen. Mikali palvelun-
tarjoajalla on kertynyt kokemusta joltain tietylta alalta,
he pystyvdt mahdollisesti tuomaan enemman lisdar-
voa kuin alalle vasta tullut palveluntarjoaja. Samoin
on hyva selvittdd esimerkiksi suosituksia pyytamalla,
minkalaista kansainvalisten rekrytointien tukipalvelua
yritys on toteuttanut muille asiakkailleen. Mitd enem-



man yritykselld on kokemusta kansainvalisten rekry-
tointien hoitamisesta, sen varmemmin se osaa huomi-
oida olennaiset asiat ja varmistaa kunkin rekrytoinnin
onnistumisen. Kdytannon kokemus on ndissa asioissa
erittdin arvokasta.

Suomessa toimii useita mainittuja lisdpalveluita tuot-
tavia yrityksid, ja kansainvilisesti tarjontaa on todella
paljon. Kansainvalisten toimijoiden kohdalla on hyva,
jos toimijalla on kokemusta suomalaisista markkinois-
ta tai jopa kansallinen toimisto. Kannattaa huomioida
myds se, ettd yleensd palveluntarjoajat ovat pereh-
tyneet juuri omaan alaansa (esim. rekrytointiyritys
rekrytointiin eikd asettautumispalveluihin ja pdinvas-
toin). Valittu palveluntarjoaja saattaa toki tietda, ke-
neltd kannattaa kysya muista olennaisista palveluista.

REKRYTOINTI-ILMOITUS

Suunnittelussa kannattaa huomioida myds se, miten
hakijat l6ydetddn eli missad kanavissa hakuilmoitus ai-
otaan julkaista. Vaihtoehtoja ovat muun muassa sosi-
aalinen media, oman alan verkostot sekad perinteinen
media. Kanavaa valittaessa on tdrkeda tietdd, mita
kanavaa ihannehakija seuraa. Onko han aktiivinen esi-
merkiksi LinkedInissa, kuunteleeko hédn radiota tydmat-
koillaan vai lukeeko han alueen paivélehtid. Esimerkiksi
ulkomaalaiset osaajat kayttavat oletettavasti enemman
internetid, sosiaalista mediaa ja verkostoyhteyksidan
etsiessdan sopivia tydpaikkoja, varsinkin jos he eivat
0saa suomea sujuvasti. Mikdli haku suunnataan ulko-
maille, on hyva tarkistaa esimerkiksi paikalliselta yh-
teistyokumppanilta, mitd kanavaa osaajat seuraavat.
Esimerkiksi tarkeimmadt sosiaalisen median kanavat
vaihtelevat maittain. Samoin eri aloilla saatetaan seu-
rata eri tydnhakusivustoja, keskustelupalstoja yms.

Rekrytointi-ilmoituksen kannattaa olla selked, infor-
matiivinen ja organisaation tyylin mukainen. Kansain-
valisen rekrytoinnin kannalta on sitd parempi, mitad
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vahemman oletetaan, ettd ilmoituksen lukija tietaa
esimerkiksi suomalaisista ammattikohtaisista vaati-
muksista, tydsuhde-etuuksista ja rekrytointiprosessis-
ta. On kohteliasta tyénhakijaa kohtaan kirjoittaa auki
niin kutsutut itsestddnselvyydet. TyGtehtdvien osalta
on tietenkin eri asia, jos organisaatio haluaa ilmoituk-
sen olevan haaste, joka hakijan tulee ratkaista todis-
taakseen, ettd hdn on oman alansa pateva ja osaava
ammattilainen.

Ilmoituksen kautta hakijalle voidaan viestia, minkalai-
nen organisaatio ja tydnantaja on. Tekstiin voidaan va-
lita esimerkiksi asiapitoinen, humoristinen tai kuvai-
leva tyyli. Ilmoituksessa on toki tarked kuvata avoinna
oleva tehtdva riittdvan selkedsti, jotta hakija tietds,
mitka organisaation odotukset tydn ja sen tekijan suh-
teen ovat. Hyva ilmoitus herdttdd mielenkiintoa ja jat-
kokysymyksid, ja kertoo jo valmiiksi perusasiat seka
miten hakija voi saada lisatietoa.

Selkedn kirjoitustyylin ja muotoilun lisdksi ilmoituksen
kielivalinta on tdrkea. Jos haku suunnataan ensisijai-
sesti ulkomaalaisiin osaajiin, kannattaa ilmoitus jul-
kaista englanniksi tai kohdemaan kielella. Jos haetaan
esimerkiksi saksankielisid tyontekijoita,
ilmoitus olla saksaksi. Tai jos tydkieli ao. tehtdvassa
on englanti, ilmoitus kannattaa julkaista englanniksi.

kannattaa

Mikali hakemukset halutaan eri kielelld kuin ilmoituk-
sen julkaisukieli on, tulee se mainita selvasti jo ilmoi-
tuksessa. Samoin on hyva mainita, mitd kielid hakijan
toivotaan osaavan ja milld tasolla. Euroopassa kayte-
tdan yleisesti Euroopan neuvoston toimesta kehitettya
eurooppalaista viitekehystd (EVK).

Mikali organisaatio tietdd, kenet haluaa palkata teh-
tdvaan, eika aio laittaa ty6tehtdvaa avoimeen hakuun,
voidaan rekrytoinnin suunnittelussa keskittya varsi-
naiseen tyotehtdvaan, palkkaneuvotteluihin ja muihin
kaytannon asioihin.


http://www02.oph.fi/ops/taitotasoasteikko.pdf

KOHDEMAAN VALINTA

Alasta, tehtdvasta ja tavoitteesta riippuen ty6nantaja
voi haluta kohdentaa rekrytointinsa tiettyyn maahan
tai maantieteelliseen alueeseen. Suunnitelmissa voi
esimerkiksi olla tietyn maan markkinoille paasy, tietyn
alan osaajien ryhmarekrytointi tai yhteistyd kansainva-
listen toimijoiden kanssa. Kohdemaan valinnassa kan-
nattaa kayttda omien verkostojen sekd muun muassa
EURES-asiantuntijoiden tukea. Huomioitavia asioita
ovat muun muassa toivotun alan ammattilaisten maa-
rd, koulutus- ja patevyystason vastaavuus, palkkauk-
sen ja tyosuhde-etujen erot sekd mahdolliset tydela-
man ja arjen eroavaisuudet ja yhtdldisyydet Suomen ja
kohdemaan vililla.

Myos paikalliset palveluntarjoajat kohdemaassa voivat
auttaa rekrytointiprosessissa. Tietyilta aloilta loytyy
paljonkin kokemuksia ja vakiintunutta toimintaa tyo-
voiman liikkuvuuden ja kansainvalisen rekrytoinnin
osalta. Paikallisten palveluntarjoajien kaytdssa tulee
huomioida eettisen rekrytoinnin pelisddnnét. Suomen
lainsdadannon mukaan vélityspalkkiota ei saa mak-
sattaa tyonhakijalla. Tyénantajan tulee siis varmistua
siitd, ettd ulkomainen tydvoimanvalityspalvelu toimii
edelld mainitun lainsdddannén mukaisesti. Lisda eet-
tisesta rekrytoinnista kappaleessa Eettinen rekrytointi.

Paasaantdisesti rekrytointi ja tydvoiman liikkuvuus
EU-/ETA-maiden valilld on sujuvampaa muihin alu-
eisiin verrattuna. Koulutustaso, kielitaito, patevyys-
vaatimukset ja tydeldman kdytdnnot saattavat kui-
tenkin olla Euroopassakin hyvinkin erilaiset kuin
Suomessa, ja jalleen on tarkedd muistaa avoimuus,
selkeys ja suunnitelmallisuus
kaikissa vaiheissa. Kohdemaan tuntemus ja kielitai-
to sujuvoittavat merkittavasti rekrytointiprosessia.

rekrytointiprosessin
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ORGANISAATION ESITTELY JA
TYONANTAJAMIELIKUVA

Organisaation esitteleminen ja tydnantajamielikuvan
luonti ovat aina olennainen osa rekrytointiprosessia.
Sen perusteella hakija voi arvioida, minkalaiseen tyo-
yhteis6on han olisi tulossa ja minkalaista tydnteko
organisaatiossa olisi. Mikdli organisaatio on alallaan
tunnettu, hakijalla saattaa olla siitd jo mielikuva. Eten-
kin kansainvalisissa rekrytoinneissa mielikuva voi pe-
rustua ennemminkin median luomiin oletuksiin kuin
omakohtaisiin kokemuksiin ja sekoittuu helposti myds
yleiskuvaan Suomesta. Tydnantaja voi vaikuttaa mie-
likuvaan hakuprosessin aikana jo hakuilmoituksesta
lahtien.

Organisaation ja tydyhteison esittelyyn on hyva kayttaa
kunnolla aikaa. Hakuilmoituksessa kannattaa mainita
organisaation kotisivut, joilta henkild saa lisatietoa
toiminnasta. Haastatteluvaiheessa hakijoille voidaan
kertoa tarkemmin tyétavoista, toimintakulttuurista,
tydhyvinvoinnista ja -yhteisostd. Valittu hakija kan-
nattaa tutustuttaa toimitiloihin, tiimiin ja yhteistyo-
kumppaneihin mahdollisimman pian, jotta henkild saa
parhaan mahdollisen kasityksen tydnteon arjesta ja
organisaation toiminnasta.

Tyonantajamielikuva on erittdin tarked etenkin sellai-
silla aloilla, joilla osaavista tydntekijoistd on pulaa.
Alati kansainvilistyvilld tyomarkkinoilla korkeatasoi-
set osaajat voivat valita tydpaikkansa, ja silloin tydn-
antajan ja -yhteison houkuttelevuus seka itse tyon mie-
lekkyys ja edut ovat ensiarvoisen tarkeitd. Yhd useampi
tyonhakija kiinnittdd huomiota toimintakulttuuriin,
organisaation arvoihin, mahdollisuuteen vaikuttaa
omaan tychdn ja tyonteon joustavuuteen. Tydntekijat
tietdvat antavansa tydnantajalle arvokkaan osan ela-
mastdan ja panoksestaan. Heiddn on hyva saada sil-
le yhtd kokonaisvaltaisesti vastinetta tydnantajalta ja
tyoyhteisolta.



Vahintaankin tulee varmistaa, ettd kotisivut ovat in-
formatiiviset, kuvaavat ja kddnnetty myds englanniksi.
Sivuilla on myds hyva mainita, minkalaista tukea kan-
sainvdlinen osaaja voi odottaa saavansa tydnantajal-
ta. Sosiaalista mediaa ja verkostotoimintaa voi myds
hyodyntda tyonantajamielikuvan luomisessa monin ta-
voin. Esimerkiksi aktiivinen osallistuminen oman alan
keskusteluihin ja tapahtumiin rakentavassa mielessa
kasvattaa nopeasti nakyvyyttd ja parantaa tyonanta-
jamielikuvaa. Positiivinen tydnantajamielikuva lisda
houkuttelevuutta ja saa osaajat hakeutumaan orga-
nisaatioon tdihin tai sen kanssa yhteisty6hén ilman
erillisid kampanjoitakin. Kaikkien tydnantajaorgani-
saatioiden kannattaa kuitenkin panostaa naihin asioi-
hin aktiivisesti itsekin, jotta oletukset myds vastaavat
todellisuutta.

TYOHAKEMUSMALLIT

Rekrytointi-ilmoitukseen kannattaa valita hakijoita
varten tydnantajalle sopiva hakemusmalli. Osa tydn-
antajista suosii paperista hakemusta ja ansioluette-
loa, jotka ldhetetdan rekrytoivan henkildn sdahkdpos-
tiin, osa suosii rekrytointijarjestelmaa tdytettdvine
kysymyskenttineen, ja toisille videohakemukset ovat
arkipaivaa. Eri vaihtoehdoilla on omat haasteensa ja
hyvat puolensa. Erilaisia malleja voidaan myds haku-
vaiheessa yhdistelld tarpeen mukaan. Hakemusmallia
valittaessa on hyva pitdd mielessd mitd tietoja rekry-
toija todellisuudessa haastateltavasta tarvitsee, jot-
ta pdatos haastatteluun kutsuttavista voidaan tehda.
Tydnantajan kannattaa siis tarkastella mita tietoja tai
liitteitd todellisuudessa tydnhakijalta tarvitsee. Ker-
tooko esimerkiksi tyondyte tydntekijdstd enemman
kuin ansioluettelo?

Ansioluettelo ja hakemuskirje

Asiakirjamallisessa tydhakemuksessa yhdistyvat haki-
jan ansioluettelo ja hakemuskirje. Tama on Suomessa
hyvin yleinen hakemustapa. Monissa maissa erillis-
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td hakemuskirjettd ei kuitenkaan endad kaytetd, vaan
rekrytoinnit tapahtuvat usein vain ansioluettelon pe-
rusteella, ja monissa tapauksissa ensimmadisen lyhyen
haastattelun tekee rekrytointiyritys puhelimitse. Suo-
messa puolestaan tyénantaja hoitaa usein itse rekry-
toinnin, ja jo hakemusvaiheessa hakijalta odotetaan
monipuolista kirjallista nayttéd. Taman lisdksi tukena
on usein rekrytointijarjestelma. Tallainen malli saat-
taa ulkomailta rekrytoidulle olla uusi ja jopa verrattain
raskaalta vaikuttava prosessi. Erityisesti rekrytointijar-
jestelmia kaytettdessa tyonhakija antaa samat tiedot
usein moneen kertaan.

Videohakemukset

Moni tydnantaja on viime vuosina ottanut kayttéon vi-
deohakemukset. Videohakemuksen valitseva ty6nanta-
ja haluaa kuulla ja ndhda hakijan itseilmaisua ja tutus-
tua persoonaan paremmin jo hakuvaiheessa. Videolla
my0s hakija pystyy valittimaan tydnantajalle itsestdan
jo paljon tietoa. Videohakemukset voivat olla hyvin-
kin vapaamuotoisia ja ohjeet on annettu kirjallisesti
rekrytointi-ilmoituksessa. Vaihtoehtoisesti tydnanta-
jan edustaja voi myos tehdd oman videon, jossa esi-
tetdan kysymyksia hakijalle. Oman videon tekeminen
antaa hakijalle kuvan ty6nantajasta ja niista ihmisista,
joiden kanssa han mahdollisesti tulevaisuudessa tyos-
kentelisi. Itsensa peliin laittaminen luo myds positii-
vista tydnantajamielikuvaa.

Kilpailussa osaavasta tydvoimasta innovatiiviset haku-
tavat korostuvat yha enemman. Videoiden tekemiseen
on tarjolla erilaisia alustoja, joiden avulla on helppo
tehda hakuvideo tietokoneen kameraa hyodyntéaen. Li-
sdksi voidaan ottaa kayttoon alustoja, jonne hakija voi
ladata videon lisaksi portfolion tai muun tydnaytteen.
Digitaalisia alustoja on erihintaisia ja -laajuisia, ja va-
linnassa ratkaisee muun muassa se, onko rekrytointi-
tarve jatkuvaa vai onko kyseessa yksittdisen tydpaikan
tdyttdminen tai nopea uuden tydkalun kokeilu.



Hakemusten kisittely

Tyohakemusten kasittelyvaihe on tydnantajan kannalta
erityisen kiinnostava. Tydnantajalla on mahdollisuus
tarkastella koko hakijakuntaa yhtena kokonaisuutena.
Millaisia hakijoita ilmoitukseen vastasi? Osattiinko
tehtdvankuva esittad ilmoituksessa riittavan hyvin? Li-
saksi, tydhakemusten kasittelyssa korostuu erityisesti
se, kdytetadnko rekrytoinnissa rekrytointijarjestelmaa
vai toimittavatko hakijat hakemuksensa esimerkik-
si sdahkopostitse. Rekrytointijarjestelmien etuna on,
ettd kaikki rekrytoinnin tiedot lGytyvat yhdestd jar-
jestelmastd ja tydnantaja voi tarkastella osaa tiedois-
ta kootusti. Rekrytointijarjestelmien kautta on myds
mahdollista kokeilla ns. anonyymia rekrytointia, jossa
tyonantajalle ei hakijoiden valinnan alkuvaiheessa pal-
jastu hakijan nimi, kansallisuus tai sukupuoli.

Rekrytointijarjestelmien tydhakemuspohjissa voi usein
valita mitd hakijalta kysytdan perustietojen lisaksi.
Mikali tydnantaja haluaa tietdd jo hakuvaiheessa vas-
tauksia joihinkin erityisiin kysymyksiin, voidaan niita
sisallyttdd mukaan hakemuspohjaan. Ty6nantajan on
kuitenkin tarkeda pitdd mielessa, ettd jos hakemukses-
sa jotain kysytdan, niin vastauskin tulee lukea. Erityi-
sesti tyénantajan kyky perehtyd saatuihin vastauksiin
ennen haastattelutilannetta valittyy kylld hakijalle ja
siten vaikuttaa myds haastattelukokemukseen ja tyén-
antajamielikuvaan.

|\

TYONANTAJALLE POHDITTAVAKSI

+ Milld tydnhakumallilla varmistetaan
parhaat hakijat?

+ Miten varmistetaan hakijoiden
tasa-arvoinen kohtelu?
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TYOHAASTATTELU

Haastattelun tarkoituksena on tutustua paremmin po-
tentiaaliseen tydntekijadn, mutta myds kertoa tydnan-
tajasta tyontekijalle. Haastattelutilanne on tavallaan
ikkuna molempiin suuntiin. Erityisesti kansainvalis-
td huippuosaajaa rekrytoidessa hakijalla saattaa olla
monta tarjolla olevaa tydpaikkaa. Tydnantaja on tall6in
tilanteessa yhta lailla haastateltavana.

Haastatteluun kutsuminen

ja haastattelutilanne

Kansainvalisessa rekrytoinnissa on tdrkedd muistaa,
ettd haastattelukdytannot poikkeavat usein paljonkin
maittain. Esimerkiksi monessa maassa haastattelun
kesto voi olla jopa 1,5 tuntia tai enemman, siind missa
Suomessa saatetaan kayttda vain puolet tuosta ajasta.
Haastatteluun kutsuttaessa onkin tarkeda, ettd hakijal-
le kerrotaan sijainnin ja tapaamisajan lisaksi haastat-
telun kesto ja keskustelun paalinjat. Lisdksi haastat-
teluun kutsuttaessa on hyva lahettdd sahkopostiviesti,
jossa kerrataan sovitut asiat. Haastatteluun kutsuttava
saattaa kuulla tai ymmartaa jonkin osion vaarin eten-
kin tilanteissa, joissa han ei kayta didinkieltdan. Lisak-
si tilanne voi olla haastateltavalle erityisen jannittava,
mikali kyseessa on ensimmadinen tydhaastattelu suo-
malaiselta tyénantajalta.

Haastatteluun on mahdollisuuksien mukaan hyva osal-
listaa tydnantajan puolelta muutama henkild. IThmiset
kiinnittdvat huomiota eri asioihin ja yhden haastatel-
lessa toinen voi tehda tehokkaasti muistiinpanoja. Mi-
kali jarjestetddn useampi haastattelukierros, voidaan
henkilomaaraa lisdta. Yli kolmea henkildad tydnantajan
puolelta ei haastattelutilanteisiin kannata sitoa, ellei
kyseessa ole erittdin korkean profiilin rekrytointi. Suuri
haastattelijamaara tuo harvoin lisdarvoa tai vaikuttaa
lopputulokseen positiivisesti. Haastattelutilanne on
kuitenkin parhaimmillaan hyva keskustelu kaikille osa-
puolille tarkedsta aiheesta, ja selked epasuhta henki-
[6maardssa voi aiheuttaa turhaa jannitystd hakijassa.
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Mikali haastattelutilanteessa on sovittu esimerkiksi
tehtdvien tekemisestd, soveltuvuustestistd tai amma-
tillisen patevyyden todistusten esittdmisestd, on haas-
tattelutilanteen jalkeen hyva laittaa hakijalle yhteenve-
to. Ndin varmistetaan, ettd hakijalla on varmasti oikeat
tiedot odotuksista ja asianmukainen kasitys seuraavis-
ta askelista. Tdma on osa erinomaista hakijaviestintaa.

Etayhteyksien kdyttiminen haastattelussa
Haastatteluiden ei aina tarvitse tapahtua henkildkoh-
taisesti vaan apuna voidaan kayttdd myds etdyhteyk-
sid. Mikali rekrytoinnissa paatetaan kayttda useampaa
haastattelukierrosta, on etdyhteyksien kadyttdminen
monesti my0s ajankaytollisesti jarkevaa. Erityisesti
ensimmaiselld haastattelukierroksella on hyva suosia
etdhaastatteluja, jos kiinnostava hakija rekrytoidaan
ulkomailta. Matkustaminen pitkid matkoja pelkastaan
haastattelua varten ei ole hakijalle jarkevaa, erityisesti
jos hdn joutuu kustantamaan matkan itse.

Mikali tyonantajalla ei ole aiempaa kokemusta eta-
haastatteluista, on myds rekrytoijan hyvad harjoitella
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haastattelutilannetta etukateen. Etdyhteyksien kayt-
tdmistd suunniteltaessa rekrytoijan tulee varmistaa,
ettd kaytettdvissa on sellainen etdyhteyssovellus, joka
ei edellytd haastateltavalta ohjelmien ostamista tai
lataamista. Etdyhteyksiin liittyy toki riski, ettd kdytet-
tdva digitaalinen tydkalu toimii huonosti tai interne-
tyhteydessd on ylitsepddsemattomia ongelmia. Tallai-
sessa tilanteessa on hyva sopia uusi aika haastattelulle
ja aloittaa haastattelutilanne alusta. Haastateltavalle
tilanne on jo muutenkin jannittdva ja on tarkeda antaa
kaikille haastateltaville tasa-arvoinen mahdollisuus
kertoa osaamisestaan.

Tyondytteet osana haastattelua
Etdyhteyksien ennen haastattelutilannetta,
tilanteessa tai sen jalkeen voidaan hakijalle antaa pie-

lisdksi

nimuotoinen tehtdva. Tama ei toki toimi yhtd hyvin
kaikilla aloilla, mutta tydndyte saattaa antaa paljonkin
lisatietoa hakijasta. Perinteisesti haastattelutilanteissa
on esimerkiksi esitetty joitain kysymyksia kielilla, joita
tyotehtdvdssa tulee hallita. Tydndyte voi myds olla teh-
tdvasta riippuen esimerkiksi kirjallinen tai visuaalinen



tai liittya jonkin ty6tehtdvédssa olennaisen jarjestelman
kdyttoon.

Toinen haastattelukierros

Ensimmaisen haastattelukierroksen jdlkeen rekrytoija
ei aina pysty tekemadan paatosta karkihakijoiden koh-
dalla tai vaihtoehtoisesti jokin asia vaatii tarkennusta.
Sellaisissa tilanteissa on syyta harkita toisen haastat-
telukierroksen jarjestamistd. Erityisesti sellaisissa ta-
pauksissa toinen haastattelukierros on hyva pitaa, jos
aiemmat vaiheet on toteutettu videohaastatteluna tai
pelkdstdan etdyhteyksin. Mikadli mahdollista, toisella
haastattelukierroksella tapaaminen on jo tdysin perus-
teltua. Erityisesti sellaisissa tapauksissa, joissa haet-
tava tydtehtava on esihenkilotehtava.

Suosittelijat ja referenssit rekrytoinnissa
Tyonantajilla on tapana kysyd suosittelijoita tai kir-
jallisia referenssejd. Suosittelijoille soittaminen kar-
kihakijoiden kohdalla on suositeltavaa ja erityisesti
referenssit korostuvat kansainvalisissa rekrytoinneis-
sa. Monessa maassa referenssi annetaan tydsuhteen
padttyessa kirjallisena ja kansainvdlinen tydntekija
haluaa monesti esitelld myds edelliseltd tydnantajalta
saadut kirjalliset referenssit. Tyduransa alussa olevat
kansainviliset hakijat saattavat myds esitelld refe-
renssikirjeitd kotiyliopistojensa professoreilta. Tama
johtuu siitd, ettd seminaarityylinen lahiopetus on yha
verrattain yleistd ja ohjaavat opettajat tuntevat oppi-
laansa todella hyvin. Tydkokemuksen puuttuessa oman
padaineen ohjaavan professorin tai apulaisprofessorin
lausunto on aivan varteenotettava referenssi hakijan
kyvyistd. Monessa maassa kysytaan lisdksi henkilore-
ferenssejd aiemmilta tydnantajilta, joiden perusteella
pyritddn arvioimaan henkilén soveltuvuutta osaksi tyd-
yhteis6d. Suomessa kirjalliset henkiloreferenssit kasi-
tellddn usein puhelimitse suosittelijoille soitettaessa
eikd niinkdan kirjallisessa muodossa. Toimintamalli on
hyva kertoa hakijalle selkedsti.
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Suomessa tietyn alan tyémarkkinat ovat maailman
mittakaavassa sen verran pienet, ettd monesti suo-
sittelija voi olla joku rekrytoijalle tuttu henkild. Nain
ei kuitenkaan ole muualla maailmassa. Referenssei-
hin kannattaa siis suhtautua avoimesti kansainvilisia
rekrytointeja tehdessa.

TYONANTAJALLE POHDITTAVAKSI

+ Mitka vaiheet rekrytointiprosessiin valitaan?

+ Miten varmistua hakijan todellisesta
osaamisesta, jos hakijan tutkinnot ja
tyokokemus eivat ole Suomesta?

VALINTAPROSESSI

Valintaprosessin vaiheet on hyva suunnitella hyvissa
ajoin etukateen niin pitkalle kuin mahdollista. Proses-
siin vaikuttavat rekrytoinnin kiireellisyys, tdytettava
tyopaikka, hakijoiden maara ja kdytettavissa oleva bud-
jetti. Hyvin suunnitellulla prosessilla ja aikataulutuk-
sella sddstetdan rekrytoijan tydaikaa. Etenkin tata olisi
hyvd miettid pienemmissa yrityksissa, joissa rekrytoi-
ja hoitaa samaan aikaan useaa muuta tehtdvaa. Lisaksi
valintaprosessin ja hakijaviestinndn osa-alueet kietou-
tuvat tiukasti yhteen, joten kaikki valmiiksi suunnitel-
tu vaikuttaa onnistuneeseen hakijaviestintdan.

Soveltuvuusarviointi

Haastattelukokonaisuuteen voidaan lisdtd soveltu-
vuusarviointi, joka voi sisaltdda esimerkiksi persoo-
nallisuustesteja, ryhmatehtavia tai psykologin arvion
hakijasta. Kansainvalisten rekrytointien kohdalla ty6n-
antajan tulee varmistua siitd, ettd testit ovat saatavil-
la monikielisesti ja ettd palveluntarjoaja pystyy arvi-
oimaan myds kansainvalisid hakijoita. Tydnantaja voi
esimerkiksi kysyd, onko palveluntarjoajalla kokemusta
moninaisista tai -kulttuurisista tiimeista.



Persoonallisuustesteissa saatetaan myds hyddyntaa
ryhmakeskusteluja ja niiden arviointia. On kuitenkin
huomioitava, ettd keskustelutilanteisiin liittyy kult-
tuurisidonnaisia elementtejd ja sitd kautta arvioijan
tulee tiedostaa dialogin monimuotoisuus. Se, mika on
Suomessa hyvan ja luotettavan tydntekijan stereotyyp-
pinen kadytosmalli, saattaa olla toisessa kulttuurissa
jotain muuta. Kansainvdlinen tyontekija saattaa tuoda
esille niitd ominaisuuksia, joiden arvioi oman koke-
muksen perusteella antavan hyvan vaikutelman ja teho
saattaakin olla painvastainen. Myds haastattelijan kan-
nattaa kiinnittda ndihin asioihin huomiota.

Rekrytointiprosessissa ja hakijoiden arvioinnissa on
hyva keskittyd taytettdvaan rooliin ja tehtdvaan, kayttaa
monimuotoisia arviointitapoja ja mittareita, ja suhteut-
taa edelld olevat tehtdvan suoritustasoon. Testien kayt-
tdminen voi varmistaa kyvykkyyden, ty6tavan ja arvioin-
nin tasavertaisuuden. Testeja ja esimerkiksi sahkoisia
arviointityokaluja voidaan hyvin kayttaa jo rekrytointi-
prosessin alkuvaiheessa. Palveluntarjoajien valinnasta
on kerrottu myds kohdassa Kumppaneiden valinta.

Terveydentilan selvittiminen osana
rekrytointiprosessia

Joissain tydtehtdvissa hakijalta edellytetdan tietyn ta-
soista terveydentilaa, jotta tehtdvastd suoriutuminen
olisi mahdollista. Yleisesti terveydentilaa koskeva sel-
vitys tehddan tyohdntulotarkastuksessa tydnantajan
osoittamassa terveydenhuollon toimipisteessa. Tervey-
dentilaa koskevia selvityksid voidaan kuitenkin pyytaa
jo aiemmin, mikali valituksi tuleminen sellaista edel-
lyttaa. Mikali tydnhakijalle on erityisid vaatimuksia ter-
veydentilaa koskien, on ndistd syytd kertoa jo hyvissa
ajoin osana hakuprosessia.

Toinen hakukierros

Rekrytointiprosessissa kdy joskus niin, ettd ensimmai-
nen hakukierros ei tuota toivottua tulosta. Kukaan ha-
kijoista ei ole soveltuva tehtdvadan ja edes ensimmaista
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haastattelukierrosta ei ole kannattanut jarjestaa saatu-
jen hakemusten perusteella. Naissa tapauksissa rekry-
toijan kannattaa ensimmadisend suunnata katseensa
takaisin hakuilmoitukseen. Monesti hakuilmoitukseen
on kirjattu kaikki asiat, joita ihanteellinen hakija omai-
si taydellisessa maailmassa. Mikdli hakemuksia on
tullut todella vahan tai ei ollenkaan, ratkaisu saattaa
6ytyd hakuilmoituksessa esitetyistda vaatimuksista
tai siitd, ettd haetun alan osaajia ei ole tarjolla silla
hetkelld. Mikali hakuilmoituksesta loytyy asioita, joista
tyonantaja olisi osaamisen suhteen valmis joustamaan
tai tarjoamaan hakijalle tarvittaessa lisdkoulutusta,
on ilmoituksessa esitettyjd minimivaatimuksia syyta
paivittaa ennen toisen hakukierroksen kdynnistamista.
Toisaalta on voinut kdyda niin, ettd hakuilmoitus on
julkaistu vaarissa kanavissa tai ainoastaan suomeksi.
Kannattaa huolehtia siitd, ettd hakukanavat ovat sellai-
sia, joita etsitty osaaja potentiaalisesti seuraa, ja ettd
hakuilmoitus on julkaistu myds englanniksi.

Suomessa laitetaan paljon painoarvoa aiemmissa tyo-
tehtdvissa saadulle kokemukselle. Toisella hakukier-
roksella on kuitenkin jo syytd tarkastella hakijoiden
osaamista laajemminkin. Monet taidoista ovat tdysin
kayttokelpoisia useassa tydtehtdvissa ja eri alan osaa-
misesta saattaa olla hyvinkin paljon hyotya itse tycteh-
tdvastd suoriutumisen kannalta. Monesti ensimmaisen
ja toisen hakukierroksen vilille kannattaa jattaa hie-
man aikaa. Ndin varmistetaan uusien hakijoiden saa-
puminen tydmarkkinoille.

REKRYTOINTIPAATOS

Rekrytointipaatoksen tekeminen ei aina ole tydnanta-
jalle helppo. Haastatteluihin valikoiduista henkildista
tyonantaja pohtii usein kahden tai useamman tyonte-
kijan valilld. Tyénantajan on mietittdvd hakijan osaa-
misen lisdksi muita asioita, joita uusi tyontekija tuo
tiimiin. Muita pohdittavia asioita voivat olla esimerkik-
si vuorovaikutus muiden tyontekijoiden kanssa, seka



halu ja mahdollisuus ilta- ja viikonlopputdihin tai mat-
kustamiseen osana tydtehtavia.

Tyonantajalla saattaa olla rekrytointipadtoksiin oma
virallinen prosessinsa, joihin kuuluu rekrytointiluvan
saaminen kirjallisena ja rekrytointipadtoksen vahvis-
taminen niin ikdadn kirjallisena. Pienemmilla ty6nan-
tajilla ei valttamattad ole kovin formaalia tapaa kirjata
rekrytointeja, mutta on joka tapauksessa suositelta-
vaa kirjata ylos rekrytointipdatokseen johtaneet syyt.
Nain padtokset eivat ole vain yksittdisen rekrytoijan tai
tyontekijan muistin varassa, vaan esimerkiksi paatok-
sentekijan vaihtuessa dokumentointi loytyy yhteisista
tiedostoista. Tydnantajilla, joilla on kdytdssa rekrytoin-
tijarjestelmd, tallainen dokumentointi kuuluu yleensa
automaationa kokonaisuuteen. Dokumentointi auttaa
my0s niissa tilanteissa, jos muut hakijat tiedustelevat
rekrytoinnin perusteluja tai kommentteja omaan ha-
kemukseensa. Tehtdva on rekrytoijalle talléin huomat-
tavasti helpompi ja hyvien vastausten kirjoittaminen
vie vain murto-osan siitd ajasta, joka menisi niissa ta-
pauksissa, joissa vastaaminen aloitetaan aina alusta.
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Rekrytointipaatds tulee aina tiedottaa sekd osana ha-
kijaviestintdd ettd organisaation sisdisesti. Nykyiset
tyontekijat usein odottavat myds tietoa uudesta tydto-
verista. Uusi tyontekija kuitenkin muokkaa aina koko
tiimin toimintaa etenkin niissa tilanteissa, joissa vuo-
rovaikutus on paivittdista tai tydtehtdvan tayttdminen
helpottaa muiden ty6taakkaa.

HAKIJAVIESTINTA

Hakijaviestinnan merkityksellisyyttd ei voi liikaa ko-
rostaa osana hyvaa rekrytointiprosessia. Se on erittdin
tarkeda sekd tyonantajamielikuvan ettd rekrytointipro-
sessin arvioinnin kannalta. Tydnhakuprosessi on usein
mahdolliselle tydntekijalle ensi kosketus tydnanta-
jaan ja hyvd viestintd auttaa rakentamaan positiivis-
ta tyonantajamielikuvaa. Hakijaviestintd on parhaim-
millaan relevanttia, oikea-aikaista ja informatiivista.

On tdrkedd kertoa reaaliaikaisesti hakijoille, miten
rekrytointiprosessi etenee, ovatko he pdasseet jatkoon,
mitd heiltd odotetaan kussakin vaiheessa ja lopulta,



kenet on valittu tehtdvdan. Isoimmissa organisaati-
oissa hakijaviestinndn tukena voi toimia rekrytointijar-
jestelmad, jossa rekrytoijalle kerrotaan kohta kohdalta,
milloin tydnhakijoille tulee lahettdd viesteja. Jarjestel-
missd on myds mahdollisuus luoda viestit etukateen
esimerkkiviesteiksi. Suuressa osassa organisaatioita ei
rekrytointeja kuitenkaan tehda niin usein, etta kattavat
rekrytointijarjestelmat ja automaattiset viestit olisivat
arkipaivaa. Hyva hakijaviestintd ei onneksi ole riippu-
vainen erillisistd jarjestelmistd vaan suunnitelmalli-
suudesta ja priorisoinnista. Rekrytoinnista vastaavan
henkilon tulee allokoida tydaikaa myods hakijaviestin-
nalle kaikissa rekrytointiprosessin vaiheissa.

Tyotaakan vahentdmiseksi voidaan koota valmiita sah-
kopostiviesteja hakuprosessin eri vaiheisiin. Viesteis-
sa tarkeintd on ystavallinen ja kohtelias tyyli. Hyvissa
viesteissd kerrotaan prosessin etenemisen paakohdat,
aikataulu ja yhteydenpitoon liittyvdt muut tiedot. Val-
miilla viestipohjilla voi varmistaa sen, ettd kaikki haki-
jat saavat tiedot tasalaatuisesti.

Hyvain hakijaviestintddn kuuluvat
vahintdan seuraavat viestit:
tieto hakemuksen vastaanottami-
sesta ja kdsittelyn etenemisesta

kutsu haastatteluun tai ei kiitos -viesti
aikataulutieto haastatteluiden

tai valinnan etenemisesta

viesti tehdysta paatoksesta

Puhelut hakijaviestinndssa

Hakijaviestintd alkaa siitd hetkestd, kun rekrytointi-
ilmoitus on julkaistu. Ensimmaisessa vaiheessa haki-
jat ottavat usein yhteyttd puhelimitse kysydkseen lisa-
kysymyksid ja herattddkseen tydnantajan kiinnostuk-
sen. Tydnantajan on hyva ilmoittaa hakuilmoituksessa
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tietyt ajat, jolloin yhteyshenkild on tyonhakijoiden ta-
voitettavissa.

Kansainvalisissd rekrytoinneissa on tdrkedd huomioi-
da, ettd monen maan tydkulttuuriin kuuluu aktiivinen
soittaminen tyonantajalle osana hakuprosessia. Suo-
messa soittaminen tai sahkdpostin ldhettdminen tyon-
antajalle osana tyénhakua on verrattain vahdisempaa.
Monen maan tydkulttuurissa ajatellaan, etta soittamal-
la annetaan itsesta proaktiivinen kuva potentiaalisel-
le tyonantajalle. Suomessa monessa organisaatiossa
hakijaviestinndssd voidaan kohdata ongelmia silloin
kun keskustelulle kansainvalisten hakijoiden kanssa ei
ole varattu kunnolla aikaa. Ty6nantaja saattaa ikdvim-
missa tapauksissa ndyttdytyd jopa tylynd, ja toisaalta
tyonhakijat yli-innokkaina.

P3adtoksesta tiedottaminen

Hakuprosessin edetessa ja tydnantajan paastya valin-
tavaiheeseen kuuluu hyvddn hakijaviestintddn kaikille
haastatelluille soittaminen ja tiedottaminen tehdysta
padtoksestd. Parhaassa tapauksessa rekrytoija antaa
myds rakentavaa palautetta ja perustelut valinnalle
niille hakijoille, jotka eivat tule valituksi tehtavaan.

Lisaksi rekrytoija voi antaa vinkkeja seuraavia hakuja
varten. Tdma auttaa hakijoita parantamaan omaa ha-
kutaktiikkaansa seuraavalla kerralla ja antaa organi-
saatiosta mielikuvan yhteisénd, joka on kiinnostunut
kaikista sinne hakeneista henkildista. Talldin hakijat
todennakdisemmin kertovat kokemuksesta positiivi-
sesta tarinaa omissa piireissaan, vaikka eivat olisikaan
tulleet valituiksi, mikd edelleen parantaa tydnantaja-
kuvaa. Huono hakijaviestinta voi tulla nopeasti vastaan
esimerkiksi tylyind kommentteina sosiaalisen median
ryhméakeskusteluissa. Tydnantajamielikuva eli emplo-
yer branding on erittdin tarkeaa varsinkin niilld aloilla,
joilla osaavasta tydvoimasta on pulaa ja kdydaan kovaa
kilpailua.



Mikali hakijoiden yhteystiedot ja asiakirjat halutaan pi-
tdd mahdollisia seuraavia avoimia ty6tehtdvia varten,
on siihen pyydettdva hakijoilta lupa. Tyénhakijalla on
oikeus pyytdd omien tietojensa poistamista, ja orga-
nisaation on toimittava niin viipymatta. Huomioitavaa
on myds se, ettd tietojen siirto EU-/ETA-alueen ulko-
puolelle on mahdollista vain, jos siihen liittyy erityinen
peruste.

EETTINEN REKRYTOINTI

Tydnantajalla on useita lakisdateisid ja myds eettisia
velvollisuuksia. Suomalainen ty6lainsdaddantd turvaa
sekd tyonantajan ettd tydntekijan oikeuksia, samoin
kuin eurooppalaiset saaddkset ja suositukset. Tydvoi-
man saatavuuteen ja liikkuvuuteen liittyvid ongelmia
ja hyvdksikdyttéad ilmenee kuitenkin edelleen useilla
aloilla.
Kansainvdlisen rekrytoinnin osalta huomioitavia
asioita ovat muun muassa tydvoiman saatavuus lah-
téalueella (esimerkiksi houkutellaanko kaikki laakarit
muualle téihin), lakisdateisten ja kohtuullisten tydolo-
jen ja -ehtojen varmistaminen (mukaan lukien palk-
kaus ja ty6ajat) sekd ulkomaalaisen tydntekijan tuke-
minen. On esimerkiksi kohtuutonta maksaa Suomessa
asuvalle tyontekijalle lahtomaan tason palkkaa, jos se
on merkittdvasti alhaisempi kuin vastaavien tehtédvien
palkkataso Suomessa. On myds kohtuutonta vaatia
tyontekijaa sitoutumaan epaedullisiin tydehtoihin esi-
merkiksi vastineeksi ty6lupa-asioiden hoitamisen ja
asettautumisen tukemisesta. Muun muassa alihankin-
tatilanteissa tyénantajan on syyta varmistua alihankki-
jan tyontekijoiden tydsuhteen ehdoista. Alihankkijalta
voi pyytda asiakirjoja, joilla todistetaan tydntekijoiden
asianmukainen kohtelu.

Lisatietoa eettisen rekrytoinnin periaatteista saa muun
muassa tyo- ja elinkeinoministeridstd ja kansainvali-
sen tydjarjestén ILO:n sivuilta.
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Eettisen rekrytoinnin muistilista tyonantajalle:

(mukaelma ILO:n julkaisusta)

rekrytoinnissa tulee huomioida ihmisoikeudet,
tyontekijoiden oikeudet seka pakkotydn,
lapsitydn ja syrjinnan ehkaiseminen
rekrytoinnin tulee vastata tydmarkkinatarpei-
siin eika toimia keinona esimerkiksi huonontaa
tydvoiman asemaa, tydoloja tai palkkatasoa
rekrytointia kdsitteleva lainsaadanto koskee
kaikkia tyontekijoita, rekrytoijia ja tydnantajia
rekrytoinnissa tulee huomioida tehokkuutta,
lapinakyvyytta ja tydntekijéiden suojaa,

kuten osaamisen tunnistamista, edistavat
linjaukset ja kaytannot

kansainvalisessa rekrytoinnissa tulee
huomioida kansalliset lait, tydehtosopimukset,
ihmisoikeudet ynnd muut soveltuvat linjaukset
rasismi ja syrjinta rekrytoinnissa

ja tyohdnotossa on kiellettya

rekrytoinnin kustannukset eivat saa siirtya
tyontekijan tai tyonhakijan maksettavaksi
tydehdot ja tyontekijan oikeudet ja
velvollisuudet tulee kdyda selkedsti ilmi
soveltuvalla tavalla, mielelldan

kirjallisen tyésopimuksen muodossa
tydsopimuksen ja muiden asiakirjojen

tulee olla kielelld, jota tydntekija ymmartaa
tyontekijaa ei saa painostaa suostumaan
tyoehtoihin

tyontekijan liikkumisoikeutta tulee kunnioittaa
tyontekijan henkildllisyys- ja matkustus-
asiakirjoja, kuten passia, ei saa vaatia
luovutettavaksi tai tuhottavaksi

tyontekijalla tulee olla oikeus paattda tyosuh-
teensa ja vaihtaa tyonantajaa ndin halutessaan
rekrytointiin liittyvissa vaarinkaytos-
tapauksissa tyontekijalla tulee olla

oikeus kohtuullisiin korvauksiin



https://www.ilo.org/global/topics/fair-recruitment/lang--en/index.htm
https://tem.fi/kansainvalinen-tyojarjesto-ilo1
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---migrant/documents/publication/wcms_536755.pdf
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3.ULKOMAALAISEN
TYONTEKIJAN PALKKAAMINEN

Siind missa tydnantajalla yleensd on kokemusta suo-
malaisesta tydlainsdddannostd, ulkomaalainen tyén-
tekija ei valttdmattd ole perehtynyt Suomen lakeihin
ja saadoksiin. Suomessa lakiin perustuvat tai muuten
tyypilliset kdytannot kuten sopimuksen tyyppi, koeai-
ka, palkanmaksukausi ja irtisanomisperusteet on hyva
kdyda lapi uuden ulkomaalaisen tydntekijan kanssa jo
tydsuhteesta sovittaessa. Monen muun maan lainsda-
danto on erilainen muun muassa tydsuhteen luomien
oikeuksien ja velvollisuuksien osalta. Esimerkiksi Suo-
messa laki takaa tyontekijoille palkallisen loma-ajan ja
sairausloman seka tydterveyshuollon. Lisdksi monella
alalla on tydntekija- ja tyonantajaliittojen sopimia ty6-
ehtosopimuksia. Samoin ulkomaalaisen tydntekijdn
tyonteko-oikeus ja sen perusteet on hyvad kdyda lapi.
Tydntekija voi suunnitella omaa eldmadnsa ja tyétdan
paremmin, kun han tietda ndistd perusasioista.

Tdssa osiossa kdydaan lapi palkkaamiseen liittyvia
asioita, jotka ovat tarked ottaa huomioon kansain-
valisissa rekrytointitilanteissa. Lisdtukea tydsuhde-
asioiden selvittdmiseen ja aiheeseen liittyvaad neuvon-
taa saa muun muassa tydsuojeluviranomaiselta ja
muilta toimijoilta, kuten paikalliselta kauppakamarilta
ja Suomen Yrittajilta.

TYOSOPIMUS

Suomessa tyénantaja ja tyontekijd voivat sopia tydso-
pimuksen kestosta ja ehdoista tyélainsddadannén puit-
teissa. Monella toimialalla on my6s ty6ehtosopimus,
joka sitoo molempia osapuolia. Tydsopimus voi olla
toistaiseksi voimassa oleva tai maardaikainen, ja tyo-
tunnit voivat vaihdella. Tydsopimuslain mukaan tydso-
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pimus on toistaiseksi voimassa, jollei perusteltua syyta
madrdaikaisuudelle ole. Tydehtojen tulee olla kaikissa
tydsuhteissa tasapuoliset, jollei eroavaisuuksille ole
asiallista perustetta. Ulkomaalainen tyontekija ei valt-
tamatta tunne alansa sopimusehtoja, ja sitd ovatko ne
saannosten mukaisia tai miten erilaiset sopimukset
eroavat toisistaan. Keskeiset ehdot on hyva mainita jo
tyopaikkailmoituksessa, jotta hakija voi halutessaan
selvittda asiaa etukateen.

Kansainvalisissa rekrytointitilanteissa tydsopimus tu-
lee tehda kielelld, jota kumpikin osapuoli ymmartaa.
Kansainvdlisessd rekrytoinnissa tdma tarkoittaa kay-
tdnndssa usein englantia. Tydsopimuslain mukaan
tydsopimuksen voi tehda suullisesti, kirjallisesti tai
sahkoisesti. Kirjallisesti (paperilla tai sihkoiseni)
tehty ty6sopimus on suositeltava. Tydsopimuksen
voi tehda ja allekirjoittaa jo ennen tydsuhteen alkua.
Tyonantajan kannattaa perehtya tydsopimuslakiin, tyo-
aikalakiin, oman alan tydehtosopimukseen ja muihin
soveltuviin lakeihin siksikin, ettd tydsuhdeneuvotte-
luissa sovitaan lain mukaisista ehdoista. Ajantasaiset
lakitekstit loytyvat Finlex-palvelusta.



https://tem.fi/tyolainsaadantoesitteet
http://www.tyosuojelu.fi/tyosuhde
https://kauppakamari.fi/
http://www.yrittajat.fi
http://www.finlex.fi

Haastattelussa tai tydsuhteesta
neuvoteltaessa tyonantajan on hyva
kertoa selkedsti esimerkiksi
seuraavat asiat:

miten ja milloin tydsopimus tehdadan

miten pitka tydsuhde on

miten palkka maaraytyy

mitd vahennyksia palkasta tehdaan

(sosiaaliturvamaksut ja verot)

mitka tydajat ovat
miten lomat maardytyvat
mita tydehtosopimusta alalla noudatetaan

Tyosuhteen keskeiset ehdot tulee myos kirjata tydso-
pimukseen tai muuhun selvitykseen. Tarkka listaus
l6ytyy tydsopimuslain 2 luvun 4 8:std. Tyésopimuksen
voi tehdd heti tyosuhteen varmistuttua. Uudelle tydn-
tekijalle on toki tarkedd saada varmistus tydsuhteen
toteutumisesta tydsopimuksen muodossa mahdolli-
simman pian. Kansainvilisissa rekrytointitilanteissa
tyésopimus on siksikin tarked, ettd tyontekija saattaa
tarvita todistusta tydsuhteesta maahanmuuttoasiakir-
jojen hakemista, Suomeen saapumista tai muuta viran-
omaisasiointia varten. Lisaksi tyopaikan vaihdokseen
ja muuttamiseen ynnd muihin muutoksiin liittyvat
suunnitelmat ja valmistelut ovat syytd tehda hyvissa
ajoin. Tydsopimuksen voi tehdd ja allekirjoittaa myds
sahkdisesti, ja sen lisaksi tydnantaja voi kirjoittaa eril-
lisen todistuksen tyosuhteesta esimerkiksi maahan-
muuttoasiakirjojen hakemista varten. Olennaista on,
ettd viranomainen saa kaikki tarvitsemansa tiedot paa-
toksentekoa varten. Tatd aihetta kdsitellddan enemman

kohdassa Tydnteko-oikeus.
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PALKKA JA TYOSUHDE-EDUT

Suomessa palkka maardytyy yleensa tydehtosopimuk-
sen mukaan. Silloin kun alalla ei ole tyéehtosopimusta,
tulee palkasta sopia tydntekijan kanssa. Palkan tulee
olla tavanmukainen ja kohtuullinen. Palkkaa ei voida
madritelld kansainvalisenkdan tyontekijan kohdalla
esimerkiksi hanen alkuperdisen kotimaansa palkka-
tason mukaan. Tama koskee myds toisesta maasta
ldhetettyja tyontekijoitd, joita tulee palkkauksessakin
kohdella tasavertaisesti Suomessa toimivien organi-
saatioiden tyontekijéiden kanssa.

Yleensa tydnantaja on velvollinen pidattamaan palkas-
ta sosiaaliturvamaksut ja verot, jonka jalkeen se mak-
saa tyontekijalle jaljelle jadvan osan. Ulkomaalaiselle
tyontekijalle on hyva selittdd mahdollisimman aikai-
sessa vaiheessa, miten suomalaiset verotus- ja sosi-
aaliturvajarjestelmat toimivat, minkalaisia maksuja
hanen palkastaan pidatetaan, ja miten han esimerkiksi
hankkii verokortin. Kaikissa maissa ei esimerkiksi ole
ennakkoperintddn pohjautuvaa verotusta tai mahdol-
lisuutta vastaaviin verovahennyksiin kuin Suomessa.
Myos henkilon ulkomaantulot saattavat vaikuttaa ko-
konaisverotukseen. Samoin sosiaaliturvamaksujen
perusteet ja etuuksien, kuten eldkkeen, kertyminen on
hyva kayda lapi. Tyontekijélle on hyva antaa Verohallin-
non ja Kelan yhteystiedot, jotta hdn voi kysya tarkem-
min omasta tilanteestaan. Mikali henkild on jonkun toi-
sen maan sosiaaliturvan tai verotuksen piirissa, tulee
tyonantajan selvittdd mitd velvoitteita tdma aiheuttaa
esimerkiksi sosiaaliturvamaksujen, veronpidatysten ja
raportoinnin osalta, ja selittdd tilanne myds tyonteki-
jalle. Aihetta kasitelldadn enemman kohdassa TyGsken-

tely ulkomailla.

Mahdolliset tydsuhde-edut kannattaa kdyda lapi jo
rekrytointihaastattelujen yhteydessd. Tydsuhde-edut
saattavat vaikuttaa positiivisesti tydntekijan paatok-
seen tyopaikan vastaanottamisessa. Palkkauksen yh-
teydessd on olennaista kertoa, miten edut vaikuttavat


https://www.vero.fi/tietoa-verohallinnosta/yhteystiedot-ja-asiointi/
https://www.vero.fi/tietoa-verohallinnosta/yhteystiedot-ja-asiointi/
https://www.kela.fi/kv-keskus
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20010055

henkildn verotukseen. Tyésuhde-edut saattavat olla ve-
ronalaista tuloa, ja tydntekija voi itse paattaa kayttaako
han etua vai ei. Verovapauden edellytyksend on muun
muassa se, ettd etu on kaikkien tyontekijoiden kaytet-
tdvissa. Edun tulee myds olla laadultaan ja arvoltaan
tavanomainen ja kohtuullinen. Esimerkiksi tydnantajan
kaikille jarjestdma terveydenhuolto ja henkildkunta-
alennukset tydnantajan tuottamista tai kauppaamista
palveluista tai tavaroista ovat verovapaita etuja.

Kansainvalisissa rekrytointitilanteissa kaytetdan usein
esimerkiksi maksullisia muutto- tai asettautumispal-
veluita, jotka eivat valttamattd ole verovapaita tiet-
tyjen tyosuhde-etujen lailla. Esimerkiksi tyonantajan
maksamat muuttokustannukset ulkomailta Suomeen
muutettaessa ovat 50 % verotettavaa tuloa, ja osa aset-
tautumispalveluiden kustannuksista on veronalaista
tuloa, kun taas esimerkiksi uudelle kansainviliselle
tyontekijalle maksettu valmennus tai koulutus saattaa
olla verovapaata tuloa. Tydntekijan puolisolle tai per-
heenjdsenelle annetut edut ovat paasaantdisesti vero-
tettavaa tuloa. Tdma on hyvd huomioida esimerkiksi
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niissd tapauksissa, missa ulkomailta muuttavan tyon-
tekijan koko perheen muuttoa tai asettautumista tue-
taan rahallisesti tai maksettujen palveluiden muodos-
sa. Verotuskdytdnnot ovat varsinkin kansainvalisten
rekrytointien osalta melko monimutkaiset ja saattavat
muuttua, joten kannattaa aina tarkistaa ajankohtainen
verotuskaytdntd tuloverolaista ja Verohallinnon asian-

tuntijoilta.

Keskustelussa huomioitavaa:

« brutto- ja nettopalkka

+ henkildkuntaedut ja niiden verollisuus
+ Kansanelakelaitoksen ja Verohallinnon

yhteystiedot



https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1992/19921535
https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/62486/henkil%C3%B6kuntaedut-verotuksessa4/

KOEAIKA

Tydsopimuslain mukaan tyonantaja ja tydntekija voivat
sopia enintddn kuuden (6) kuukauden koeajasta. Mikéli
tydsuhde on maardaikainen, koeaika saa olla enintaan
puolet tisti ajasta, kuitenkin enintdan kuusi (6) kuu-
kautta. Myds tydehtosopimus saattaa maaritelld koea-
jan. Mikdli koeaikaehtoa halutaan kayttaa, tulee siitd
mainita tydsopimuksessa.

Koeaikakdytantd saattaa olla tuntematon ulkomaalai-
selle tyontekijalle, joten tyonantajan kannattaa ker-
toa miksi sellainen asetetaan ja mitd se merkitsee.
Koeaikana voidaan esimerkiksi varmistaa tydntekijan
ammattitaito ja soveltuvuus niin tyéhon kuin tydyhtei-
sodnkin. Myds tyontekija voi varmistua, vastaavatko tyo
ja olosuhteet hdnen odotuksiaan ja toiveitaan. Kyse ei
siis ole vain tydnantajan tekemastd arvioinnista, vaan
tyontekijalla on oikeus tutustua tydhdn ja tyoyhteisoon
ja paattaa, onko tyopaikka sopiva hanelle.

On hyva myds kertoa, ettd koeaikana kumpikin osapuoli
voi purkaa tyésopimuksen. Tyonantajan peruste koeai-
kapurulle ei saa olla syrjivad tai koeajan tarkoitukseen
nahden epaasiallinen. Ennen tyésopimuksen purkamis-
ta tydnantajan on varattava tyontekijalle tilaisuus tulla
kuulluksi tyosopimuksen pdattamisen syista. Tydnte-
kijalla on oikeus hantd kuultaessa kadyttda avustajaa.
Tyosopimuksen purkaminen on aina ikava tilanne ja sen
hoitaminen tyylilld vahentdd harmia ja halventdad myds
epdilyksia epaasiallisista perusteista. Tyosuhteen pur-
kautuminen koeajalla voi myds vaikuttaa tyottomyys-
turvaan.

TYONANTAJAN JA -TEKIJAN

OIKEUDET JA VELVOLLISUUDET

Tydnantajan ja -tekijan velvollisuudet voi kdyda lapi
esimerkiksi tyésopimuksen ehtojen ja tydkaytantdjen
yhteydessa. Tydnantajan lakisdateiset velvoitteet kuten
tasapuolinen kohtelu, syrjinndn kielto, tydturvallisuu-
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desta huolehtiminen ja sairausajan palkkaus saattavat
olla uusia asioita ulkomaalaiselle tydntekijalle. Niistd
kertominen vahvistaa tyéntekijan turvallisuuden tun-
netta ja mielikuvaa hyvastd tydyhteisostd. On esimer-
kiksi hyva selittad, ettd tyontekijan ei oleteta, tai ha-
lutakaan, tulevan sairaana tai huonokuntoisena t6ihin.
Myos tyontekijoiden omat toimintatavat ja erilaiset
tyontekokulttuurit vaikuttavat esimerkiksi siihen, mita
kukin pitdd sopivana syyna hakeutua sairauslomalle.

Tyontekijélle kannattaa myds kertoa, mitd tydnantajan
tyonjohto-oikeus ja tydntekijan lojaliteettivelvoite tar-
koittavat kdytanndssa. Tydajanseuranta ja liikkumisen
valvonta voivat joissain ammateissa tuntua tarpeetto-
malta, mutta kdytannossa niilla suojellaan tyontekijaa
ja varmistetaan tuki mahdollisissa ongelmatilanteissa.
Tyonjohto-oikeus ulottuu kuitenkin vain tydaikaan, eika
saa rikkoa hyvdn tavan tai lain maardyksia.

Tyontekijan velvollisuudet voidaan myds hyvin kayda
lapi, silla ulkomaalainen tyontekija ei valttamattad ole
koskaan perehtynyt niihin aikaisemmin. Siind missa
tydnantaja on velvollinen varmistamaan tyon tekemi-
sen hyvat edellytykset, tydntekijd sitoutuu tekemdaan
tyonsa huolellisesti ja noudattamaan tydnantajan
madrayksia. Liikesalaisuuksien sdilyttdmisvelvollisuus
ja kilpailevan toiminnan kielto voi olla hyva selittda
esimerkkien avulla, jotta molemmilla osapuolilla on
selked kuva ndistd. Tyoturvallisuuden yllapitdmisen
ja puutteista ilmoittamisen velvollisuus ei mydskaan
valttdmatta tule tyontekijille mieleen, joten sekin on
hyva ottaa puheeksi.

Osa tyontekijan velvollisuuksista ja oikeuksista koskee
vain tybaikaa, mutta esimerkiksi lojaliteettivelvoite ja
kilpailukielto ulottuvat myds vapaa-aikaan. Varsinkin
sellaisissa tapauksissa, missa tydntekijalld on paasy
arkaluontoisiin tietoihin, on hyva selventdd, mista tyon-
tekija ei saa puhua tydpaikkansa ulkopuolella. Tydnan-
tajaa ei mydskaan sovi parjata julkisesti esimerkiksi



sosiaalisessa mediassa. Tama ei vélttamatta ole var-
sinkaan toisenlaisesta (tyénteko)kulttuurista tulevalle
itsestadn selvaa.

Tyontekijalla on oikeus ansaita elantonsa haluamallaan
tavalla, joten tydnantaja ei voi kieltdd muun tyon teke-
mistd kokonaan. Tyonantajan tulee todistaa, ettd toi-
sen tyon tekemisestd olisi merkittavasti haittaa tyon-
antajalle, jotta se voidaan kieltdd. On kuitenkin hyva
keskustella my6s mahdollisista rajoitteista muun tydn
tekemiseen, jotta esimerkiksi kilpailevan tai tydsuori-
tukseen heikentdvasti vaikuttavan toiminnan kieltoa ei
rikota. Kdytdnndssa tyontekijad voidaan pyytaa ilmoit-
tamaan mahdollisesta sivutoimesta. Tyontekijan on
tarked myds tietda, ettd tietyt oleskelulupatyypit rajoit-
tavat tyontekoa. Esimerkiksi tyéntekijan oleskelulupa
myonnetdan yleensd yhdelle tai useammalle ammat-
tialalle, eika tyonteko-oikeus kata kuin oleskeluluvassa
mainitut alat. Toisaalta oleskelulupa on voitu myoéntaa
vain tietyllda tyonantajalla tydskentelyyn. Tydnteko-
oikeudesta kerrotaan lisda kohdassa Tyonteko-oikeus.

Ulkomaalaisen tyodntekijan kanssa kannattaa kadyda
ldpi myds muut suomalaisen tydeldman ja yhteiskun-
nan suomat edut ja oikeudet. Esimerkiksi sosiaalitur-
vajarjestelman etuudet, terveydenhuollon palvelut ja
verolainsdadanndn sallimat vahennykset voivat hyvin-
kin erota tyontekijan aiemman tyonteko- tai kotimaan
vastaavista jarjestelmistd. Tyontekijalle on hyva selit-
tdd, minkalaisia maksuja tyonantaja hanen palkastaan
pidattaa ja tilittda esimerkiksi vakuutusyhtidlle ja mi-
hin tdma perustuu. Vaikka esimerkiksi eldkkeen kart-
tuminen ja maksukaytanto elakditymisen myota voivat
tuntua kaukaisilta asioilta nyt, on niistakin kertominen
hyvédn tyonantajatoiminnan mukaista.

Tydnantajalla on velvollisuus tarkistaa, ettd tyonteki-
jalla on tydnteko-oikeus kyseiseen tyéhon. Kaytannds-
sa tamd tarkoittaa oleskelulupaa, EU-rekisterdintia,
ja lyhytaikaisessa tydssa soveltuvaa viisumia tai vii-
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sumivapautta. Velvollisuus perustuu Ulkomaalaislain
86 a §:3an. Tydnantajalla on myds velvollisuus ilmoittaa
muiden kuin EU-kansalaisten tyosuhteen tiedot tyd- ja
elinkeinotoimistolle, seka henkildon nimi ja sovellettava
tydehtosopimus tydpaikan luottamusmiehelle, -valtuu-
tetulle ja tydsuojeluvaltuutetulle. Tydntekijéiden tiedot
ja todisteet tyonteko-oikeuden perusteista tulee sailyt-
tdad tyopaikalla nelja vuotta tydsuhteen paattymisen
jalkeen. Kaytanndssa tiedot voidaan tallentaa esimer-
kiksi tietosuojattuun henkildstéhallintajarjestelmaan
tai muuhun tietopankkiin sdhkdisessa muodossa.

Edelld mainitut asiat voivat vaikuttaa raskailta ja
hallinnollisilta, ja tyonantaja voi aina kddntyd asiaa
hoitavan viranomaisen puoleen selvittddkseen yksi-
tyiskohtia. Suomalaiset lait ja viranomaisprosessit var-
mistavat kaikkien osapuolien oikeudet ja tasapuolisen
kohtelun. Tyontekija voi Suomessa luottaa siihen, ettd
hanelld on samat oikeudet lain edessa kuin muillakin
tehtdvansa tasosta riippumatta.

Tarkeita ldpikdytdvid tyonantajan ja
-tekijdn oikeuksia ja velvoitteita:
tyonteko-oikeus ja tarkistamisvelvoite
tyoturvallisuusvelvoitteet
vakuuttamisvelvoitteet ja niihin
liittyvat maksut
tyoeldkevakuutus
+ tapaturmavakuutus
tyottomyysvakuutus
tyoterveyshuolto
tyonjohto-oikeus
alalla noudatettava tydehtosopimus

yksityisyyden suoja


https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2004/20040301#L5P86a
https://www.tyosuojelu.fi/tietoa-meista/asiointi/puhelinneuvonta

Henkilovalinnan jalkeen on sopivaa keskustella myos
tyontekijan henkilékohtaisesta tilanteesta ja esimer-
kiksi mahdollisesti mukana muuttavasta perheesta.
Suomessa tarjolla olevat monipuoliset julkiset kotou-
tumispalvelut ja muu yhteiskunnan tuki helpottavat
merkittdvasti myds kansainvdlisen perheen asettautu-
mista Suomeen. Tyénantajalla on tarkea rooli tiedonva-
littdjana, silld usein kansainvaliset osaajat perheineen
eivat osaa itse kysya oikeita kysymyksid, koska he ei-
vat tunne suomalaista yhteiskuntaa ja sen eri palve-
luita.

TYOTERVEYSHUOLTO

Suomalainen tyélainsdaddntd velvoittaa tydnantajaa
ennaltaehkdisemaan tydstd ja tydoloista aiheutuvia
terveysvaaroja ja haittoja. Tydterveyshuoltoon kuulu-
vat muun muassa terveystarkastukset, neuvonta ja
tyokyvyn edistdminen ja tukeminen. Ty&terveyshuolto
on jarjestettava, jos tydntekij6itd on edes yksi (1). Sai-
raanhoidon jarjestdminen on vapaaehtoista.
Tyoterveyshuolto Suomessa eroaa monen muun
maan kdytanndstd. Esimerkiksi joissain maissa ham-
mashuolto kuuluu tydterveyden piiriin, siind missa
Suomessa se ei ole kovin tavallista. Samoin joissain
maissa tydnantajan terveysvakuutus voi kattaa myds
tyontekijan perheenjdsenet. On hyva varautua kerto-
maan yksityiskohtaisesti, mitd tydnantajan tarjoama
tyoterveyshuolto kattaa ja kuka palveluntarjoaja kdy-
tdnndssa tarjoaa asianomaiset palvelut. Tyonantajan
kannattaa varmistaa, ettd tydterveyshuollon palve-
luntarjoaja voi palvella ja auttaa asiakkaitaan englan-
ninkielelld, jos tyontekijad ei puhu sujuvaa suomea tai
ruotsia. Myds muut tyéhyvinvointiin liittyvat kdytannot
kannattaa mainita, kuten esimerkiksi mahdolliset tyo6-
ergonomian tukivalineet, varhaisen puuttumisen malli

tai yhteisétoiminta.
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HENKILOTUNNUS TYOSOPIMUSTA
VARTEN

Henkilotunnusta saatetaan tarvita jo tydsopimusta
varten. Esimerkiksi monissa HR-jarjestelmissa henki-
6tunnus on pakollinen tieto, jota ilman tydsopimus-
ta ei voida tehdd. Mikali ty6sopimus halutaan tehda
ennen kuin henkild on saanut viranomaiselta henki-
6tunnuksen, ja tydnantajan kdyttdma HR-jarjestelma
vaatii suomalaisen henkilétunnuksen, voi ty6nantaja
luoda niin sanotun keinotekoisen henkildtunnuksen.
Esimerkiksi Tulorekisterissa voidaan kayttda myos ul-
komaista henkildtunnusta.

Virallinen henkildtunnus tulee hakea mahdollisimman
pian. Ulkomaalainen tydntekija, joka ei ole asunut Suo-
messa aikaisemmin, saa henkilétunnuksen viranomai-
selta joko oleskeluoikeuden tai verokortin myéntamisen
tai kotikuntaoikeuden rekisterdinnin yhteydessa. Mika-
li henkilo on jo asunut aiemmin Suomessa, ja saanut
talléin henkildtunnuksen, se on edelleen kaytettavissa.
Henkilon tiedot tulee paivittdd Digi- ja vaestotietovi-
raston jarjestelmaan. Lisatietoa henkildtunnuksesta ja
sen hakemisesta on kohdassa Henkilétunnus.

Kun virallinen henkilétunnus on saatu, tulee mahdol-
lisesti aiemmin kaytetty keinotekoinen tunnus korvata
kaikissa jarjestelmissa virallisella tunnuksella. Tyon-
antajan kannattaa pyytda tyontekijad ilmoittamaan
virallinen henkildtunnus mahdollisimman pian mm.
palkkahallintoon.

VEROTUS JA TULOREKISTERI

Suomessa henkildverotuksesta huolehtiminen ndhdaan
usein vain tyontekijan omaksi velvollisuudeksi ja tdma
toimiikin erinomaisesti tilanteessa, jossa tyéntekija on
tottunut maan verojarjestelmaan. Kansainvalisissa rekry-
toinneissa verotusjarjestelma voi kuitenkin olla uusi ja
sen ymmartdmiseen tarvitaan usein tukea. Kansainva-
lisen tyontekijan palkkauksen yhteydessa tydnantajan


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20011383#L3P12
https://www.vero.fi/tulorekisteri/yritykset-ja-organisaatiot/yksityiskohtaiset-tulorekisterin-ohjeet/63749/tietojen-ilmoittaminen-tulorekisteriin-palkkatietoilmoituksen-pakolliset-ja-t%C3%A4ydent%C3%A4v%C3%A4t-tiedot5/
https://dvv.fi/ulkomaalaisen-rekisterointi

on tarkeda kertoa mitd tyontekijan palkasta vahenne-
tdadn ja miksi. Hyvat ohjeet ja henkildkohtainen apu
ruokkivat myds positiivista tyénantajamielikuvaa.

Tydsuhteen alussa tapahtuvan henkilékohtaisen neu-
vonnan lisdksi tydnantaja voi jarjestdd vuosittain ly-
hyita infotilaisuuksia kansainvilisille tydntekijoille.
Tilaisuuksia voi jarjestdd esimerkiksi veroilmoituksen
tdyttdmisesta tai etuuksien verotuksesta. Jos tyonteki-
joitd on vain muutamia ja suuremmille tilaisuuksille ei
ole tarvetta, voi tyontekijoille laatia selkeat kirjalliset
ohjeet. Kirjalliset ohjeet voi kdyda lapi jo tydsopimusta
allekirjoitettaessa tai ne voivat l6ytyd esimerkiksi pe-
rehdytysmateriaalista. Lisdksi, tyénantaja voi aina oh-
jata tyontekijan veroviranomaisten puheille verotusta

koskevissa kysymyksissa.

Tyonantajan on tarkeda kertoa uudelle kansainviliselle
tyontekijalle, ettd Suomessa tydnantajalla on velvolli-
suus huolehtia tydntekijdn tuloveron ennakonpidatyk-
sestd ja sitd varten tydsuhteen aluksi tydntekija toimit-
taa verokortin. Lisdksi voidaan kertoa, ettd tydnantaja
ilmoittaa kuukausittain maksamansa palkat ja vihen-
nykset tulorekisteriin. Tulorekisterin avulla pyritdan
huolehtimaan henkiléverotuksen ajantasaisuudesta ja
oikeellisuudesta. Tydntekijdlla on pddsy omiin tietoi-
hinsa tulorekisterissa. Lisdtietoa verokortin hakemi-
sesta on kohdassa Verokortin hakeminen.

Yleisesti ja rajoitetusti

verovelvolliset tydntekijit

Tydnantajan on hyva tietda yleiset verotussdannot ja
sitd kautta tunnistaa, onko uusi tyontekija yleisesti vai
rajoitetusti verovelvollinen Suomessa. Verotussaanto-
jen tunteminen auttaa myds varmistamaan, etta tyoén-
tekijan toimittama verokortti on oikeanlainen ja enna-
konpidatykset toimitetaan oikein.

Lahtokohtaisesti henkildé maksaa Suomessa tehdys-
td tyostd saadusta palkasta veroa Suomeen. Palkan
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verotukseen vaikuttavat Suomessa oleskelun kesto ja
tyonantajan kotimaa. Lisdksi verotukseen voivat vai-
kuttaa tyontekijan kiinteat siteet, kuten perhe tai omis-
tusasunto, tulot toisessa maassa sekd kansainviliset
verosopimukset. Suomeen muuttavasta henkilosta,
kuten kansainvilisestd tyontekijastd, tulee yleisesti
verovelvollinen, jos hanelld on varsinainen asunto ja
koti Suomessa, tai han oleskelee Suomessa yli kuu-
den (6) kuukauden ajan. Yleisesti verovelvollisella on
muun muassa velvollisuus ilmoittaa Verohallinnolle
kaikki tulonsa ja samoin hdnelld on oikeus erilaisiin

vahennyksiin.

Henkild on rajoitetusti verovelvollinen, jos tydskentely-
maa tai pysyva asuinmaa on jokin muu kuin Suomi tai
henkilé oleskelee Suomessa alle kuusi (6) kuukautta.
Rajoitetusti verovelvollinen maksaa ldhtdkohtaisesti
ldhdeveroa. Lahdevero on lopullinen vero, henkilé ei voi
hakea erillisid vahennyksia eikd hanen tarvitse tehda
veroilmoitusta. Henkilé voi myds vaatia progressiivis-
ta veromenettelya, ja talloin hanen tulee arvioida koko
verovuoden tulot sisdltden Suomessa ja ulkomailla an-
saitut tulot. Verohallinnon sivuilla on ohjeet ulkomailta
Suomeen tulevan tydntekijan verotuksesta. Haastavim-
missa tapauksissa tynantaja voi ostaa kansainvélistd
veroneuvontaa myds siihen erikoistuneilta yrityksilta.

Verokortti ja veronumero

Tyontekijalld on velvollisuus huolehtia siitd, ettd ve-
rokortti tai veronumero on toimitettu tyonantajalle
asiaankuuluvalla tavalla ja oikea-aikaisesti. Tydntekijan
tulee toimittaa verokortti ennen ensimmadistd palkan-
maksua ja usein jo tyésuhteen ensimmaisina paivina.
Mikili verokorttia ei toimiteta ennen palkanmaksua,
on ty6nantaja velvollinen pidattamaan palkasta 60 %:n
ennakonpiddtyksen. Rakennus- ja asennustyomaalla
tyoskenteleville puolestaan on pakollista myds veronu-
meron toimittaminen ja kirjaaminen veronumerorekis-
teriin. Lisdksi rakennustyomaalla tydntekijoiden vero-
numeron tulee ndkya kuvallisessa henkilétunnisteessa.


http://www.vero.fi
https://www.vero.fi/en/incomes-register/
https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/48999/yleinen-ja-rajoitettu-verovelvollisuus-sek%c3%a4-verosopimuksen-mukainen-asuminen---luonnolliset-henkil%c3%b6t/
https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/48999/yleinen-ja-rajoitettu-verovelvollisuus-sek%c3%a4-verosopimuksen-mukainen-asuminen---luonnolliset-henkil%c3%b6t/
https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/49062/voimassa_olevat_verosopimukse/
https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/48486/luonnollisen-henkil%C3%B6n-ja-kuolinpes%C3%A4n-ilmoittamisvelvollisuus-tuloverotuksessa/
https://www.vero.fi/henkiloasiakkaat/verokortti-ja-veroilmoitus/tulot-ja-vahennykset/
https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/49113/ulkomailta-suomeen-tulevan-ty%C3%B6ntekij%C3%A4n-verotus5/
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Tydntekijan toimittama verokortti on yleensd joko lah-
deverokortti tai progressiivisen verotuksen verokortti.
Mikali oleskelu Suomessa kestai alle kuusi (6) kuu-
kautta, saa henkilé yleensa lahdeverokortin verotta-
jalta. Palkanmaksaja, eli kdytdnndssa tyonantaja, saa
tehdd rahapalkan ja luontoisetujen yhteismaardsta
ldhdeverovahennyksen ennen veron perimista. Lisaksi
kansainvilisille osaajille on tarjolla avainhenkilén ve-
rokortti, jota voi hakea niissa tilanteissa, joissa tyonte-
kijan kuukausipalkka ilman luontoisetuja ylittda 5 800
euroa kuukaudessa. Avainhenkilén vero on 32 %:n lih-
devero ja siten myos lopullinen verotuspaatos.
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TYONANTAJALLE POHDITTAVAKSI
Miten uusia tydntekijoita voisi tukea
verotukseen liittyvissa kysymyksissa?
Olisiko jarkevaa ostaa tyontekijoille
veroneuvontaa oman organisaation
ulkopuolelta?
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TYONANTAJAN ILMOITUSVELVOLLISUUS
JA TYOSUHTEEN TIETOJEN SAILYTYS

Tyénantajalla on erityisid ilmoitusvelvollisuuk-

sia ulkomaista tyovoimaa palkattaessa. Tydnantaja
on ilmoitusvelvollinen luottamus- ja tydsuojelu-
valtuutetulle ulkomaalaisista tyontekijoista seka
TE-toimistolle kaikista muista tydntekijoista kuin EU-
kansalaisista.

Tyonantajan tulee ilmoittaa ulkomaisen tyontekijan
nimi ja sovellettava tydehtosopimus luottamus- ja
tyosuojeluvaltuutetulle. Luottamus- ja tydsuojeluval-
tuutetulle tehtdvan ilmoituksen osalta voi hyddyntda
Aluehallintoviraston valmista lomaketta. TE-palveluil-
le tehtavastad selvityksestd tulee kdyda ilmi tyosuhteen
keskeiset ehdot ja vakuutus siitd, ettd tydsuhteen eh-

dot ovat voimassa olevien sadnndsten ja tydehtosopi-
muksen mukaisia. Tydnantajan tulee toimittaa tiedot
TE-palveluille heti tyésuhteen alussa. Ty6nantaja tekee
ilmoituksen ensisijaisesti sahkdisesti Maahanmuutto-
viraston Enter Finland -palvelussa. Mukaan on liitetta-
va kopio tydntekijan passista tai oleskelulupakortista.



https://migri.fi/tyonantajalle
https://www.tyosuojelu.fi/tyosuhde/ulkomainen-tyontekija
https://www.tyosuojelu.fi/tyosuhde/ulkomainen-tyontekija
https://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonantajalle/loyda_tyontekija/tyolupapalvelut/ohjeita_ulkomaalaista_tyontekijaa_palkattaessa/index.html
https://www.tyosuojelu.fi/documents/14660/338901/Selvitys+ty%C3%B6nteon+keskeisist%C3%A4+ehdoista+%28doc%29/3258cd95-dbc8-4af1-9aea-e36c9f6ead97
https://migri.fi/tyonantajan-enter-finland
https://migri.fi/tyonantajan-enter-finland
https://enterfinland.fi/eServices/home/employer

Tiedot voi tarvittaessa ilmoittaa myos verkkosivuilta
saatavalla TEM 0.54-lomakkeella.

Lisaksi tydnantajalla on velvollisuus sdilyttdd ulko-
maalaisen tydntekijan tyosuhdetta koskevat tiedot
tyopaikalla neljan vuoden ajan palvelussuhteen paatty-
misestd. Tietojen sdilytykseen voi kayttdd esimerkiksi
HR-jarjestelmaa tai muuta henkildtietojen sdilytykseen
soveltuvaa suojattua arkistoa tai tietokantaa. Mikali
ulkomaista tydvoimaa rekrytoidaan paljon, on tydnan-
tajan syyta ottaa ilmoittamiseen ja tietojen sdilyttami-
seen liittyvat tehtdvat osaksi rekrytointiprosessia.

TYONANTAJALLE POHDITTAVAKSI
Kuka huolehtii organisaatiossa
ilmoitusvelvollisuuksien tayttamisesta?
Missa tyontekijoiden tietoja sdilytetddn
tydsuhteen paatyttya?

TYONTEKO-OIKEUS

Tyonteko-oikeuden tarkistaminen

ja tietojen sdilytys

Tydnantajan tulee aina varmistaa ulkomaalaisen tydn-
tekijan tyonteko-oikeus Suomessa heti tydsuhteen al-
kaessa ja koko tydsuhteen ajan. Tydnteko-oikeus var-
mistetaan pyytdmalld uutta tydntekijad nayttdmaan
virallinen henkiléllisyystodistus ja esimerkiksi alkupe-
rainen oleskelulupakortti, viisumi tai EU-rekisterdinti-
todistus. Kuva tai kopio tydntekijan tyénteko-oikeuden
todistavasta asiakirjasta tyonantajan tietokannassa
on hyva tapa varmistua tydnantajaan kohdistuvan vel-
voitteen tdyttymisestd. Lisdksi tydnantajalla on vel-
vollisuus sdilyttda tyonteko-oikeutta koskevat tiedot
jokaisesta ulkomaalaisesta tydntekijdstd omassa rekis-
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terissddn suojatussa jarjestelmassa tai muussa henki-
l6tietojen sdilyttamiseen soveltuvassa paikassa

Tybnantaja voi tarvittaessa tukea uutta tydntekijaa
oleskeluoikeuden ja sen sisaltdman tyonteko-oikeuden
hakemisessa ja/tai rekisterdinnissa ennen tydsuhteen
alkua. N&in tyénantaja voi myds varmistaa, etta tyonte-
kijalla oleva tyonteko-oikeus soveltuu kyseisen tyon te-
kemiseen tai ettd oikeanlaista oleskelulupaa haetaan.
Prosessia siivittdvdt muun muassa viranomaiselle an-
nettujen tietojen oikeellisuus, kattavuus ja ajantasai-
suus, lomakkeiden huolellinen tayttd ja lisakysymyk-
siin vastaaminen. Tarvittaessa prosessiin saa tukea
esimerkiksi viranomaisilta ja yksityisiltd palveluntar-
joajilta (kts. kohta Maksulliset palveluntarjoajat).

EU-/ETA-alueen kansalaisilla on EU-rekisterinnin jal-
keen aina rajoittamaton tydnteko-oikeus. Muiden mai-
den kansalaisia koskeva oleskelulupa puolestaan on
joko maardaikainen tai pysyva. Maaraaikainen oleskelu-
lupa myonnetdan joko tilapaisena tai jatkuvana oleske-
lulupana, ja ensimmdinen myoénnetty oleskelulupa on
aina maaraaikainen. Oleskelulupakortissa ilmoitetaan,
onko tyontekijalld rajoitettu vai rajoittamaton tydnteko-
oikeus. Pysyvan oleskeluluvan tydnteko-oikeus on
rajoittamaton. My6s Suomen mydntdman EU-alueel-
la pitkdadn oleskelleen kolmannen maan kansalaisen
EU-oleskeluluvan ja tietyin perustein mydnnetyn jat-
kuvan oleskeluluvan tydnteko-oikeus on rajoittamaton.
Rajoitetun ja rajoittamattoman tydnteko-oikeuden voi
tarkistaa helposti oleskelulupakortin kaantépuolelta.
Maahanmuuttoviraston verkkosivuilla on lueteltu eri
oleskelulupia koskevat merkinnat ja sieltd tydnantajan
on helppo tarkastaa l6ytyvatko oleskelulupakortista

tydntekoon oikeuttavat merkinnat.

Mikali tyonantaja tyollistdd laittomasti maassa ole-
van henkildon tai ilman tydnteko-oikeutta tydsken-
televdn henkilén, tyonantajalle voidaan maarata van-
keutta, sakkoa tai seuraamusmaksu. Vankeus- ja


https://migri.fi/tyonantajan-rooli-tyontekijan-oleskelulupa-asiassa
http://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonantajalle/loyda_tyontekija/tyolupapalvelut/index.html
https://migri.fi/oleskelulupatyypit
https://migri.fi/oleskelulupakortti
https://migri.fi/hakijan-tyonteko-oikeus
https://www.suomi.fi/palvelut/lomake/liite-tyontekijan-oleskelulupahakemukseen-hakemus-ennakkotietojen-saamiseksi-tyo-ja-elinkeinotoimisto/027147b8-270f-4649-b86f-e7dc890a599f

sakkorangaistukset perustuvat rikoslain 47 lukuun
6 a 8§:3an. Seuraamusmaksu perustuu tyésopimuslakiin

ja voi olla suuruudeltaan 1 Q00 - 30 QOO<£. Seuraamus-
maksun maarda Maahanmuuttovirasto.

Tyonantajan tulee sdilyttaa tydpaikalla tietoja ulkomaa-
laisesta tydvoimasta ja tyonteko-oikeuden perusteista.
Tama sdannds koskee seka nykyisia etta entisia tydnte-
kijoitd. Aiempien tyontekijoiden tietoja tulee sdilyttda
nelja (4) vuotta tydsuhteen paattymisesta. Tiedot tulee
olla helposti ldydettavissa.

Sdilytettdvistd tiedoista tulee kdyda
ilmi seuraavat tiedot:
+ ulkomaalaisen tydntekijan nimi
ja syntymaaika
oleskelu- ja tyonteko-oikeuden peruste:
esim. oleskelulupa tai EU-/ETA-alueen
kansalaisuus ja rekisterdintitodistus,

toisen Schengen-maan myontama

oleskelulupa, alle 90 paivaa kestdvassa
tydssa tyontekoon oikeuttava viisumi

tai viisumivapaus (esim. passi)
tyontekoon oikeuttavan luvan voimassa-
oloaika (méaaraaikaiset luvat)

tyonantaja tai toimiala, jos lupa myonnetty
vain tiettyyn tydhon tai tietylle
tyonantajalle tydskentelyyn

TYONANTAJALLE POHDITTAVAKSI
Onko tydnteko-oikeuden tarkastaminen jo
osa organisaation rekrytointiprosessia?
Onko rekrytointia hoitavalla henkiléstolla
tarvittavat tiedot ja taidot tyonteko-
oikeuden varmistamiseen?
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Suomessa asuva ulkomaalainen tyovoima
Suomesta palkattavaan kansainvdliseen ty6voimaan
kuuluu tyénantajan osalta samat velvoitteet kuin niissa
tapauksissa, missa uusi tyontekija saapuu maahan en-
simmaistd kertaa. Tydnantajan osalta etuna kuitenkin
on, ettd suurimmalla osalla Suomesta asuvista osaa-
jista on jo voimassa oleva oleskelu- ja tyonteko-oikeus.
Tallaisissa tapauksissa tydsuhde voi alkaa heti ja tyén-
teko-oikeus voidaan varmistaa nopeasti. Usein myos
tydsuhteen alun kdytdnteet ovat tydntekijalle tutumpia
ja maahan muuttamiseen liittyvid uusia asioita on ylei-
sesti vahemman.

Tyonantajan on kuitenkin syytd ndissdkin tapauksis-
sa varmistaa, tarvitseeko uusi tydntekija tukea lupa-
asioissa ja ovatko muut tyosuhteeseen liittyvdt asiat
selvid. My6s jo Suomessa asuvan ulkomaisen tyonte-
kijan henkiléllisyys ja tydnteko-oikeus tulee varmistaa
tyosuhteen aluksi. Tydntekijan kielitaidon tai Suomessa
olon keston perusteella ei voida paatelld, onko henki-
(61l voimassa oleva oleskelulupa tai tydnteko-oikeus.
Oleskelulupa saattaa myds olla mydnnetty eri ammat-
tialalle kuin milld uudessa ty6suhteessa maaritelty
tyotehtdva on, ja talld saattaa olla vaikutusta tydnteko-
oikeuteen. Esimerkiksi tutkijan oleskeluluvalla voi
tehda vain tutkimusty6ta ja tehtavan vaihtuessa oikea
lupa voisi olla esimerkiksi erityisasiantuntijan oleske-
lulupa. Ndissa tapauksissa tulee hakea soveltuvaa oles-
kelulupaa uutta tydsuhdetta varten.

EU-/ETA-alueen kansalaisen

oleskelu- ja tyonteko-oikeus

EU-/ETA-alueen kansalaisia palkattaessa on myos
huomioitava tydnteko-oikeus ja sen tarkastaminen.
Euroopan unionin, Liechtensteinin ja Sveitsin kansa-
laisten tulee rekisterdityd Maahanmuuttovirastossa
ja he saavat rekisterdinnista virallisen todistuksen
oleskeluoikeudesta. Virallinen rekisterdinti tulee teh-
da, jos oleskelu Suomessa kestda yli 90 pdivaa. EU-/
ETA-alueen vapaan liikkuvuuden mahdollisuudet eivat


https://migri.fi/eu-kansalainen
https://migri.fi/eu-kansalainen
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1889/18890039001#L47
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20010055#L11aP3

siis tarkoita vapaata tydskentelya. Vasta rekisterdinnin
jalkeen EU-/ETA-maiden kansalaisilla on Suomessa ra-
joittamaton tydnteko-oikeus.

Pohjoismaiden kansalaisilla on oikeus asua ja tyos-
kennelld muissa Pohjoismaissa ilman oleskelu- ja
ty6lupaa. Pohjoismaan kansalaiset rekistergivat oles-
keluoikeutensa henkilokohtaisesti Digi-ja vdestotieto-

virastossa. Tama on tehtdva kuukauden kuluessa Suo-
meen muutosta, mikali henkilo oleskelee Suomessa yli
kuusi (6) kuukautta. Jos oleskelu kesti alle kuusi (6)
kuukautta, henkildn ei tarvitse tehdd mitdan ilmoituk-
sia Suomen viranomaisille.

Tyonantajan on hyva tietda, etta alle 90 paivaa kestava
projektiluonteinen tyé on EU-/ETA-maan kansalaiselle
sallittua ilman erillistd rekisteréintid. Jos tyosuhteen
on tarkoitus jatkua yli 90 paivad, tyénantajan tulee
kuitenkin aina varmistua, ettd tydsuhdetta solmittaes-
sa EU-/ETA-alueen kansalaisilla on esittdd Maahan-
muuttovirastolta saatu rekisterdintitodistus.

Muun kuin EU-/ETA-maan

kansalaisen tyonteko-oikeus

Muun kuin EU-/ETA-maan kansalaisten tydnteko-
oikeuteenvaikuttavat monetasiat. Oleskelu-jatyonteko-
oikeus maaraytyvat tyontekijan viisumivapauden/-vel-
vollisuuden, tyon keston, tyGtehtavien ja tyon luonteen
perusteella. Tydnteko-oikeutta tulee aina tarkastella
kokonaisuus huomioiden ja seurata tarkoin Maahan-
muuttoviraston ohjeita. Tyonteko-oikeuden voi saada
usein eri perustein ja tyénantajan on tarkeaa varmistua
omien tietojen ajantasaisuudesta.

Muun kuin EU-/ETA-maan kansalainen voi tietyissa
tapauksissa tydskennelld toisen Schengen-maan mydn-
tamalla oleskeluluvalla, viisumilla tai viisumivapauden
turvin Suomessa alle 90 paivda. Muissa tapauksissa
tulee hakea soveltuvaa oleskelulupaa. Oleskelulupia
suositellaan padsdantdisesti haettavaksi jo ennen
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Suomeen saapumista. Luvan hakeminen tapahtuu jat-
tamalld oleskelulupahakemus Maahanmuuttoviraston
Enter Finland -palvelussa tai paperihakemuksella. Li-
saksi oleskeluluvan hakijan taytyy kdyda henkildkoh-
taisesti Suomen edustustossa tai ulkoistetun palve-
luntarjoajan toimipisteessd. Tunnistautumiskdynnin
aikana varmistetaan hakijan henkiléllisyys, kerdtdan
biometriset tunnisteet (sormenjiljet, allekirjoitus ja
passikuva) tietojirjestelmain oleskelulupakorttia var-
ten ja varmistetaan hakemukseen liitetyt asiakirjat.
Tyonantaja voi auttaa tyontekijdd oleskeluluvan
hakemisessa esimerkiksi toimittamalla Enter Finland
-jarjestelmaddn tietoja tydsuhteesta tai halutessaan
suorittamalla oleskelulupaa koskevat kasittelymak-
sut. On kuitenkin huomioitava, ettd kasittelymaksujen
maksaminen lasketaan tyontekijalle tydsuhteen etuu-
deksi ja on siten veronalaista tuloa.

Ajantasaiset tiedot tydntekoon oikeuttavista luvista,
hakuprosessista ja erityistapauksista l6ytyvat Maahan-
muuttoviraston sivuilta. Seuraavissa kappaleissa on

tietoa kaytossa olevista yleisimmista oleskelulupatyy-
peista.

Erityisasiantuntijan oleskelulupa

Suomeen saapuvalle muun kuin EU-maan kansalaisel-
le, joka tulee tydskentelemaan erityisosaamista vaati-
vissa asiantuntijatehtdvissd, voidaan myontda erityi-
sasiantuntijan oleskelulupa. Tydntekija voi hakea tata
lupatyyppid silloin kun han on allekirjoittanut tydso-
pimuksen Suomessa toimivan tydnantajan kanssa tai
hadn on vastaanottanut sitovan tydtarjouksen. Lupatyy-
pissa edellytetdan, ettd hakijalla on korkeakoulututkin-
to, riittava palkkataso (bruttoansio vihintiin 3 Q00€/
kk) ja tyd on sisilléltadn vaativaa asiantuntijatyota.
Lisdksi suurissa yrityksissa tyoskentelevien yli- ja kes-
kijohdon tyontekijat on mahdollista hakea erityisasi-
antuntijan oleskelulupaa erityisehdoilla.
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Erityisasiantuntijana on oikeus tyoskennelld Suomessa

90 pdivan ajan ilman oleskelulupaa. Tama mahdollis-
taa lyhyen projektiluontoisen tyén suomalaisille tyon-
antajille. Talldin tyontekijan tulee kuitenkin oleskella
maassa laillisesti, eli viisumin on oltava voimassa tai
henkilon on oltava viisumivapaan maan kansalainen.
Lisaksi, erityisasiantuntijan lupaa koskeva 90 paivén
ehto mahdollistaa luvan hakemisen Suomessa Maa-
hanmuuttoviraston palvelupisteelld. Tydnteko-oikeus
paattyy viimeistddn kolmen kuukauden jalkeen tai jo
aikaisemmin, jos viisumin voimassaolo tai viisumiva-
paus paattyy jo aikaisemmin. On lisdksi huomioitava,
ettd henkilon viisumivapauden 90 pdivad koskevat
koko Schengen-aluetta. Mikdli henkilé on edeltdvan

180 paivan aikana jo oleskellut viisumivapauden myo-
td Schengen-alueella, tulee ndma paivat vahentaa vii-
sumivapaan oleskelun kestosta.

Erityisasiantuntijan tulee esittda tyonantajalle viralli-
nen henkil6llisyystodistus tydsuhdetta solmittaessa.
Palkkioperusteisessa tydssd henkildllisyystodistusta
ei normaalisti tarvitse esittda, silld tydonantaja ei luo
tyon suorittajaan tydsuhdetta.

Tyontekijan oleskelulupa

Tyontekijan oleskelulupaa voi hakea aina silloin kun
uusi tyontekija, joka on muun kuin EU-maan, Islannin,
Liechtensteinin, Norjan tai Sveitsin kansalainen, aikoo
tulla Suomeen tydskentelemdan suomalaisen tai Suo-
messa toimivan tyonantajan palvelukseen, eikd muu
tyoperusteinen oleskelulupa tule kysymykseen. Nais-
sd tapauksissa tyontekijalla tulee olla allekirjoitettu
tydsopimus tai sitova tydtarjous.

Tyontekijan oleskeluluvan kasittelyprosessi on kaksi-
vaiheinen. Kuten muissakin oleskelulupahakemuksis-
sa, tyontekija ensisijaisesti jattdda hakemuksen Enter
Finland -palvelussa tai paperihakemuksella ja kdy hen-
kilokohtaisesti tunnistautumassa Suomen edustustos-
sa tai ulkoistetun palveluntarjoajan toimipisteessa.
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Tyonantajan tulee tayttaa ”Liite tyontekijan oleskelulu-
pahakemukseen” TEM 0.54-lomake joko Enter Finland

-palvelussa tai paperilomakkeella ja toimittaa myds
muita liitteitd, kuten todistus verojen ja lakisdateisten
vakuutusten maksamisesta. Niin kutsuttu TEM 0.54-
lomake selventda tydsuhteen keskeisia ehtoja ja naita
tietoja kaytetdan osapdatoksen tekemisessd. Tydnanta-
ja voi myds tdydentdd muita hakemuksen tietoja Enter
Finland -palvelussa.

Saatujen tietojen perusteella TE-toimisto arvioi tydvoi-
van saatavuuden, tyosuhteen ehdot sekd tydnantajan
ja tyontekijan kokonaistilanteen. Saatavuusharkin-
nalla tarkoitetaan sitd, ettd TE-toimisto arvioi tyon-
antajan antamien tietojen perusteella onko kyseiseen
tehtdvadn saatavilla kohtuullisessa ajassa tydvoimaa
Suomesta tai EU-/ETA-alueelta. TE-toimisto voi edel-
lyttda tyonantajaa julkaisemaan tyopaikkailmoituksen
TE-toimiston tydnvalityspalveluissa ja EURES-palve-
luissa. Mikdli TE-toimiston arvion mukaan tydvoimaa
on mahdollista l6ytaa EU-/ETA-alueelta kohtuullisessa
ajassa, ei tyontekijan oleskeluluvan myéntamiselle ole
perusteita ja osapdatds on kielteinen. Myds alueelli-
set tydlupalinjaukset otetaan huomioon harkinnassa.
Lisaksi TE-toimisto muun muassa arvioi onko tydn-
tekijan toimeentulo riittdvd, onko tydnteko jatkuvaa
vai tilapdistd ja onko tydnantajalla edellytyksid huo-
lehtia tydnantajavelvoitteistaan. Palkan riittavyydes-
sa hyvd muistisdaanté on, ettd palkka on vahintdan
tydehtosopimuksen mukainen. Lisdtietoa arvioinnista
saa TE-palveluista. Osapaatoksen tehtydan TE-toimisto
siirtdd asian kasittelyn Maahanmuuttovirastolle, joka
arvioi oleskeluluvan myontdmisen yleiset edellytyk-
set ja edellytysten tdyttyessd tekee paitdksen luvan
mydntamisesta.

Ulkomaalaisen opiskelijan tyonteko-oikeus

Suomalaisissa oppilaitoksissa opiskelee valtava maara
kansainvalisia opiskelijoita. Tutkinto-opiskelijalla, joka
on muun kuin EU-maan, Islannin, Liechtensteinin,


https://migri.fi/tyonteko-ilman-oleskelulupaa
https://ec.europa.eu/assets/home/visa-calculator/calculator.htm?lang=en
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https://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonantajalle/loyda_tyontekija/tyolupapalvelut/TE_toimiston_osapaatos/index.html
https://migri.fi/opiskelu-suomessa

Norjan tai Sveitsin kansalainen, on paasdantdisesti
opiskelijan oleskelulupa. Opiskelijan oleskeluluvalla on
oikeus tyoskennelld 25 tuntia/viikko lukukausien aika-
na ja oppilaitosten lomakausina rajoituksetta. Viikoit-
taista tyoskentelyaikaa arvioidaan lukukausittain, eli
yksittdisten viikkojen ty6tuntimaardt voivat vaihdella.
Tydskentelya koskevalla rajoituksella pyritddn varmis-
tamaan se, ettd kansainvélisen opiskelijan opinnot ete-
nevat toivotusti ja pddsdantdinen tydskentely tapahtuu
aktiivisen opetuksen ollessa tauolla.

Kansainvalistd opiskelijaa palkatessa tulee siis huo-
mioida opiskelijan oleskeluluvan rajoitteet. Jos Suo-
messa jarjestettaviin opintoihin kuuluu osana tydhar-
joittelu, josta saa opintopisteitd, voi ty6td tehdd 100
% myos lukukausien aikana. Toisaalta, jos opiskelija
halutaan palkata 100 % tyosuhteeseen oppilaitoksen
lukukausien aikana ja kyseessa ei ole opintoihin liit-
tyva tyéharjoittelu, on opiskelijan haettava tyontekijan
oleskelulupaa tai tiettyjen ehtojen tayttyessa oleskelu-
lupaa tycharjoittelun perusteella. Suomessa tutkinnon
suorittanut henkilé voi hakea tydnhakua varten mydn-
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nettdvaa oleskelulupaa tai tydntekijan oleskelulupaa
ilman ty6- ja elinkeinotoimiston osaharkintaa.

Tutkijan oleskelulupa

Tyotehtdvan sisdltdessa padsaantoisesti tutkimustyo-
ta tyontekija, joka on muun kuin EU-maan, Islannin,
Liechtensteinin, Norjan tai Sveitsin kansalainen, voi
hakea tutkijan oleskelulupaa tai hanelld voi olla sel-
lainen toisesta EU-maasta. Tutkija voi tydskennelld
korkeakoulussa, tutkimuslaitoksessa tai yrityksessa,
ja itse tyotehtdva madrittaa oleskelulupatyypin. Mikali
tyontekija tekee tutkimustyotd ja han oleskelee maas-
sa laillisesti, on hdnelld oikeus tyoskennelld Suomessa
alle 90 paivaa ilman oleskelulupaa. Tydntekijan tulee
hakea tutkijan oleskelulupaa tutkimustydn kestdessa
yli 90 pdivaa.

Tutkijan oleskeluluvalla tydntekija voi suorittaa tutki-
mustydtd myds toisen EU-maan alueella ilman erilli-
sid lupahakemuksia. Suomeen saapuvalla tutkijalla voi
puolestaan olla toisen EU-maan mydntdma tutkijan
lupa. Poikkeuksena muihin lupatyyppeihin, tutkijan



https://migri.fi/opiskelijan-oleskelulupahakemus
http://www.migri.fi/tyoharjoittelu
http://www.migri.fi/tyoharjoittelu
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luvalla voi litkkua EU-maiden vililla tydskentelymaan
muuttuessa ja odottaa uutta oleskelulupaa uudessa
asuinmaassa. Tallaisessa tilanteessa ulkomailta saapu-
va tutkija voi aloittaa ty6t valittdmasti toisen EU-maan
myontdman tutkijan oleskeluluvan turvin. Tydnantaja
voi siis hyvaksyd toisen EU-maan tutkijan oleskelu-
luvan todisteeksi tyonteko-oikeudesta. Tutkijan tulee
kuitenkin aina tehdd Suomeen saapumisestaan liik-

kumisilmoitus Maahanmuuttovirastolle. Jos Maahan-
muuttovirasto ei vastusta liikkumista, mydénnetdan
todistus, joka osoittaa tutkijan oikeuden oleskella Suo-
messa. Tutkijan oleskeluluvan erityispiirteet mahdol-
listavat rajat ylittavan tutkimusyhteistyon Euroopan
unionin alueella.

Tutkija voi saapuessaan tydskennelldi Suomessa 90
paivan ajan ilman oleskelulupaa. Tama mahdollistaa
tyoskentelyn suomalaisille tyénantajille lyhytaikai-
sessa tydsuhteessa. Talldin tydntekijan tulee kuiten-
kin oleskella maassa laillisesti, eli viisumin on oltava
voimassa tai henkilon on oltava viisumivapaan maan
kansalainen. Tutkijan oleskelulupaa koskeva 90 paivén
ehto mahdollistaa myds oleskeluluvan hakemisen Suo-
messa Maahanmuuttoviraston palvelupisteelld. Taten
siis pidempiaikainenkin tydsuhde voidaan aloittaa en-
nen oleskelulupapadtéksen saamista. Tydnteko-oikeus
padttyy viimeistddn kolmen kuukauden jalkeen tai jo
aikaisemmin, jos viisumin voimassaolo tai viisumiva-
paus paattyy jo aikaisemmin. Huomioitavaa on, ettd
henkilon viisumivapauden 90 paivaa koskevat koko
Schengen-aluetta. Mikéli henkild on edeltdvin 180
paivan aikana jo oleskellut viisumivapauden mydta
Schengen-alueella, tulee nama paivat vahentda viisu-
mivapaan Suomessa oleskelun kestosta.

Tutkijan tulee esittdd tyonantajalle virallinen henki-
l6llisyystodistus tydsuhdetta solmittaessa. Palkkiope-
rusteisessa tydssd tai apurahatydskentelyssd henki-
l6llisyystodistusta ei normaalisti tarvitse esittda, silld
tydnantaja ei luo tydn suorittajaan tydsuhdetta.
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EU:n sininen kortti

Tyontekijalld, joka on muun kuin EU-maan, Islan-
nin, Liechtensteinin, Norjan tai Sveitsin kansalainen,
saattaa joissain tapauksissa olla esittdd tyonteko-
oikeudesta EU:n sininen kortti. Ty edellyttda erityista

ammattipatevyyttd tai erityisosaamista. Sinistd kort-
tia voi hakea ainoastaan korkeakoulututkinnon omaa-
va tyontekijd ja se voidaan myo6ntdd maksimissaan
kahdeksi (2) vuodeksi. Tyénantajan on kuitenkin hyva
tietdd, ettd Suomessa voi tydskennelld EU:n siniselld
kortilla vain silloin, kun kortin on myontanyt Maahan-
muuttovirasto. Toisen EU-maan mydntamalla siniselld
kortilla ei saa tydskennellda Suomessa.

Tydnantajan ohjeistaessa tyontekijaa oleskelulupapro-
sessissa on hyva tietdd, ettd EU:n sinistd korttia ei
Suomessa ole tilastollisesti haettu kovinkaan paljon.
Kortin tarkoituksena on ollut edistda EU:n kilpailukykya
koulutetusta tydvoimasta. Kuitenkin EU:n sininen kort-
ti on koko Euroopan unionin tasolla jadnyt kdytéltdan
vahaiseksi, koska kansalliset erityisosaajille suunnatut
oleskeluluvat ja -prosessit ovat olleet riittdvia. Tydnan-
tajan kannattaakin ensisijaisesti tarkastella muita oles-
kelulupavaihtoehtoja tydnteko-oikeuden saamiseksi.

Kausityo

Maatalouden ja matkailun alalla Suomessa tehddin
paljon kausityota. Kausityoksi luokiteltava tyd voi olla
kestoltaan enimmillddn yhdeksin (9) kuukautta. Lu-
van vaativia kausitditd ovat esimerkiksi kasvinviljely,
metsdnhoitotydt ja festivaality6t. Kausityon tulee aina
perustua tyésopimukseen, jossa madritelldan tydsuh-
teen ehdot. Metsdmarjojen poimintaan tydntekija ei
tarvitse tydnteko-oikeuden maarittavaa lupaa, jos tyén
kesto on alle kolme (3) kuukautta. Viisumivapaista
maista tuleva henkild pyytdad Maahanmuuttovirastolta
kausityotodistusta, joka todistaa tydnteko-oikeuden.
Kausitydtodistusta voi hakea verkossa Enter Finland
-palvelussa. Mikdli henkild tulee viisumivelvollisesta
maasta ja han tulee Suomeen kausitdihin alle kolmeksi
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(3) kuukaudeksi, tulee hinen hakea kausitydviisumia
Suomen edustustosta.

Kausitydluvat mydntda Maahanmuuttovirasto. Lyhyem-
man kausitydn kohdalla (3-6 kuukautta), Maahanmuut-
tovirasto kasittelee hakemuksen ja tekee paatdksen
kausity6luvasta. Jos kausityd kestdd 6-9 kuukautta,
lupa haetaan Maahanmuuttovirastolta. Padtdksenteko
on kaksivaiheinen. TE-toimisto tekee ensin osapaatok-
sen, minkd jdlkeen Maahanmuuttovirasto kdsittelee
hakemuksen ja tekee paatdksen.

Turvapaikanhakijan tyonteko-oikeus
Turvapaikanhakijalla on useissa tapauksissa tyonteko-

oikeus Suomessa. Padsaantdisesti tyonteko-oikeus
alkaa kolmen (3) tai kuuden (6) kuukauden kuluttua
turvapaikan hakemisesta. Tama koskee myds uusin-
tahakemusta, eli jos turvapaikanhakija on jo saanut
paatoksen vahintdan yhteen turvapaikkahakemukseen,
tyénteko-oikeus jatkuu uudestaan kolmen (3) tai kuu-

den (6) jalkeen uusintahakemuksen jittamisesta.

Tyonantaja voi varmistua tyonteko-oikeudesta pyyta-
malld tyontekijalta todistuksen tyonteko-oikeudesta
tai vaihtoehtoisesti esittdmalld todistuspyynndn Maa-
hanmuuttovirastolle. Maahanmuuttoviraston todistus-
pyyntdon liittyy kasittelymaksu. Turvapaikanhakijan
tyonteko-oikeus kestda siihen asti, kunnes turvapaik-
kahakemus on ratkaistu lainvoimaisesti. Mikdli paatds
on myonteinen, pdatoksessa mainitaan, onko tyonteko-
oikeus yhd voimassa. Turvapaikanhakijan tydnteko-
oikeus paattyy, jos paatds on kielteinen ja maasta pois-
tamista koskeva padtdés on tdytdntodnpanokelpoinen
tai kansainvalista suojelua koskeva hakemus on rauen-
nut. Tydnantajan kannattaa seurata hakuprosessin kul-
kua ja varmistaa henkilon tydnteko-oikeus sdannéllisin
valiajoin, esimerkiksi puolen vuoden vélein.
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Erityistapaukset

Erityistapauksina mainittakoon muun muassa kutsun
nojalla tehtdva tyo ja yrityksen sisdinen siirto. Esimer-
kiksi politiikan, urheilun tai tutkimuksen saralla kut-
sun nojalla tehtdvaa tyétd on paljon. Kutsun nojalla
viisumivapaasti tai viisumilla voi tydskennelld alle 90
paivan ajan esimerkiksi opettajana, vierailevana tutki-
jana, urheilutuomarina tai tulkkina.

Yrityksen tai yritysryhman sisdisena siirtona johtajak-
si, asiantuntijaksi tai harjoittelijaksi tuleva tydntekija,
joka on muun kuin EU-maan, Islannin, Liechtenstei-
nin, Norjan tai Sveitsin kansalainen, voi hakea niin
kutsuttua ICT- tai liikkuva ICT -oleskelulupaa. Tietyis-
sa tapauksissa vastaanottava tydnantajan edustaja voi
tehdd myds ICT-luvan saaneen liikkumisilmoituksen.
Mikali Maahanmuuttovirasto ei vastusta lyhytaikais-
ta liikkumista, voi tydntekijd saapua t6ihin Suomeen
enintddn 90 paivaksi minkd tahansa 180 paivan jak-
son aikana. Lisdksi toisen EU-/ETA-valtiossa toimivan
tydnantajan vakituinen tyontekija voi tyéskennella ti-
lapdisesti Suomessa esimerkiksi hankinta- tai alihan-
kintatydssa. Naissakin tapauksissa tyo voi kestaa enin-
tadn 90 paivaa.

Jatkoluvat

Oleskeluluvan paattyessa tyontekijalla, joka on muun
kuin EU-maan, Islannin, Liechtensteinin, Norjan tai
Sveitsin kansalainen, on mahdollisuus hakea jatkolu-
paa, mikali olemassa oleva tydsuhde jatkuu tai alka-
massa on uusi tydsuhde uuden tydnantajan palveluk-
sessa. Oleskeluluvan voimassaolo ja tyésopimuksen
voimassaolo eivdt aina osu samoille pdivamaarille ja
jatkoluvan hakemiseen onkin hyva kiinnittdd huomiota
hyvissd ajoin. Yleensa tydnteko-oikeus samassa teh-
tdvdssa jatkuu, jos jatkolupaa haetaan samalla perus-
teella edellisen oleskeluluvan voimassaolon aikana.

Madrdaikaisissa tydsuhteissa oleskelulupa mydnne-
tddn maksimissaan tydsuhteen keston ajalle. On hyva
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huomioida, ettd oleskelulupaa ei voida myontda pi-
demmalle ajanjaksolle kuin olemassa oleva tydsuhde
on. Toistaiseksi voimassaolevissa tydsuhteissa oleske-
luluvan pituus ei maardydy tydsuhteen pituuden mu-
kaan. Oleskelulupa on maaraaikainen, vaikka tyésuhde
olisikin toistaiseksi voimassa oleva.

Erityisesti toistaiseksi voimassaolevien tydsuhteiden
osalta tydnantajalla on hyva olla mietittyna tehokas
tapa tarkastaa tyontekijoiden jatkoluvat ja siten var-
mistua tydnteko-oikeuden ajantasaisista tiedoista.
Parhaimmassa tapauksessa ty0nantaja muistuttaa
tyontekijoita lupien uusimisesta ja tarjoaa apua jatko-
lupien hakemisessa. Maardaikaisia sopimuksia jatket-
taessa on tydnantajan hyva miettid missa aikataulussa
madrdaikaisuutta voidaan jatkaa, silld tydntekijan tu-
lee aina hakea jatkolupa ennen edellisen luvan viimeis-
td voimassaolopdivad. Tydntekijan tulee aina esittda
jatkolupa tydnantajalle ja tyonantajalla on velvollisuus
tallentaa jatkoluvan tiedot henkildtietojen sdilyttami-
seen soveltuvalla tavalla.
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Tilanteissa, joissa tyontekija on tyoskennellyt Suomes-
sa vahintdan vuoden ammattialakohtaisella tyontekijan
oleskeluluvalla ja vaihtaa tydpaikkaa toiselle ammat-
tialalle, saatavuusharkintaa ei sovelleta, vaikka kysees-
sa olisi tyontekijan oleskeluluvan jatkolupaprosessi.

A

TYONANTAJALLE POHDITTAVAKSI

+ Millaisia jarjestelmia organisaatiossa
on tyonteko-oikeutta koskevien tietojen
sdilyttdmiseen ja tarkastamiseen?

+ Mika olisi tehokkain tapa varmistaa
jatkolupien tarkastaminen?




PALKKAAMISEN TUET JA
VAIHTOEHTOISET TAVAT
TYON TOTEUTTAMISELLE

Kuntien tuet ja kansainvdliset EURES-tuet
Useat kaupungit ja kunnat Suomessa tarjoavat maksu-
tonta taloudellista tukea ja neuvontaa rekrytointitilan-
teissa. Taloudellista tukea voi saada esimerkiksi rekry-
toinnista syntyviin ohjaus-, perehdytys-, tydvaline-,
tyOvaate- ja tydtilakustannuksiin, kertaluontoisen tyon
tai projektin suorittamiseen tai palkkakustannuksiin.
Palkkakustannusten tuki voi olla esimerkiksi kesatyd-
setelituki, oppisopimuslisa, palkkatuki ja kuntalisa.
Tukiin liittyy tiettyja madritelmia ja ehtoja, ja tuet on
tarkoitettu kunkin kunnan alueen tyéllisyyden edista-
miseen. Olennaista on siis se, missd tydnantaja har-
joittaa toimintaa tai tyontekija asuu ennemminkin kuin
henkilon kansalaisuus. Ndin ndmakin tuet ovat kaytet-
tdvissd myods ulkomaalaisen tydntekijan rekrytoinnin
kohdalla. Lisdtietoja edelld mainituista saa omalta
kunnalta tai kaupungilta.

Esimerkkeja:

Espoon kaupungin tyollistdmisen Espoo-lisad

Oulun kaupungin palvelut tydnantajille

Raahen kaupungin tyollistdmisen kuntalisa

Ainekosken kaupungin tydllisyyden tuet
rekrytointiin

Eurooppalainen tydnvalitysverkosto EURES tarjoaa
my6s maksutonta taloudellista tukea ja neuvontaa ulko-
maalaisen ja ulkomailta rekrytointiin. 18-35-vuotiaan
rekrytointiin voi saada Eka EURES-tukea ja yli 35-vuo-
tiaiden rekrytointiin Reactivate 35+ -tukea. Tuki mydn-
netddn tyontekijan perehdyttdmisestd ja uuteen maa-
han asettautumisesta aiheutuviin kustannuksiin. Tuen
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suuruuteen vaikuttavat muun muassa tydskentelymaa
ja perehdytysohjelman laajuus, ja se on 800 - 2000<€.
Tydnantajan kannattaa olla yhteydessa TE-palveluihin
ja EURES-neuvojiin, seka tutustua muun muassa EURES
Targeted Mobility Scheme- ja Reactivate-palveluihin, jo

rekrytoinnin suunnitteluvaiheessa, jos ndma tuet kiin-
nostavat. Oppaan kirjoitushetkelld tukea haetaan tyy-
pista riippuen Ruotsin tai Italian hankevastaavilta, ja
Suomen EURES-neuvojat voivat muun muassa arvioida,
soveltuisiko tukimuoto kyseiseen rekrytointitarpee-
seen, ja auttaa hakemuksen tekemisessa.

Tukityollistiminen
Tukitydllistdmiselld tarkoitetaan sitd, ettd valtio osal-

listuu tyontekijan palkkakustannuksiin, jolloin tydsuh-
teen kustannukset ovat tydnantajalle edullisemmat.
Tukityon tarkoituksena on kartuttaa tydttéman tyon-
hakijan tyokokemusta ja kohentaa tydeldmavalmiuksia
tai mahdollistaa koulutukseen paaseminen. Tukityol-
listettdvien ty6aika on useimmissa tapauksissa 85 %
tdysimadrdisestd tydajasta. Velvoitetyodllistettavien
ja oppisopimuksella tyéllistettavien kohdalla nouda-
tetaan 100 % tyodaikaa. Tukitydn kesto on yleensd 4-8
kuukautta.

Yleinen tukity6llistdimisen muoto on palkkatuki. Palk-
katuella tarkoitetaan sitd, ettd TE-toimisto voi mydn-
tda tyonantajalle tukea tydttoman tydnhakijan palkas-
ta aiheutuviin kustannuksiin. Palkkatuetun tyon tulee
kuitenkin olla sellaista, joka edistaa tyéttdman sijoit-
tumista tydeldamaan tulevaisuudessa. Tydnantaja voi
saada palkkatukea tydsuhteessa tehtdvaan tyohon tai
oppisopimuskoulutukseen.

F.E.C. -ohjelmat

F.E.C -ohjelma (Further educated with companies) on
rekrytoiva koulutusohjelma ja se toteutetaan yhteis-
tyossa alueen ELY-keskuksen ja TE-palveluiden kanssa.
Koulutus on virallista tydvoimakoulutusta, jonka pe-
rusperiaatteena on yhdistda tyonhakija ja tyonantaja


https://www.espoo.fi/fi-FI/Tyo_ja_yrittaminen/Apua_rekrytointiin/Taloudellinen_tuki
https://www.ouka.fi/oulu/tyo-ja-elinkeinot/tyonantajille
https://www.raahe.fi/tyollisyydenhoito/tyollistamisen-kuntalisa
https://www.aanekoski.fi/tyo-ja-yrittaminen/tyollisyyspalvelut/tyollisyyden-tuet-tyonantajalle
https://www.aanekoski.fi/tyo-ja-yrittaminen/tyollisyyspalvelut/tyollisyyden-tuet-tyonantajalle
https://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonantajalle/loyda_tyontekija/rekrytoi_ulkomailta/index.html
https://www.te-palvelut.fi/te/fi/erikoissivut/eures_neuvojat/index.html
https://ec.europa.eu/eures/public/fi/targeted-mobility-scheme-emp?lang=fi&app=0.19.0-brexit-build-0&pageCode=targeted_mobility_scheme_emp
https://www.reactivatejob.eu/en/home
https://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonantajalle/loyda_tyontekija/palkkatuki/index.html
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jatkokoulutuksen kautta. Ohjelman tdhtdimessd on
tyonhakijan nopea tyéllistyminen. Ohjelma sisaltaa
opetusta sekd kaytannon tydskentelyn jaksoja yhteen-
s kuuden (6) kuukauden ajan. FE.C. -ohjelma on tar-
koitettu korkeakoulutetuille ja asiantuntijatehtdvissa
aiemmin tyota tehneille tyéttomille.

Paastyaan FE.C -ohjelmaan kansainviliset tydttomat
tyonhakijat ottavat usein yhteyttd heitd kiinnostaviin
yrityksiin etsien mahdollista tydpaikkaa kuuden (6)
kuukauden ajaksi. Paikalliset yritykset ovatkin ohjel-
mien tarkein yhteistyokumppani. F.E.C -ohjelmiin osal-
listuminen on tydnantajalle varsin edullista ja ohjel-
ma hyva tapa saada korkeakoulutettu osaaja mukaan
omaan tyoyhteisédn. Ilman sopivaa tydnantajaa ohjel-
maan osallistuminen raukeaa tydnhakijan kannalta.

Business Finlandin tuet
Business Finland tukee yritysten kansainvalistymista

monin tavoin. Business Finland jarjestaa tilaisuuksia,
antaa koulutusta ja neuvontaa, myontda taloudellisia
tukia ja auttaa kehittdmaan kansainvilisia yritysver-
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kostoja. Business Finlandin asiakaskuntaa ovat muun
muassa pk-yritykset, startupit, suuret yritykset, tutki-
musorganisaatiot ja julkinen sektori. Tdssa oppaassa
keskitymme pk-yritysten ja startupien kansainvalisty-
misen tukeen. Business Finlandin palvelut ovat mak-
suttomia.

Business Finland rahoittaa uusiin innovaatioihin tah-
tddvda tutkimusta ja liiketoimintaa. Kansainvalista
rekrytointia ajatellen olennaisia taloudellisia tukia ovat
Innovaatioseteli, Market Explorer-, Talent Explorer- ja
Tempo-rahoitus. Nama rahoitukset ovat avustuksia, joi-
ta ei tarvitse maksaa takaisin. Organisaation kannattaa
olla yhteydessa Business Finlandin asiantuntijoihin jo
ennen rahoitushakemuksen jattamista. Suunnitelman
voi esitelld lyhyesti asiantuntijalle esimerkiksi puheli-
mitse, ja han voi neuvoa, mihin asioihin hakemuksessa
kannattaa kiinnittaa erityista huomiota.

Innovaatioseteli on tarkoitettu uuden tuotteen, pal-
velun tai litketoiminnan suunnitteluun ja kartoittami-
seen. Setelid voi kayttdad esimerkiksi uuden palvelun


http://www.businessfinland.fi
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/tutkimus-ja-kehitysrahoitus/innovaatioseteli

kehitystyohon tai palvelumuotoiluun. Setelilld makse-
taan toiselta organisaatiolta tilattava tyo ja palvelun-
tuottaja tulee nimetd hakemusvaiheessa. Tamakin on
siis tapa tydllistdd myds kansainvilisid osaajia. Pal-
veluntarjoajan tulee olla Business Finlandin palvelun-
tuottajien hakemistossa. Oppaan kirjoittamishetkelld
Innovaatiosetelin enimmdismaara on 5 0OO€ + alv.
Organisaatiolta vaaditaan 1 O0Q0£ + alv suunnitelman
toteuttamiseen, eli kdytanndssa Business Finland voi
rahoittaa enintdan 4 000<€ + alv.

Talent Explorer -rahoituksella tyonantaja voi palkata
asiantuntijan selvittdmaan uusia markkinoita ulko-
mailta. Palkattava asiantuntija voi asua Suomessa tai
kohdemaassa, ja hédnelld tulee olla tietoa ja erityis-
osaamista uudesta markkina-alueesta. Rekrytoinnin
tavoitteena voi olla esimerkiksi markkina-analyysi,
kumppani- tai jalleenmyyntiverkoston kartoitus tai
yleinen liiketoimintamahdollisuuksien selvitys. Ra-
hoitus on tarkoitettu palkattavan henkilon palkka- ja
matkakustannuksiin, ja se voi kattaa niistd enintdan
puolet. Tyénantajan on katettava puolet kokonaiskus-
tannuksista. Oppaan kirjoittamishetkelld Business
Finlandin myontaman rahoituksen enimmaismaara on
20 OOO£.

Market Explorer -rahoituksen avulla yritys voi ostaa
asiantuntijapalveluita edetdkseen uusilla markkinoilla.
Ostopalvelun tavoitteena voi olla esimerkiksi kansain-
valistymissuunnitelma, markkina-analyysi, jakelu- tai
jalleenmyyntiverkoston kartoitus tai kilpailutilanteen
selvitys. Palveluntuottaja voi olla suomalainen tai ul-
komaalainen yritys. Palveluntuottaja tulee valita Busi-
ness Finlandin Expert Search -hakemistosta. Samoin
siis kuin Innovaatiosetelin kohdalla, yritys voi auttaa
tyollistdamaan myds kansainvalisid osaajia valitsemalla
sopivan palveluntuottajan. Oppaan kirjoittamishetkelld
rahoituksen kokonaismaara voi olla 5 000 - 10 OO0O£.
Business Finlandin mydntdma rahoitus kattaa 50 %
ostettavista asiantuntijapalveluista ja muita kustan-
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nuksia enintddn 20 % ostettujen palveluiden maaras-
td. Yritys kattaa itse 50 % ostettavista asiantuntija-
palveluista, jolloin hankkeen kokonaisbudjetti voi olla
10 000 - 20 OOO£.

Yritys voi hakea Tempo-rahoitusta kansainvalistymista
ja kasvua edistavaan projektiin. Projektin tavoite voi
olla esimerkiksi kansainvdlistymisstrategian tekemi-
nen, markkinaselvityksen toteuttaminen tai tuote- tai
palvelukonseptin pilotointi. Tempo-rahoituksella voi-
daan kattaa myos palkkakustannuksia ja maksullisten
asiantuntijapalveluiden kustannuksia. Oppaan kirjoit-
tamishetkelld Tempo-rahoituksen enimmaismaara
on 50 O00£. Hakemuksen hyvdksymiskriteereissd on
muun muassa vaatimus 30 Q00€ oman padoman eh-
toisesta rahoituksesta ja varmistetusta omarahoitus-

osuudesta projektin ajalle.

Enterprise Europe Network -verkosto kannattaa myds

pitdd mielessd organisaation kansainvalistyessa.
EEN tarjoaa neuvontaa kansainvalistymis- ja laki-
asioissa, jarjestdd ajankohtaisseminaareja, ja auttaa
kansainvilisten yhteistyékumppaneiden ja EU-rahoi-

tusohjelmien l8ytdmisessa.

Tyoharjoittelu

Tyoharjoittelulla tarkoitetaan maardajan kestavaa tyon-
antajan lukuun tehtdvaa tyota, joka on yleisesti kes-
toltaan muutamista viikoista kolmeen (3) kuukauteen.
Harjoittelun tarkoituksena on perehdyttda harjoittelija
ty6eldmaan ja lisdtd hdanen ammattitaitoaan. Ty6har-
joittelusta kaytetddn yliopistoissa ja ammattikorkea-
kouluissa nimitysta korkeakouluharjoittelu. Ty6ttéman
tyonhakijan tydharjoittelu tehddan TE-toimiston kautta
tyokokeiluna.

Tyonantajan tulee huolehtia, ettd tyoharjoittelijalla
on soveltuva tyonteko-oikeus ja ettd harjoittelijalle
tarjotaan tyon tekemiseen asiaankuuluvat vdlineet ja
hdnet perehdytetddn tydtehtdviinsda asianmukaisesti.


https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/explorer
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/explorer
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/tempo-rahoitus
https://een.ec.europa.eu/about/branches/finland
https://migri.fi/tyoharjoittelu

Lisatietoa tyonantajan ja -tekijan oikeuksista ja velvol-
lisuuksista loytyy kappaleesta Ty6nantajan ja -tekijan

oikeudet ja velvollisuudet.

Korkeakouluharjoittelu on esimerkiksi ammattikorkea-
kouluopiskelijoille Suomessa pakollinen osa tutkin-
toa ja harjoittelupaikoille onkin usein kova kysynta.
Tydnantaja voi etsid kansainvalisia korkeakouluhar-
joittelijoita jattamalld ilmoituksen harjoittelupaikasta
suoraan korkeakoulun omiin rekrytointikanaviin tai
lahtemalld aktiivisesti mukaan korkeakoulujen jarjes-
tamiin International Talent -ohjelmiin. Lisaksi harjoit-
telijan voi loytdd myds ulkomaisista korkeakouluista.
Ulkomailta saapuvan tydharjoittelijan kohdalla tulee
kuitenkin aina tarkastaa tydnteko-oikeutta koskevat
sdddokset ja mahdollisesti hakea harjoittelijan oleske-
lulupaa Maahanmuuttovirastolta.

Vuokratyovoima

Tydvoiman vuokrauksella tarkoitetaan sopimukseen
perustuvaa jarjestelyd, jossa tydvoimaa kayttdva orga-
nisaatio tekee sopimuksen toisen organisaation kanssa
tyontekijan vuokraamisesta korvausta vastaan. Tydnte-
ko tapahtuu aina ty6voimaa kayttdvdn organisaation
johdon ja valvonnan alaisena, mutta tyénantaja on
vuokrausyritys. Vuokraty6voimaa tarjoavasta yrityk-
sestd kaytetddn usein nimitystd henkiléstopalveluyri-
tys. Vuokrausyritys vastaa tyontekijan kaikista tydn-
antajalle kuuluvista velvoitteista ostajaorganisaation
sijasta.

Kansainvaliseen rekrytointiin kuuluvat tyonantajavel-
voitteet, mukaan lukien tydnteko-oikeuden tarkista-
minen, ovat vuokrayrityksen vastuulla. Ty&suhteen
vahimmaisehdot perustuvat ty6lainsdadantéon ja ky-
seisessa tydssd sovellettavaan tydehtosopimukseen.
Tilanteissa, joissa tydehtosopimusta ei ole, on tydeh-
tojen oltava kuitenkin kohtuulliset.
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Suomeen lahetettyjen vuokratydntekijéiden osalta so-
velletaan ldhetetyistda tydntekijoista annettua lakia.
Lihetettyjen tydntekijoiden osalta laissa madaritelldan
vahimmaisty6ehtojen maardytyvan samoin kuin suo-
malaisen vuokratydyrityksen kautta palkatuilla vuok-
ratydntekijoilld. Kuitenkin on huomioitava, ettd ulko-
maista vuokratydvoimaa kdyttavan organisaation on
Suomessa huolehdittava siitd, ettd vuokratydyrityksel-
ld on tarvittaessa edustaja Suomessa. Kun kdytetdan
ulkomaisen yrityksen vuokratydvoimaa, on toimeksi-
antajayritykselld tyénantajan ilmoitusvelvollisuus (li-
sétietoja kohdassa Tydnantajan ilmoitusvelvollisuus ja

tydsuhteen tietojen sdilytys) seka velvollisuus tarkis-
taa, ettd tyontekijalld on tyonteko-oikeus.

Alihankinta

Kansainvalisissa projekteissa tyonantajan on syytd
huomioida alihankkijalta ostettava tyévoima. Alihank-
kija (tai aliurakoitsija) on henkild tai yritys, joka on
sitoutunut toimittamaan urakkasopimuksen mukaisen
tyon tai materiaalin, mutta ei ole tehnyt sopimusta
suoraan tilaajan kanssa. Tallaisissa tapauksissa valika-
tend toimii padurakoitsija ja mahdollisesti yksi (1) tai
useampi muu alihankkija. Alihankinta on padurakoit-
sijan eteenpdin myyma tyd-, materiaali- tai muu tila-
us, eli padurakoitsija ostaa jonkun osan toteutuksesta
alihankkijalta. Alihankinta mahdollistaa tyomdaaran
jakaantumisen eri alojen osaajille ja palveluita tarjo-
avan yhtion osaamisen tai tuotevalikoiman keskittami-
sen kapeammalle osa-alueelle. Alihankinta vdhentda
myds tehokkaasti kustannuksia sekd jakaa vastuuta
osa-alueiden toteutumisesta.

Moni Suomessa toimiva organisaatio kayttda kansain-
valista tydvoimaa alihankkijan kautta. Padurakoitsijalla
on ulkomaalaislakiin ja tilaajavastuulakiin perustuvia

velvollisuuksia, jotka tulee ottaa huomioon alihankin-
taa kaytettdessa. Alihankintaketjuissa korostuu kuiten-
kin erityisesti eettinen rekrytointi. Eettista rekrytointia
kasitellaan kohdassa Eettinen rekrytointi.



https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2004/20040301?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=ulkomaalaislaki
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2006/20061233

TYON-/TOIMEKSIANTAJAN
POHDITTAVAKSI
Millaisia palkkoja alihankkija maksaa
Suomessa tai ulkomailla?
Millaiset tydolosuhteet tai
tyoterveydenhuolto tyontekijoilld on?
Noudattaako alihankkija tyélain-
sdddantoa ja ulkomaalaislakia?

Projektityd

Projektityolld on tarkkaan maaritelty alku, loppu ja
aikataulu. Projekteihin on padsdantdisesti maaratty
henkilg, joka irrotetaan muista ty6tehtdvistd tai vaih-
toehtoisesti palkataan projektia varten. Monissa ty6yh-
teisdissd tehdaan paljon projektien kaltaista ty6td, joka
on luonteeltaan valiaikaista, kuten tyéryhmatydskente-
lyd. Yleisesti isommissa projekteissa on kuitenkin ai-
nutkertainen tavoite. Projektityd on luonteensa vuoksi
aina maardaikaista ja siten usein vaikuttaa myds tyén-
tekijan tyosuhteeseen.

Projektityd vaihtelee aloittain hyvinkin paljon. Esi-
merkiksi teknologia-alan projektit ovat erilaisia ver-
rattuna sosiaali- ja terveysalan projekteihin. Myds
projekteja varten luodut tyosuhteet vaihtelevat aloit-
tain. Kansainvalinen rekrytointi projektity6ta varten ei
juurikaan poikkea kansainvalisen rekrytoinnin perus-
periaatteista. Projektityon maardaikaisuus toki saat-
taa vaikuttaa esimerkiksi ensimmaisen oleskeluluvan
tyyppiin tai Suomen sosiaaliturvaan pdasemiseen
EU-/ETA-alueen ulkopuolelta rekrytoidessa. Tydnteki-
ja saattaa voida osallistua lyhyisiin projekteihin jopa
ilman erillistd oleskelulupaa. Tyonteko-oikeus tulee
kuitenkin aina varmistaa erikseen jokaisen tydnteki-
jan tilanne huomioiden.
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Apurahatyoskentely

Apurahoja maksetaan muun muassa taiteellisen ja tie-
teellisen tyon tukemiseksi. Useat julkisyhteisot, saati-
ot, korkeakoulut ja muut yhteisdt mydntdvat saanndl-
lisesti apurahoja erilaisille hankkeille, tutkimuksille
jne. Siind missa palkan tai palkkion maksaja voi vaa-
tia saajalta tyota tai tuloksia vastikkeeksi maksetusta
rahasta, apuraha on vastikkeetonta tuloa. Apurahan
myontdja ei siis voi vaatia maksun saajalta mitdan.
Apurahansaajalla ei ole velvollisuutta raportoida mak-
sajalle esimerkiksi apurahan kaytosta tai sen avulla
saaduista tyon tuloksista. Jos esimerkiksi apurahan
myonnolle tai kdytolle on maaritelty ehtoja, se ei ole ol-
lut vapaasti haettavissa tai apurahansaajan kanssa on
sovittu tietyn tutkimuksen toteuttamisesta, on apura-
ha kdytanndssa palkkaa toisen lukuun tehdysta tydsta.
Tama perustuu ansiotulolain maaritelmaan apurahan
luonteesta. Apurahan verotus riippuu sen maksajasta,
madrasta ja tarkoituksesta.

Yhteistyd muiden yritysten kanssa
Rekrytointitarpeeseen voi loytyd vastaus myos yhteis-
tyon kautta. Esimerkiksi sellaisissa tilanteissa, joissa
organisaatio tarvitsee uutta tietotaitoa tai osaamista
tietyn idean tai hankkeen toteuttamiseen, voi olla jar-
kevad harkita yhteisty6ta toisen organisaation kanssa
ja jakaa osaamista ja resursseja. Esimerkiksi pien- ja
startup-yrittdjilld on paljon osaamista ja tietotaitoa
monelta eri osa-alueelta, kuten eri kohdemaista, kan-
sainvalisista markkinoista, palveluiden digitalisoin-
nista ja tuotteiden ja palveluiden innovatiivisesta jat-
kokehittamisestd. Tama avaa myds mahdollisuuksia
laajemmalle kansainviliselle toiminnalle ja erityis-
osaamista vaativien ideoiden toteuttamiseen.

Yhteistydsta kannattaa sopia kirjallisesti. Kansainva-
lisissa tilanteissa tulee varmistaa, minkd maan lain-
sdadantoa tulee noudattaa. Yhteisty6ta voidaan rahoit-
taa esimerkiksi edelld mainittujen Business Finlandin
rahoituselementtien avulla. Tyon suorittaja voi myds


https://www.acatiimi.fi/2004/4_04/4_04m.htm
https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/48885/apurahojen-stipendien-ja-tunnustuspalkintojen-verotus3/

hyddyntda toiminimead tai kevytyrittdjyytta laskuttaak-
seen organisaatiota tekemastdan tyostd. Lisdtietoa ja
kontakteja oman alueen muihin yrityksiin saa muun
muassa alueellisilta innovaatio- ja yrityskeskuksista,
startup-keskittymista ja kauppakamareilta.

A

TYONANTAJALLE POHDITTAVAKSI
Mitka tukimuodot sopisivat
organisaatiolle?

Voisiko tukimuotojen kayttoa
suunnitella jo ennalta esimerkiksi
muutaman vuoden ajalle?

Onko organisaation verkostoissa
kokemusta edellda mainittujen
tukimuotojen kaytosta?

Voisiko organisaatio tehda yhteistyéta
muiden kanssa ja esimerkiksi jakaa
osaamista seka tydvoimaa?

Miten varmistaa tyonteko-oikeus seka
hyvét tydolot myos esimerkiksi
alihankintaketjussa?

TYOSOPIMUKSEN PAATTAMINEN
JA LOMAUTUS

Ty6sopimuksen pdattaminen tai lomauttaminen eivat
valttdmattd ole ensimmaisid aiheita, joista keskustel-
laan tydsuhteen alussa. Kansainvaliselle tydntekijalle
on kuitenkin hyvd antaa tietoa myds tallaisiin tilan-
teisiin liittyen, jotta han tietdd miten lainsdadanto ja
kdytdnnot vaikuttavat tilanteeseen. Asian voi tuoda
esiin esimerkiksi henkilostdasioihin keskittyvassa
materiaalissa. Olennaista on myds kertoa tukimalleis-
ta, kuten muutosturvasta, ja antaa TE-toimiston yhte-
ystiedot.
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Suomalainen lomautusjdrjestelma on melko ainutlaa-
tuinen maailmassa. Siind missa Suomessa tydnanta-
ja voi tietyissd tilanteissa lomauttaa henkildstonsa,
muissa maissa joudutaan usein irtisanomaan hen-
kilostéd. Tamdakin jarjestely ja siihen liittyvat tuki-
muodot ja oikeudet on hyva selittdd kansainvaliselle
tyontekijalle. Tyontekijalld ei valttamatta ole tallaises-
ta mallista lainkaan kokemusta varsinkin, jos han on
vastikdan saapunut Suomeen. TE-palveluista, tuista ja
tyontekijan oikeuksista kertominen korostaa ty6nanta-
jan vastuullisuutta, ja kasvattaa tyontekijan kokemus-
ta siitd, ettd tydntekijoiden hyvinvointi eri tilanteissa
on tydnantajalle tarkeaa.

Tyonantajaa koskee tydosuhteen padttyessa selvitys-
velvollisuus. Talla tarkoitetaan sitd, ettd tydnantaja
selvittdd taloudellisin tai tuotannollisin syin irtisa-
nottaessa tyontekijoille TE-toimiston tarjoamat tydl-
listymispalvelut. Selvitystyd tulee aina tehdd ennen
irtisanomista. Mainittuja palveluita ovat muun muassa
tydnvilitys, urasuunnittelu, ammatinvalinnanohjaus ja
tyévoimakoulutus. Ty6nantajan tulee pystya kertomaan
ajankohtaisista palveluista tydntekijalle tai jarjestaa
TE-toimiston edustaja kertomaan palveluista. Lisédksi
tydnantajan tulee huomioida, ettd mikali tydsuhde kat-
keaa kesken tyésopimuksen voimassaolon ja oleskelu-
luvan perusteena on kaytetty pysyvaa tai maardaikais-
ta ty6suhdetta, on tyénantaja velvollinen ilmoittamaan
muuttuneesta tilanteesta Maahanmuuttovirastolle.

REKRYTOINNIN LYKKAAMINEN

TAI PERUMINEN

Joskus suunniteltu rekrytointi tai tyésuhde ei toteudu
yllattavista syistd, kuten esimerkiksi COVID-19 -pande-
mian aiheuttamien liikkuvuusrajoitusten takia. Talldin
voi olla tarpeellista lykatd tydsuhteen aloittamista tai
jopa perua suunniteltu rekrytointi kokonaan. Jos tydso-
pimus on jo allekirjoitettu, on hyva tietda, ettei palkan-
maksuvelvoitetta ole, mikali tydsuhteen edellytykset


https://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonhakijalle/jos_jaat_tyottomaksi/jos_sinut_lomautetaan/index.html
https://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonhakijalle/jos_jaat_tyottomaksi/muutosturva/index.html
https://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonantajalle/henkiloston_kehittaminen/muutosturva/index.html

eivat tayty. Eli jos henkilon kanssa on sovittu, ettd han
tulee tdihin Suomeen, eikd han voi tulla silld hetkelld
toéihin Suomeen, ei palkanmaksuvelvoitetta ole. Sa-
moin, jos henkild ei saa kyseisen tydn tekemiseen oi-
keuttavaa lupaa ajoissa, eivat tydsuhteen edellytykset
tdyty eikd tyésopimus sido tydnantajaa. Tyontekoa ei
voida aloittaa ilman kyseisen tyon tekemiseen oikeut-
tavaa lupaa. Tama voi olla karua tydntekijalle, mutta
tydnantajan hyva tietdd. Naissa tilanteissa kannattaa
vield tarkistaa asia tydsuhdelakiasioiden ammattilai-
selta, silld jokaisessa tapauksessa voi olla erityisia yk-
sityiskohtia.
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4, TYON ALOITTAMINEN

SUOMESSA

TYONTEKIJAN PEREHDYTTAMINEN
Perehdyttdmisen merkitystd uuden tydn aloittamises-
sa tuskin voi korostaa liikaa. Jokainen, joka on joskus
aloittanut uudessa tydtehtdvassa, tietdd miten tarkeaa
on saada tietoa sekd tehtavdan liittyvistd odotuksis-
ta ettd tydyhteisdn toimintatavoista ja kulttuurista.
Kansainvalisen tydntekijan kohdalla perehdyttdmisen
merkitys korostuu entisestaan, koska henkilélla ei valt-
tdmatta ole aikaisempaa tietoa tai kokemusta tydsken-
telystd suomalaisessa organisaatiossa tai tydyhteisos-
sa. Vaikka organisaation toiminta olisi kansainvilista,
saattaa esimerkiksi moni toimintatavoista pohjautua
suomalaiseen lakiin tai tapaan toimia, arkikielena voi
olla monissa tilanteissa suomi tai ruotsi, ja organisaa-
tion yhteistydokumppanit ja asiakkaat saattavat olla
padsaantdisesti suomalaisia. Kieli ja kulttuuri vaikut-
tavat arjen tydhon ja toimintaan monin tavoin, ja siksi-
kin on tarkeda perehdyttda tyontekija tehtdvien lisdksi
jopa sellaisiin kdytanndn asioihin, jotka voivat tuntua
itsestadnselvyyksilta. Tydnantajalla on myds tydturval-
lisuuslakiin perustuva velvollisuus hoitaa perehdytys
kunnolla.

Perehdyttdminen uuteen tehtdvadan ja tydyhteisdon
voidaan aloittaa jo ennen tydskentelyn aloittamista
esimerkiksi kutsumalla uusi tydntekija mukaan so-
siaalisiin tapahtumiin ja jakamalla hanelle lisatietoa
tyotehtdvistd ja organisaatiosta. Perehdyttdminen
tapahtuu parhaiten tydskentelyn ohessa. Kaytdnnon
tyovélineet tulee huolehtia kuntoon jo ennen uuden
tyontekijan saapumista, hanelle on hyva olla valmiina
jonkinlainen tervetulo-paketti, ja nimetyt tukihenki-
6t sekd tydtehtdvien omaksumiseen ettd yleisiin ky-

symyksiin liittyen. On suositeltavaa, ettd esihenkilén
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lisdksi muut tydyhteisén jdsenet osallistuvat perehdy-
tykseen muun muassa kertomalla uudelle tydntekijalle
omasta ty0staan ja siitd, miten se on yhteydessd uuden
tyontekijan tydtehtdviin. Perehdyttdmiseen liittyvien
asioiden kasittelysta on hyva sopia tiimin kanssa jo en-
nen uuden tydntekijan aloittamista.

Uudelle tyontekijalle kannattaa kertoa kaikki tyéhon ja
tyOyhteisdon liittyva, mistd voi olla lisdarvoa tyon aloit-
tamisessa ja tyOyhteiséon asettautumisessa. On hyva
muistaa, ettd siind missa koeajalla tyénantaja voi var-
mistua uuden tydntekijdn sopivuudesta tehtdvaan, uusi
tyontekija voi varmistua tydpaikan sopivuudesta hanel-
le. Hyva alku luo pohjaa pitkalle tydsuhteelle. Pienet-
kin asiat vaikuttavat paljon siihen, miten nopeasti uusi
tyontekija ns. padsee kiinni toihinsa ja kotiutuu uuteen
tydyhteisdon. Jos esimerkiksi kaikki ovat tuoneet omat
sisdkengat ja kahvikupit toimistolle, tiimilla on tapana
tavata viikoittain aamiaisen tai sahlypelin merkeissd,
tai jakaa pikaviestimessa kiinnostavia uutisia, ndistd
kannattaa kertoa uudelle tydntekijélle hetimiten.

Uuden tyon aloittamiseen liittyy paljon yksityiskohtia ja
muistettavaa, joten perehdyttdmistd voi jatkaa useam-
man viikon ajan. Uusi tyéntekija ei valttdmatta kuiten-
kaan muista kaikkea, mita alussa kerrotaan, kun uutta
tietoa tulee joka paiva paljon. Tyovilineet ja arjen asiat
ovat syytd kdyda lapi heti aluksi. Monilla organisaati-
oilla on oma perehdyttdmisohjelma, joka voi koostua
ohjeista, teksteistd, videoista sekd muistilistoista. Seu-
raavista linkeistd l8ytyy lisdtietoa ja esimerkkeja pereh-
dyttdmiseen liittyen:



STTK Tyontekijdn oikeus perehdytykseen

TyGterveyslaitos Perehdyttdjan TOP 10-muistilista

Tyoterveyslaitos Toimiva tydyhteiso

Tyoturvallisuuskeskus Perehdyttdmisen

tarkistuslista

Ty6turvallisuuskeskus Tyontekijan
perehdyttdminen ja opastus

Tydsuojeluhallinto Opetus ja ohjaus

Perehdyttimisen muistilista:
tyévilineet (tietokone, puhelin, avaimet
ym. kulkuluvat, tyépiste jne.)
olennaiset tyotehtavat
tarkeimmat jarjestelmat, viestintdvalineet,
tietopankit jne. (esim. pikaviestimet,
tietokannat, sahképostijarjestelma)
kontaktihenkiléiden yhteystiedot (henkilds-
téhallinto, vahtimestari, esihenkilé jne.)
tiimiesittely
tyopaikan esittely
organisaation toiminnan, kumppaneiden ja
asiakkaiden ym. tarkeiden tahojen esittely
nimetyt tukihenkilét (ty6tehtévat,

tydsuhdeasiat, tydyhteiso)

koulutus- ja kehittymismahdollisuudet
tydsuhde-edut

arjen asiat (lounaspaikat ja -ajat,
tydajat, talon sdannét jne.)

kieli- ja kulttuuriasiat (koulutus,
tydyhteisékohtaiset huomiot)
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TYONANTAJALLE POHDITTAVAKSI
Mitka asiat tukevat parhaiten uuden
tyontekijan tydssa onnistumista?
Mitka asiat tukevat parhaiten uuden
tyontekijan sopeutumista
osaksi tydyhteisoa?

+ Onko organisaatiolla perehdyttdmis-
ohjelmaa? Jos ei, voisiko sellaisen
kehittaa?

Kuka tukee tyontekijaa tyon aloittamisessa
yhtaalta tydtehtavien ja toisaalta tyo-
yhteis6ssa toimimisen osalta?

+ Mika on organisaation paakieli
arjen tyonteossa seka sisdisessa
ja ulkoisessa viestinndssa?

Mitka ovat toiminnan paapiirteet, miten
tyOyhteison tapaa tydskennelld,

tehda yhteisty6td, johtaa tiimeja ja
hoitaa tehtdvia kuvailtaisiin?

Miten voidaan varmistaa, etta
tyOyhteiso toivottaa uuden tyontekijan
osaksi tydyhteisoa?



https://tyoelamaan.fi/blog/2020/02/25/tyontekijan-oikeus-perehdytykseen/
https://www.ttl.fi/tyoyhteiso/ikajohtaminen/tyoelamaan-kiinnittyminen/perehdyttajan-top-10-muistilista/
https://www.ttl.fi/tyoyhteiso/
https://ttk.fi/files/4644/Perehdyttamisen_tarkistuslista.pdf
https://ttk.fi/files/4644/Perehdyttamisen_tarkistuslista.pdf
https://ttk.fi/tyoturvallisuus_ja_tyosuojelu/tyosuojelu_tyopaikalla/vastuut_ja_velvoitteet/tyohon_perehdyttaminen_ja_tyonopastus
https://ttk.fi/tyoturvallisuus_ja_tyosuojelu/tyosuojelu_tyopaikalla/vastuut_ja_velvoitteet/tyohon_perehdyttaminen_ja_tyonopastus
https://www.tyosuojelu.fi/tyosuojelu-tyopaikalla/opetus-ja-ohjaus

VASTAANOTTO TYOYHTEISOSSA

Uuden tydntekijan tydyhteisolta saama vastaanotto on
erittdin tarked osa onnistunutta tydnaloitusta. Hyva
yhteishenki ja osallisuuden kokemus edistdvat tyo-
hyvinvointia ja tyotehtdvien menestyksekdstd hoitoa.
Kuten aiemminkin oppaassa on mainittu, kansainva-
liselld tyontekijdlld saattaa olla vahan, jos ollenkaan,
kokemusta Suomessa tyoskentelysta. Hanelld ei valtta-
mattd ole mydskdan omaa paikallista sosiaalista ver-
kostoa ja tydyhteisé saattaa olla alussa paras ja luon-
tevin mahdollisuus sellaisen luomiseen. Kollegoiden
osallistaminen perehdyttdmiseen on hyva keino tutus-
tuttaa tydyhteisdn jasenid uuteen tyontekijaan. Uuden
kollegan huomioiminen muun muassa kutsumalla ha-
net yhteisille lounaille, tapahtumiin ja kokouksiin an-
taa myos kaikille mahdollisuuksia tutustua toisiinsa ja
oppia kunkin tydsta.

Tyoyhteisdssa voidaan miettid perehdyttdmista ja yh-
teison toimintaa myos esimerkiksi sopimalla yhteisis-
td toimintatavoista ja talon tavoista liittyen tydkieleen,
viestintdvalineisiin, taukokdytantdihin jne. Tydkieleksi
on aiheellista valita yksi tai useampi kieli, jota kaikki
ymmartdvat. Tyokielen kadytosta voidaan tehdd sopi-
mus, johon kaikki tydyhteison jasenet sitoutuvat. Sopi-
muksessa voidaan sopia esimerkiksi siitd milla kielella
tydsuhdeasioista viestitddn, mitd kieltd kokouksissa
kaytetdan, ja mitd kieltd tauoilla puhutaan.

Niin sanottu tydkieli ja organisaation virallinen kieli
voivat olla joko samat tai eri kielet. Tydkielind voivat
toimia esimerkiksi suomi ja englanti, ja organisaation
virallisena kielend voi olla sen lisdksi ruotsi. Myds eri
osastojen tai tiimien tyokielet voivat erota toisistaan
sen mukaan, mikd on jarkevad ja tarpeellista. Vierai-
den kielten kdytossa on hyva olla joustava. Kaikkea ei
tarvitse kaantaa alusta loppuun sille kielelle, mita kan-
sainvalinen tyontekija ymmartaa. Olennaista on, ettd
kaikki voivat tehdd tyonsa hyvin, saavat tietoa heitad
koskevista asioista ja voivat osallistua tydyhteison toi-
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mintaan kielelld, jota he ymmartavat ja pystyvat tuot-
tamaan.

Tydyhteison perehdyttaminen

Uuden henkilon tuleminen osaksi yhteisdéa vaikuttaa
aina kyseiseen ryhmaan. Kansainvalisten rekrytointien
kohdalla etenkin ensimmaisen ulkomaalaisen tydnte-
kijan tuleminen tydyhteiséon voi luoda mielenkiintoa
ja jannitysta. Arjen tydn kansainvalistyminen ja niin
kutsuttu kotikansainvalisyys tuovat mukanaan mo-
nenlaisia mahdollisuuksia muun muassa tydyhteiso-,
viestintd- ja sosiaalisten taitojen kehittdmiseen. Tyo-
yhteisén jdsenet voivat parantaa omaa kielitaitoaan,
oppia lisda eri kulttuureista ja valmistautua esimer-
kiksi uuden markkina-alueen ymmartdmiseen ja hal-
tuunottoon. Ty6nantaja voi tukea tata tarjoamalla kou-
lutusta ja erilaisia toiminnallisia tukimuotoja, kuten
monikulttuurisuuden esittelyd tyon tai arjen asioiden
kautta, kulttuuritietamysta lisdavaa tietoa ja tyokaluja
seka vierailuja tai muuta yhteistoimintaa muiden kan-
sainvdlisten yhteisdjen kanssa.

Olennaista on ymmartaa, ettd kaikkien toiminta vaikut-
taa tydyhteisén toimivuuteen ja tydn sujuvuuteen, ja
sitd kautta organisaation menestykseen. Tydyhteison
monimuotoistuminen sujuu parhaiten, kun kaikki osal-
listuvat aktiivisesti hyvan yhteishengen luomiseen ja
pyrkivat kehittdmaan itsedan niin, ettd voivat tukea toi-
siaan ty6ssaan mahdollisimman hyvin. Eri tavoin sanot-
tuna, vastaanottavan tydyhteison pitaa myos tarkastella
omaa toimintaansa ja mahdollisesti muokata sit4, jotta
kansainvalinen tyontekija voi osallistua tdysivaltaisesti
tydyhteisdon ja yhteisen menestyksen luomiseen. On
kohtuutonta olettaa, ettd kansainvalinen tyontekija itse
voisi olla vastuussa kaikesta tasta ja sulautua joukkoon
oppimalla kielen ja sanomattomat kulttuuriset sdannot
nopeasti ilman yhteison tukea. Parhaimmillaan kan-
sainvdlisten rekrytointien aloittaminen on tydyhteison
yhteinen paatos, ja kaikki uskovat sen vievan organisaa-
tiota ja kunkin omaa tyota ja uraa eteenpdin.
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Monimuotoisen ja —kulttuurisen yhteison tueksi loytyy
monenlaisia koulutuksia verkosta ja eri palveluntarjo-
ajilta. Muun muassa ELY-keskus tarjoaa taloudellista
tukea raataloityjen koulutusten jarjestamiseksi.

KIELI- JA KULTTUURIKOULUTUS

Kielitaito ja kulttuuritietdmys ovat tarkeitd taitoja seka
sosiaalisessa etta tydeldamdssd. Suomessa parjda paa-
saantdisesti hyvin englannilla ja my6s muilla kielilla.
Tydnantajana voitte toivoa, ettd tydntekijd osaa myds
jotain maamme virallisista kielista, varsinkin, jos toi-
mitte pddsdantdisesti jollain ndistd kielistd. Maan vi-
rallisen kielen osaaminen ja kulttuurintuntemus ovat
my6s olennainen osa onnistunutta kotoutumista ja
edistdvat kokonaisvaltaisesti hyvaa eldmaa.

Kansainvalisen tyontekijan kieli- ja kulttuurikoulutusta
kannattaa tukea. Tama antaa hanelle mahdollisuuden
menestyd paremmin tygssaan ja olla organisaatiolle
monipuolisempi voimavara. On erittdin hienoa, jos su-
juva suomen tai ruotsin kielen taito ei ole rekrytoin-
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tivaatimus. Tama kasvattaa merkittdvasti mahdolli-
suuksia loytdd pateva osaaja kyseiseen tyGtehtdvaan.
Ty6- ja elinkeinoministerion tilastojen mukaan Suo-
messa asuvia vieraskielisia ty6ttémid tydnhakijoita oli
44 526 marraskuussa 2020. Tassa ryhmdssa potenti-
aalisia tyontekij6itd ovat mukana muun muassa Suo-
messa koulutetut ja valmistuneet ulkomaalaiset seka
perhesyistd maahan muuttaneet koulutetut puolisot.

Tydnantaja voi tukea kielen oppimista ja kulttuuriosaa-
misen kasvattamista esimerkiksi omalle tydyhteisolle
raataloidyillda tai valmiina tarjolla olevilla materiaa-
leilla tai kursseilla. Kielitaito kasvaa parhaiten kielta
kayttamalla, ja tydyhteisd voi kannustaa kielenoppijaa
harjoittamaan kielitaitoaan keskustelemalla hanen
kanssaan kohdekielelld esimerkiksi tauoilla ja vapaa-
muotoisissa tilanteissa. Kollegat voivat myos tukea
toisiaan kielten oppimisessa esimerkiksi muodosta-
malla kielipareja, ja harjoittaa tdten vastavuoroises-
ti eri kielid. Esimerkiksi, jos joku haluaa harjoittaa
englannin kielen taitojaan ja toinen suomen kielen tai-
toja, voivat he tukea tavoitteissaan toisiaan. Kieliparit


https://www.infofinland.fi/fi/elama-suomessa/suomen-ja-ruotsin-kieli
https://kotouttaminen.fi/documents/3464316/4350785/Ulkomaalaisten-tyottomyys-ja-palveluihin-osallistuminen-joulukuu-2020.pdf/2e667c7c-38a9-bb15-6881-8530914a31bf/Ulkomaalaisten-tyottomyys-ja-palveluihin-osallistuminen-joulukuu-2020.pdf?t=1608634910104

voivat esimerkiksi lukea samaa kirjaa, katsoa elokuvan
tai kuunnella eri kielisid lauluja ja keskustella niista.
He voivat myds osallistua kielikahvilatoimintaan tai
muodostaa oman kieliryhman, jossa keskustellaan
vapaamuotoisesti valituilla kielilld. Kielenoppijan ko-
kiessa olevansa valmis kdyttdmaan uutta kieltd myds
kokouksissa ja muissa tyotilanteissa, on tdrkeaa kan-
nustaa ja tukea hanta tdssakin.

TE-palvelut mydntavat tyénantajalle taloudellista tukea
perehdyttamisen kustannuksiin ja ELY-keskukset aut-
tavat jarjestamdan organisaatiokohtaisesti raataloitya

kielikoulutusta. Tyonantaja voi saada taloudellista tu-
kea 30 - 50 % koulutuksen hinnasta. Useat koulutuslai-
tokset, kuten avoimet yliopistot ja tydvdenopistot tar-
joavat eritasoisia kielikursseja ympari Suomea. Myos
verkkokurssien tarjonta kasvaa koko ajan. Lisdtietoa
kurssitarjonnasta saat muun muassa verkosta ja oman
alueesi TE-palveluista, ELY-keskuksesta ja koulutuslai-
toksista.

Kulttuurikoulutuksella tarkoitetaan tdssa yhteydessa
sellaista esimerkiksi sellaista koulutusta, joka antaa
lisatietoa suomalaisesta kulttuurista ja tydeldmasta,
nithin liittyvista erityispiirteistd ja mahdollisesti
vertailtavuudesta muiden maiden vastaaviin kulttuu-
risiin tekijéihin ndhden. Esimerkkeja koulutuksessa
kdsiteltdvistd asioista ovat johtamis- ja viestinta-
tavat, koulutuksen ja tydn kautta opitun osaamisen
arvostus, tydyhteisotaidot, sekd henkilokohtaisen ja
ty6eldman yhteensovittaminen. Esimerkiksi ELY-kes-

kuksen kautta saatava Kansainvdlinen tyoyhteisd

-koulutus tukee kansainvélisen tydyhteison vuorovai-
kutusta ja viestintdd sekd helpottaa uuden tydntekijan
asettautumista tyéhon. Myods useat yksityiset koulutus-
palveluiden tarjoajat jarjestavat kulttuurikoulutuksia
paikan paalla ja verkossa.
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Tyonantajan tarjoamat maksulliset koulutukset ovat
tyontekijoille verovapaa etu, kun kyse on tydnantajaa
hyddyttavasta koulutuksesta. Esimerkiksi kieli- ja kult-
tuurikoulutus, joka parantaa tydntekijan edellytyksia
suoriutua hyvin tydstdan, on siis veroton etu tyonte-
kijalle. Tydnantaja voi myods saada koulutusvahennysta

tarjoamastaan koulutuksesta. Mikéli koulutusta tarjo-
taan myds tyontekijan puolisolle tai perheelle, on se
osa koulutuksen hinnasta, joka kohdistuu perheenja-
seniin, perheenjdsenille veronalaista tuloa. Mahdolli-
set vahennykset huomioidaan henkilokohtaisessa ve-
rotuksessa.

Eka EURES -tyopaikkatuki
(18-35-vuotiaiden tydntekijéiden rekrytointi)

Reactivate 35+-tuki

(yli 35-vuotiaiden tyéntekijéiden rekrytointi)

Kansainvalinen tydyhteiso -valmennus, ml. video

Tyopaikkasuomi ja -ruotsi -kielikoulutus, ml. video



https://www.ely-keskus.fi/web/tyovoimanliikkuvuus/tyonantajalle
https://www.ely-keskus.fi/web/tyovoimanliikkuvuus/tyopaikkasuomi-ja-ruotsi
https://finnishcourses.fi/
https://www.ely-keskus.fi/documents/8851910/22749307/Eures+KTV+TPSR/d7102ba0-7aa1-4bfb-8d37-a019bc913e8e
https://www.ely-keskus.fi/web/tyovoimanliikkuvuus/toimiva-monimuotoinen-tyoyhteiso-koulutus
https://www.ely-keskus.fi/web/tyovoimanliikkuvuus/toimiva-monimuotoinen-tyoyhteiso-koulutus
https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/48438/tyonantajan-kustantaman-koulutuksen-verotus/
https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/48458/ty%c3%b6nantajan-koulutusv%c3%a4hennys/
https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/48182/koulutusmenot-henkiloverotuksessa/
http://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonantajalle/loyda_tyontekija/rekrytoi_ulkomailta/eka_tyopaikka_rekry/index.html
http://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonantajalle/loyda_tyontekija/rekrytoi_ulkomailta/reactivate_relocate_rekry/index.html
https://www.ely-keskus.fi/documents/8851910/22749307/Eures+KTV+TPSR/d7102ba0-7aa1-4bfb-8d37-a019bc913e8e
https://www.youtube.com/watch?v=CoNJAILVloQ&ab_channel=TE-palvelutTE-tj%C3%A4nster
https://www.ely-keskus.fi/web/tyovoimanliikkuvuus/tyopaikkasuomi-ja-ruotsi
https://www.youtube.com/watch?v=_ReBjtl4-O8&list=PLrGuNdy2BHrGpntoQg_BJyq-maMm9VlBY&index=2&ab_channel=TE-palvelutTE-tj%C3%A4nster
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5.ASETTAUTUMINEN
SUOMEEN JA MUUT PALVELUT

ASETTAUTUMISPALVELUT

Tyonantaja voi halutessaan ostaa asettautumispal-
veluita uuden tydntekijdn ja hdnen perheensd tueksi.
Asettautumispalveluita tarjoavia yrityksia on Suomes-
sa useita ja tyonantajan kannattaakin kartoittaa omaa
toimipistettadn lahelld olevat palveluntarjoajat. Palve-
luntarjoajilla saattaa olla jonkin verran eroja hinnoitte-
lussa ja osa pienista yrityksistd toimii padsaantdisesti
vain yhdelld alueella. Isommilla asettautumispalvelu-
yrityksilld on mahdollisuuksia tukea yrityksid ympari
Suomen. Lisaksi isommilla asettautumispalveluyrityk-
silld on standardisoidut prosessit ja yleisimmat laa-
tusertifikaatit. Mikali aiempaa kokemusta asettautu-
mispalveluiden kdyttamisesta ei ole, on tarkeda pyytaa
yksityiskohtainen tarjous useammalta palveluntarjo-
ajalta.

Moni tydnantaja tarvitsee asettautumispalveluita uu-
sille tyontekijoille vain satunnaisesti, mutta naissakin
tapauksissa on hyva pyytdd muutamalta yritykseltd
tarjous. Hinnoissa ja palvelun sisdllossa saattaa olla
jonkin verran eroa ja siksi tydnantajan kannattaakin
tarkoin miettid mitd palveluita ollaan tilaamassa uu-
delle tyontekijalle. Sellaisissa tilanteissa, joissa rekry-
tointi ulkomailta on jatkuvaa, on myds jarkevaa miet-
tid palvelun kilpailuttamista. Asettautumispalveluiden
hinnoittelussa tarkastellaan usein myds vuosittaisia
tilausmaarid ja kilpailutetut hinnat ovat usein edulli-
semmat kuin yksittdistilauksissa. Palvelun ostamista
harkittaessa on hyva palata pohtimaan rekrytoinnin ko-
konaisbudjettia (ks. kohta Budjetointi) ja tehda paatés
sen perusteella, mikd on tydajankaytollisesti ja koko-
naistaloudellisesti jarkevaa.
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Asettautumispalveluiden kayttdmista kannattaa harki-
ta erityisesti korkean profiilin rekrytoinneissa, joissa
uudella tyontekijalla ei todenndkoisesti tule olemaan
mahdollisuuksia hoitaa kaikkia asettautumiseen liit-
tyvid asioita itse. Lisaksi palveluntarjoajaa kannattaa
harkita massarekrytoinneissa, joissa palveluntarjoaja
pystyy jarjestdamaan muun muassa verokortit suurem-
malle joukolle tydntekijoita kerralla. Monissa tapauk-
sissa rekrytoinnissa mukana oleva henkilostéasian-
tuntija tai esihenkild ei ehdi tukea saapujaa yhta
intensiivisesti kuin olisi tarvetta ja erityisesti perheel-
lisilld tyontekijoilld saattaa olla paljonkin kysymyksia
jo ennen Suomeen muuttoa. Mikali tyénantajalla ei ole
mahdollisuuksia tarjota tyontekijdlle asettautumis-
palveluita suoraan, on myds mahdollista korvata osa
kustannuksista etuutena tai ainakin tarjota tietoa aset-
tautumispalveluiden saatavuudesta, mikali tydntekija
haluaisi ostaa palvelut itse.

Asettautumispalveluntarjoajilta

saatavia palveluita:

+ tukea oleskelulupien hakemiseen ja
tyonteko-oikeuden varmistamiseen
apu paikallisrekisterdintiin, verokortin
hakemiseen ja Kela-hakemusten
tayttdmiseen
ulkomaalaisen henkildkortin hakeminen
pankkitilin avaaminen

valiaikaisen ja pysyvan asunnon etsiminen

paivakoti- ja koulupaikkojen loytdminen
puolison tyollistymisen tukeminen
harrastusmahdollisuuksien kartoittaminen



ASETTAUTUMISPROSESSI
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#8 MATKAKORTTI

HENKILO-
KORTTI

TYONANTAJALLE POHDITTAVAKSI
Osaako joku organisaatiossa auttaa
uutta tyontekijad kaikissa asettautumisen
kysymyksissa?
Olisiko kustannustehokasta ostaa palvelut
ulkopuoliselta asiantuntijalta?

MUUTTOPALVELUT

Suomeen ulkomailta saavuttaessa kansainvalisille
muuttopalveluille on usein kysyntdd ja muuttoja tar-
joavia yrityksid on maailmassa useita. Aihepiirid tun-
temattomalle valinta yritysten valilld voi olla vaikeaa
ja tyonantaja voikin tukea ulkomailta saapuvaa uutta
tyontekijad vahintaan kertomalla muutamien luotetta-
vien muuttoyritysten nimet ja yhteystiedot. On erittdin
suositeltavaa kadyttaa sellaisia kansainvalisia muuttoja
tarjoavia yrityksid, joilla on toimisto myds Suomessa.
Suomessa toimivilla yrityksilld on hyvdt ja tunnistet-

w1l
PERHEEN TUKI

710
AJOKORTTI
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tavat vakuutukset Suomesta tai muista Pohjoismaista
ja ndin ollen myds vahinkojen sattuessa on selvitystyo
helpompaa. Kaikki ulkomailta ostetut vakuutukset ei-
vat kata kaikkia tilanteita ja ikadvia yllatyksia voi tulla
vakuutuksen ollessa vddranlainen. Suomessa on useita
kansainvélisid muuttoja tekevia yrityksia, joilla on va-
kiintuneet kdytdnnot ja selkedt ohjeet tilaajalle myos
suomeksi ja ruotsiksi. Lisdksi Suomesta toimivilla yri-
tyksilla on laajat kansainvaliset verkostot ja muutot on-
nistuvat alihankkijoiden kautta kaikkialta maailmasta.
Palveluvalikoimaan ja palveluntarjoajiin on hyva tutus-
tua etukateen. Kansainvalisia muuttopalveluja tarjo-
avat yritykset léytyvat helposti verkosta hakusanalla
”muuttopalvelut”.

Muuttopalveluita voi asettautumispalveluiden tapaan
korvata tyontekijalle ja tdma kannattaa budjetoida jo
rekrytointia suunnitellessa (ks. Budjetointi). Muut-
topalveluita korvattaessa tydntekijille tulee kertoa
millainen muutto korvataan ja mika on etuuden arvo.
Vaikka laskun maksaisi tydnantaja, tydntekija tarvitsee
tiedot etuudesta veroilmoitukseensa.



Muutto voidaan toteuttaa lento- tai merirahtina tai
naiden yhdistelmdna. Lentorahti on aina merkitta-
vasti kalliimpi kuin merirahti, mutta lentorahti on
puolestaan merkittdvasti nopeampi. Muuton hinnasta
tulee aina pyytaa arvio palveluntarjoajalta kirjallises-
ti. Muuttotarjous on ilmainen eika velvoita tilaukseen.
Lisaksi muuton hinta-arviointi voidaan toteuttaa joko
paikan pdalla tai etdyhteyksin puhelimen, tietokoneen
tai tabletin kameraa kayttden. Katsastuksessa muutto-
yritys laskee muutettavien tavaroiden kuutiomaaran ja
arvon seka antaa tydntekijalle tietoa tullaussdannois-
td. Tyontekijan on hyva tietdd mitd Suomeen saa tuo-
da ja millaisia kustannuksia tiettyjen tavaroiden maa-
hantuonnista saattaa koitua. Esimerkiksi ajoneuvojen
tuontiin liittyy my6s maahantuontivero, jonka arvon
voi selvittdd etukateen. Lisdksi muuton hintaan lisa-
tddn padsaantdisesti muuton vakuutuksen hinta, joka
on noin 2 % muuton kokonaishinnasta. Kokonaistarjous
tulee aina hyvaksya kirjallisesti, samoin kuin muutkin
muuttoa koskevat viralliset asiat. Muuttoyritykset ni-
medvat jokaiselle muutolle oman koordinaattorin, joka
toimii muuton yhteishenkilona. Lisdksi joillain yrityk-
silld on kaytossaan sahkoisia jarjestelmia yhteydenpi-
don helpottamiseksi asiakkaan kanssa.

REKISTEROINTI VAESTOTIETO-

JARJESTELMAAN JA KOTIKUNTAOIKEUS
Ulkomailta muuttavan tydntekijan ja hdnen perheen-
jasentensd alkuvaiheen viranomaisasiointiin kuuluu
Rekisterginti

rekisterdinti vdestotietojarjestelmaan.

tehdian Digi- ja viestdtietoviraston (ent. maistraatti)

ldhimmassa toimipisteessa kotiosoitteen maarittele-
man kunnan alueella. Rekisterdityminen tulee aina teh-

da henkildkohtaisesti ja mukana tulee olla virallinen
henkildllisyystodistus tunnistautumista varten. Lisdksi
puolison ja perheen lasten tulee myds vierailla Digi-
ja vdestotietovirastossa henkilokohtaisesti ennen kuin

heidat voidaan rekister6ida.
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Rekisterdinnin yhteydessd ulkomailta saapujan tulee
aina esittdd todisteet oleskelun kestosta, sekd perhe-
suhteista siind tapauksessa, ettd perhe muuttaa muka-
na Suomeen. Tydntekija voi todentaa oleskelun keston
esittamalld alkuperdisen tydésopimuksen ja perhesi-
teen voi puolestaan todentaa esittdmalla esimerkiksi
avioliittotodistuksen ja lasten syntymatodistukset.
Kaikkien todistusten tulee olla alkuperdisia, virallisen
kdantdjan kaantamia ja viranomaisen laillistamia do-
kumentteja. Suomessa tehtyja virallisia kdanndksia
ei tarvitse laillistaa, mutta ulkomailla tehdyt kyllakin.
Tyonantajan olisi hyva ohjeistaa uutta tyontekijaa do-
kumenttien valmistelusta kotimaassa ennen Suomeen
saapumista, silld vain harvoissa tilanteissa dokument-
tien laillistaminen onnistuu ilman henkilkohtaista
vierailua sen maan viranomaisen luona, joka todistuk-
sen on alun perin myontanyt. Suomen viranomaisten
antamat laillistamisohjeet tulee lukea tarkoin ennen

kuin tyontekija aloittaa prosessin siind maassa, jonka
viranomainen todistuksen on mydntdnyt. Ndin valty-
tdan turhilta viivastyksiltd rekisteréinnin yhteydessa.
Rekisterdinnin onnistuminen vaikuttaa muun muassa
ulkomaalaisen henkilkortin saamiseen ja julkisen pai-
kallisliikenteen matkalippujen hintaan.

Rekisteroityvalta henkiloltd kerdtdan vahintdan tiedot
koko nimestd, kansalaisuudesta ja didinkielesta seka
osoitteesta Suomessa. Ilmoitettava osoite ei voi olla
hotellin osoite. Lisdksi rekisterdinnin yhteydessa voi-
daan rekisterdida tiedot syntymapaikasta, lapsista,
vanhemmista ja puolisosta. Suositeltavaa on, ettd
tyontekija ilmoittaa puolison ja lasten tiedot ainakin
siind tapauksessa, ettd perhe muuttaa mukana Suo-
meen. Ndin perheen tiedot on helpompi yhdistda ja
perheside todistaa myds jatkossa.

Rekisterdintilomakkeen voi tulostaa Digi- ja vaesto-

tietoviraston verkkosivuilta ja tayttda valmiiksi ennen
vierailua toimipisteessd. Jokainen tdysi-ikdinen re-
kisterdityja tdyttad oman lomakkeen, mutta perheen


https://dvv.fi/muutto-ulkomaille-tai-ulkomailta-suomeen
https://dvv.fi/ulkomaalaisen-rekisterointi
https://dvv.fi/palvelupaikat
https://dvv.fi/palvelupaikat
https://dvv.fi/laillistamisohje
https://dvv.fi/documents/16079645/20465665/Henkil%C3%B6tietojen+rekister%C3%B6inti+v%C3%A4est%C3%B6tietoj%C3%A4rjestelm%C3%A4%C3%A4n.pdf/6ca445fd-4f6d-33e9-74be-235e83e50d2c/Henkil%C3%B6tietojen+rekister%C3%B6inti+v%C3%A4est%C3%B6tietoj%C3%A4rjestelm%C3%A4%C3%A4n.pdf?t=1601359293953
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alaikdiset lapset ilmoitetaan vdestdtietojarjestelmaan
huoltajan lomakkeella. Rekisterdintipddtés tehddan
joko paikan pdalla tai noin viikon kuluessa tunnistautu-
misesta toimipisteessd. Jokainen viaestétietojdrjestel-
madn rekisterditynyt saa haltuunsa rekisterdintitodis-
tuksen, joka voidaan antaa heti vierailun yhteydessa
tai se toimitetaan postitse kotiosoitteeseen. Todistus
sisaltdd henkilétunnuksen ja vdhintdan tiedon pysy-
vastd tai tilapdisesta osoitteesta Suomessa. Ilman re-
kistergintid vaestdtietojarjestelmain ei Suomesta voi
saada kotikuntaa. Rekisteréityminen on kaikille mak-
suton.

EU-/ETA-maan kansalainen

EU-/ETA -alueen kansalaisen tulee rekisteritya Digi-ja
vaestotietovirastossa aina kun oleskelun Suomessa on
tarkoitus kestda vahintaan yhden (1) vuoden. EU-/ETA
-maan kansalaisen ilmoittaessa oleskelunsa kestoksi
yli yhden (1) vuoden on hin myds oikeutettu saamaan
kotikunnan Suomesta. Todisteena Suomessa asumisen
jatkumisesta vahimmadisajan voidaan viranomaiselle
esittda tydsopimus tai todisteet perhesuhteesta. Alle
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vuoden kestava oleskelu merkitddn aina tilapaiseksi
oleskeluksi.

EU-/ETA-alueen kansalaisten perheenjdsenen oleskelu
katsotaan pysyvaksi, mikali tydssakdyvan perheenja-
senen oleskelu on tyésopimuksen perusteella katsottu
pysyvaksi. Mikali puoliso on kolmannen maan kansalai-
nen, hdnen oleskelunsa katsotaan pysyvaksi kolman-
nen maan kansalaisia koskevien sddddsten mukaisesti.

Kolmannen maan kansalainen

Kolmannen maan kansalaisen tulee rekisterdityad Digi-
ja vdestotietovirastossa, kun Suomessa oleskelun on
tarkoitus kestdd yli vuoden. Viranomainen rekisteroi
oleskelun tilapdisen tai pysyviksi esitetyn oleskelu-
luvan, tydsopimuksen tai perhesuhteen vahvistavien
dokumenttien avulla. Kolmannen maan kansalaisen
oleskelulupaan on merkitty lupatyyppi A (jatkuva oles-
kelulupa), B (tilapdinen oleskelulupa) tai P (pysyva
oleskelulupa). Mikili henkilolld on lupatyyppi A tai
P, voidaan hanelle rekisterdida pysyvad osoite ja koti-
kunta. Ndissd tapauksissa Maahanmuuttovirastolle



https://www.infofinland.fi/fi/muutto-suomeen/asukkaaksi-rekisteroityminen/kotikunta-suomessa
https://dvv.fi/ulkomaalaisen-rekisterointi
https://dvv.fi/ulkomaalaisen-rekisterointi
https://dvv.fi/ulkomaalaisen-rekisterointi
https://dvv.fi/ulkomaalaisen-rekisterointi

esitetyt dokumentit ovat jo todentaneet oleskelun
pysyvyyden. Mikali henkilolld on lupatyyppi B, mutta
oleskelu kestia yli yhden (1) vuoden, voidaan hinelle
myontda kotikunta niissd tapauksissa, joissa oleske-
lun voidaan olettaa olevan pysyvaa. Perheenjdsenten
ollessa kolmannen maan kansalaisia, kotikunnan saa-
minen riippuu tydssakayvan puolison tydsuhteen kes-
tosta. Oleskelu merkitadn tilapdiseksi kaikissa niissa
tapauksissa, kun asumista Suomessa ei voida tulkita
pysyvaksi. Kaikissa tapauksissa padtoksen tekee aina
viranomainen.

Pohjoismaan kansalainen
Pohjoismaan kansalaisen tulee rekisterditya Digi- ja
véestdtietoviraston toimipisteelld yhden (1) kuukau-

den kuluttua Suomeen muutosta, mikali oleskelun on
tarkoitus kestda yli kuusi (6) kuukautta. Pohjoismaan
kansalainen voi kuulua vain yhden Pohjoismaan vaes-
totietojdrjestelmaan kerrallaan. Pohjoismaiden valilla
viranomaiset vaihtavat tietoa tehokkaasti ja ilmoitta-
vat toisilleen uudet rekisterdinnit. Mikali tyontekija tai
perheenjdsen tyoskentelee tai matkustaa kahden Poh-
joismaan valilla ja perheen kiintedt siteet ovat selkeds-
ti toisessa Pohjoismaassa kuin Suomessa, on rekiste-
réinti mahdollista pitdd ldhtdmaassa Suomen sijaan.
Paatoksen kaikissa tilanteissa tekee viranomainen.

Kotikunnan mairdytyminen ja

siihen liittyvit oikeudet

Suomessa asuvan henkilon kotikunta maardytyy ko-
tikuntalain mukaan. Kotikunta on pdasaantodisesti se
kunta, jossa henkilé asuu vakinaisesti. Kotikunnan pe-
rusteella maardytyvat vakinaisesti asuvan kuntalaisen
oikeus sosiaali- ja terveyspalveluihin, ml. lastenhoito
kunnallisessa paivakodissa, danioikeus kuntavaaleis-
sa, seurakunnan jasenyys ja kunnallisverotus. Alle vuo-
den kestava oleskelu kunnan alueella katsotaan tilapai-
seksi eikd anna alueella asuvalle henkildlle kuntalaisen
oikeuksia. Tama saantd patee myds niiden henkiléiden
kohdalla, joilla ei ole Suomessa aiempaa kotikuntaa.
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Ulkomailta saapuvan tydntekijan on pystyttava todista-
maan oleskelunsa pysyvaluonteisuus aiemmissa kap-
paleissa mainituin perustein saadakseen kuntalaisen
oikeudet.

HENKILOTUNNUS

Suomalaisen henkilétunnuksen saaminen on uuden
tyontekijan ja hdanen perheensa osalta yksi tarkeimpia
alkuvaiheessa hoidettavia asioita. Tydntekija voi saada
henkildtunnuksen usealta viranomaiselta ja onkin tar-
keda tietdd, milta viranomaiselta se kannattaa hakea
silloin kun ty6 Suomessa aloitetaan. Henkilétunnuksen
voi antaa Digi- ja vaestdtietovirasto, Maahanmuuttovi-
rasto ja Verohallinto. Esimerkiksi rakennusalan lyhyis-
sd projekteissa, joissa tyontekija tarvitsee henkildtun-
nuksen ainoastaan verotusta varten, on Verohallinnon
myontdma henkildtunnus tdysin riittdava. On kuitenkin
huomioitavaa, etta tdssa tapauksessa henkilélle ei voi-
da myontdd Suomessa kotikuntaa eikd henkilélla ole
siten oikeuksia kunnan palveluihin. Mikali henkilétun-
nuksen lisdksi toiveissa on saada kotikunta Suomesta,
on jarkevaad hakea tunnus suoraan Digi-ja vadestdtie-

tovirastosta. Tyossa kaymdattémien perheenjdsenten
tulee hakea henkilétunnusta Digi- ja vdestotietoviras-
ton toimipisteestd, jos he eivat ole saaneet sitd muus-
sa yhteydessa.

Henkildtunnusta kdytetddan Suomessa laajasti tunnis-
tautumiseen eri palveluissa. Henkilétunnuksen avulla
henkilon yksildinti on mahdollista vield tarkemmin
kuin pelkdn nimen perusteella, ja tdma turvaa myos
yksilén perusoikeuksia. Samannimisid henkilgita voi
olla useampi, mutta henkilétunnuksia ei ole kahta
samanlaista. Henkildtunnus koostuu henkilén synty-
maajasta, neljdstd numerotunnisteesta tai numero-
kirjainyhdistelmasta. Henkilétunnusta kaytetdan eri
viranomaisten jarjestelmissd sekd viranomaisten va-
lisessd tiedonsiirrossa. Viranomaisten lisdksi henkild-
tunnuksen avulla tunnistavat myds yksityisen sektorin


https://dvv.fi/muutot-pohjoismaiden-valilla
https://dvv.fi/muutot-pohjoismaiden-valilla
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1994/19940201
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1994/19940201
https://dvv.fi/ulkomaalaisen-rekisterointi-vaestotietojarjestelmaan
https://dvv.fi/ulkomaalaisen-rekisterointi-vaestotietojarjestelmaan
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toimijat, kuten pankit ja vakuutusyhtiot. Lisdksi yksi-
tyiset terveyspalveluntarjoajat varmistavat asiakkaan
henkiléllisyyden henkildtunnuksen avulla.

Suomeen saapunutta uutta tydntekijda on hyva muis-
tuttaa toimittamaan henkildtunnus myds tyénantajalle
tydsopimusta ja palkanmaksua varten. Muutoin tyonte-
kijad kannattaa muistuttaa, ettd tunnusta ei tule kir-
joittaa ylos, lahettdd sahkopostitse tai kantaa mukana
tilanteissa, joissa se voi paatya vadriin kasiin.

HENKILOKORTTI

Ulkomailta saapuva tydntekija voi hakea itselleen ul-
komaalaisen henkilékorttia. Henkilokorttia voi kayt-
tdad tunnistautumiseen Suomessa, mutta se ei sovellu

matkustusasiakirjaksi. Ulkomaalaisen henkilokortin
saaminen edellyttdd, ettd vaestdtietojarjestelmaan on
merkitty pysyvaksi asuinmaaksi Suomi. Henkilokortin
voivat saada ne EU-/ETA-maiden kansalaiset ja kol-
mannen maan kansalaiset, joiden oleskelu Suomessa

on merkitty pysyviksi viestétietojarjestelmadn (ks.
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Rekisterdinti vaestOtietojarjestelmaan ja kotikuntaoi-
keus). Henkilékortin myontad poliisi ja hakemuksen
jattdminen vaatii aina henkilokohtaisen tunnistautu-
misen palvelupisteelld. Hakemusta varten ei tarvitse
tdyttdd etukdteen lomakkeita vaan palvelupisteelld
toimiva virkailija kirjaa hakijan tiedot suoraan poliisin
jarjestelmiin. Mydnnetty henkilokortti lahetetddn pos-
titse hakijan ldhimpaan postiin tai sen voi noutaa po-
liisin toimipisteestd. Henkildkortin hakemisen paivite-
tyt ohjeet tulee aina tarkastaa poliisin verkkosivuilta.

Henkilokortin ohessa henkild saa kansalaisvarmen-
teen, jonka avulla hdnet voidaan tunnistaa sidhkdisen
asioinnin palveluissa. Varmenne sisdltaad etu- ja su-
kunimen, sekd asiointitunnuksen. Lisaksi pankki voi
my6ntdd henkildkortin haltijalle oikeuden tunnistau-
tua verkkopalveluissa verkkopankkitunnuksilla. Ilman
suomalaisen viranomaisen myontdmaa henkilokorttia
pankki ei voi luovuttaa vahvan tunnistautumisen oi-
keuksia (ks. Pankkitilin avaaminen).



https://poliisi.fi/henkilokortti
https://dvv.fi/kansalaisvarmenne-ja-sahkoinen-henkilollisyys

SOSIAALITURVA

Suomeen saavuttaessa uuden tyontekijan kannattaa
varmistaa oikeutensa suomalaiseen sosiaaliturvaan.
Suomessa tydskentelevd henkild kuuluu useimmiten
Suomen sosiaaliturvaan tydskentelyn perusteella. Oi-
keus Kelan etuuksiin ratkaistaan etuusasian yhtey-
dessd. Kela-korttihakemuksella ratkaistaan henkilén
oikeus sairausvakuutuskorvauksiin, kuten esimerkiksi
lddkkeiden suorakorvaukseen. Silloin kun etuutta hae-
taan ensimmaista kertaa Suomessa tyoskentelyn aloit-
tamisen jalkeen, tulee hakemuksen liitteeksi toimittaa
ilmoitus Suomeen muutosta.

Etuus- tai Kela-korttihakemuksen ja ilmoituksen Suo-
meen muuttamisesta voi jattdd Kansaneldkelaitoksen

(lyh. Kela) verkkopalvelussa, toimipisteessi tai vaih-
toehtoisesti toimittaa postitse. Padtds etuudesta ja/tai
Kela-kortti lahetetdan postitse kotiosoitteeseen. Omat
tiedot voi tarkistaa myos Kelan verkkoasiointipalvelus-
ta, jos henkildlla on mahdollisuus tunnistautua esimer-
kiksi sahkdisilld pankkitunnuksilla. Ajantasaiset ohjeet
ja lomakkeet hakemiseen loytyvat aina viranomaisen
verkkosivuilta.

Oikeus Suomen sosiaaliturvaan maardytyy tyosuhteen
tai pysyvan oleskelun pohjalta. Pddsaantoisesti tyo-
suhteeseen tuleva tyontekija pddsee Suomen sosiaa-
liturvan piiriin. Paatokseen vaikuttaa muun muassa
se, mistd henkilé muuttaa, kauanko tyésuhde kestda
ja palkan maard. Perheenjdsenen sosiaaliturvapaatok-
seen vaikuttaa aina puolison tyosuhteen kesto. Mikali
oleskelu on tilapdista, ei henkiléllad yleensa ole oikeutta
Kelan mydntamiin etuuksiin. Esimerkiksi tydnhakijana
tai tyéharjoittelijana Suomeen muuttanutta henkilda ei
katsota pysyvasti Suomessa asuvaksi. Mydskaan turva-
paikanhakijalle ei hakemuksen kasittelyn aikana voida
maksaa Kelan etuuksia.

Tyontekijan pysyvan asuinmaan ollessa jokin muu
kuin Suomi, voi hanella olla hallussaan todistus toisen
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maan sosiaaliturvaan kuulumisesta. Esimerkiksi EU-/
ETA-maasta tai Sveitsistd lahetetty tyontekija kuuluu
usein lahettdvdn maan sosiaaliturvan piiriin. Monessa
tapauksessa myds rajatyontekijoiden kohdalla sosiaa-
liturva maardytyy varsinaisen tydskentelymaan perus-
teella, vaikka varsinainen asuinmaa olisikin Suomi.
Ndissd tapauksissa tyontekija toimittaa todistuksen
(esim. EU-/ETA-alueella ja Sveitsissd Al-todistuk-
sen) tydnantajalle, ja tidma huolehtii todistuksessa
annettujen ohjeiden mukaisesti tyontekijan palkasta
vahennettyjen sosiaaliturva- ja eldkemaksujen suo-
rittamisesta todistuksessa mainittuun maahan (kts.
Tydskentely ulkomailla). Mikili tyéntekijalla ei ole esit-

tdd viranomaisen antamaa todistusta toisesta maasta,
on ty6nantajan vahennettava ja suoritettava tydnteki-
jan palkasta normaalin kdytannén mukaisesti sosiaali-
turva- ja eldkemaksut Suomeen.

VEROKORTIN HAKEMINEN

Suomalaisen tyonantajan palveluksessa oleva tydnteki-
ja hakee verokorttia padsaantodisesti itse Verohallinnon
toimipisteestd. Ensimmadistd verokorttia haettaessa
on suositeltavaa vierailla toimipisteessd jattdmassa
ensimmainen verokorttihakemus, silld vierailun yhtey-
dessd virkailijalle on mahdollista esittdd kysymyksia
henkildverotukseen liittyvistd asioista ja varmistaa si-
ten oikeanlaisen verokortin saaminen. Lisdksi verkko-
sivujen kautta verokortin hakeminen ei ole mahdollis-
ta ilman kansalaisvarmennetta tai pankin mydntdmia
vahvan tunnistautumisen verkkopankkitunnuksia (ks.
Henkilokortti). Tyéntekija saa padsaantoisesti mukaan-
sa verokortin tai se toimitetaan henkilon kotiosoittee-
seen. Verokortti tulee toimittaa tyonantajalle palkan-
maksua varten.

Lahtokohtaisesti henkild maksaa Suomessa tehdysta
tydstd veroa Suomeen. Palkan verotukseen vaikuttavat
Suomessa oleskelun kesto ja tydnantajan kotimaa. Li-
sdksi verotukseen voivat vaikuttaa tyontekijan kiinteat


http://www.kela.fi
https://www.etk.fi/tyo-ja-elakkeet-ulkomailla/ulkomaantyon-vakuuttaminen/mika-a1-todistus-on/
https://www.etk.fi/tyo-ja-elakkeet-ulkomailla/ulkomaantyon-vakuuttaminen/mika-a1-todistus-on/
http://www.vero.fi

siteet, kuten perhe tai omistusasunto, ja tulot toisessa
maassa sekd kansainvaliset verosopimukset. Suomeen
muuttavasta henkildstd, kuten kansainvalisestd tyén-
tekijasta, tulee yleisesti verovelvollinen, jos hanelld on
varsinainen asunto ja koti Suomessa, tai han oleskelee
Suomessa yli kuuden (6) kuukauden ajan. Yleisesti ve-
rovelvollisella on muun muassa velvollisuus ilmoittaa
Verohallinnolle kaikki tulonsa, ja samoin hanelld on
oikeus erilaisiin vahennyksiin. Mikali asuminen Suo-
messa padttyy ennen veroilmoituksen ajankohtaa, on
tyontekijan huolehdittava siitd, ettd viranomaisella on
hallussaan oikeat yhteystiedot. Henkild on rajoitetusti
verovelvollinen, jos tydskentelymaa tai pysyva asuin-
maa on jokin muu kuin Suomi tai henkild oleskelee
Suomessa alle kuusi (6) kuukautta. Lahdevero on lo-
pullinen vero, henkild ei voi hakea erillisia vahennyksia
eikd hadnen tarvitse tehda veroilmoitusta. Henkild voi
myds vaatia progressiivista veromenettelyd, ja talléin
hanen tulee arvioida koko verovuoden tulot sisaltden
Suomessa ja ulkomailla ansaitut tulot. Verohallinnon
sivuilla on ohjeet ulkomailta Suomeen tulevan tydnte-
kijan verotuksesta seka verokortin hakemisesta.

Verokortti on yleensa joko lahdeverokortti tai progres-
siivisen verotuksen verokortti. Mikali oleskelu Suomes-
sa kesti alle kuusi (6) kuukautta, saa henkild yleensi
lahdeverokortin verottajalta. Yli kuusi (6) kuukautta
kestdvan oleskelun mydta henkilostd tulee Suomessa
yleisesti verovelvollinen, ja verokortti maaraytyy pro-
gressiivisen verotuksen mukaan. Niissd tapauksissa,
joissa verokorttia hakevan henkildn tulotaso ylittaa op-
paan kirjoitushetkelld maaritellyn 5 800€ kuukausitu-
lon (ilman luontoisetuja), hdn saattaa olla oikeutettu
avainhenkilén verokorttiin. Avainhenkildn verokortti
tulee aina hakea ensimmadiseksi verokortiksi, eikd etua
voi ottaa kdyttddn vasta mydhemmin. Avainhenkilon
vero on 32 %:n lahdevero ja siten myds lopullinen ve-
rotuspaatos.
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Ulkomaisen tyonantajan palveluksessa oleva tydnteki-
ja, jonka tydskentely Suomessa kestda alle kuusi (6)
kuukautta, ei normaalisti maksa veroa Suomeen. Yli
kuusi (6) kuukautta kestivissa tydsuhteissa myds ul-
komaisen tyonantajan palveluksessa veroja maksetaan
Suomeen. Jos ulkomaiselle tyonantajalle muodostuu
Suomeen kiinted toimipaikka, tdma rinnastuu suoma-
laiseen tydnantajaan.

ASUNNON HANKKIMINEN

Tyonantaja voi tukea uutta tydntekijdd asunnonet-
sinndssda monin tavoin. Tydnantaja voi ostaa uudelle
tyontekijalle apua valiaikaisen tai pysyvan asunnon
etsintdan tai huolehtia auttamisesta itse. Tydnantaja
voi myds tarjota tyontekijalle véliaikaisen asunnon tai
maksaa asunnon vuokran joko osittain tai kokonaan.
Mikali mahdollisuuksia asettautumispalveluiden kayt-
tdmiseen tai vuokranmaksuun ei ole, voi tyonantaja
kuitenkin auttaa esimerkiksi tarjoamalla asunnon l6y-
tdmiseen apua kirjallisesti oppaan muodossa. Lisédksi
joissain kunnissa on tarjolla asunnonetsijoille puhe-
linneuvontapalvelua englanniksi. Tyénantaja voi myds
auttaa asunnonetsijdda esimerkiksi mahdollistamalla
asuntondytdilld kaynnit tyopaivan aikana.

Ennen pysyvan asunnon hankintaa voi tydnantaja tarjo-
ta valiaikaisen asunnon. Tavallisesti asunto hankitaan
uudelle tydntekijalle muutamasta viikosta kolmeen
kuukauteen. Joillain tyonantajilla on tarkoitusta varten
omia asuntoja, mutta suurin osa suosii majoituspalve-
luiden tarjoamia kalustettuja asuntoja. Vuokranmaksa-
jana voi molemmissa tapauksissa olla organisaatio tai
tyontekija itse. Majoituspalveluja tarjoavia yrityksid on
paljon, ja onkin hyva tutustua oman alueen palvelun-
tarjoajiin. Etuna majoittautumispalveluiden kayttami-
sessa on valmiiksi kalustettu asunto, jonka vuokraan
sisdltyy ldhes aina vesi, sahkd, internet ja vakuutus-
maksut. Tydntekijan ei ndin tarvitse valittomasti ostaa
kaikkia huonekaluja tai selvittdd miten asuntoon saa


https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/49062/voimassa_olevat_verosopimukse/
https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/48486/luonnollisen-henkil%C3%B6n-ja-kuolinpes%C3%A4n-ilmoittamisvelvollisuus-tuloverotuksessa/
https://www.vero.fi/henkiloasiakkaat/verokortti-ja-veroilmoitus/tulot-ja-vahennykset/
https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/49113/ulkomailta-suomeen-tulevan-ty%C3%B6ntekij%C3%A4n-verotus5/
https://www.vero.fi/henkiloasiakkaat/
https://www.vero.fi/henkiloasiakkaat/verokortti-ja-veroilmoitus/ulkomailta_suomeen/toihin_suomeen/ulkomaiset_avainhenkilo/
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kaikki valttamattomat sopimukset eri palveluntarjoajil-
ta. Valiaikainen asunto mahdollistaa uuden tydntekijan
asettautumisen ensimmaisten viikkojen sujuvuuden
ja tutustumisen uuteen kotipaikkaan. Véliaikaisesta
asunnosta kasin on myds helpompi aloittaa pysyvan
asunnon etsinta.

Silloin kun asettautumispalveluntarjoajaa kaytetdadn
valiaikaisen tai pysyvan asunnon lOytdmisessd, on
asettautumispalvelukonsultin tehtdvana kartoittaa asi-
akkaan budjetin mukaisesti tarjolla olevat vaihtoehdot
ja jarjestdd asuntondyt6t. Asettautumispalveluiden
konsultit ovat kokeneita neuvottelijoita vuokraehdois-
ta ja huolehtivat siitd, ettd ehdot ovat selvdt molem-
mille osapuolille. Lisaksi asettautumispalvelukonsultti
huolehtii my6s asunnon kunnon tarkastuksesta sisaan-
muuton yhteydessa ja toimii yhteistyossa vuokranan-
tajan kanssa mahdollisten puutteiden korjaamiseksi.
Konsultti huolehtii myds vesi-, sahkd-, internet- ja va-
kuutussopimusten jarjestamisesta asuntoon.

71

Mikali tyontekija vastaa asunnon loytdmisesta itse,
voi hdnet ohjata etsimdan vuokra-asuntoa verkkosi-
vustojen kautta yksityisiltd markkinoilta sekd jatta-
maan asuntohakemuksia asuntoja vuokraaville yrityk-
sille. Verkkosivustoista esimerkiksi Vuokraovi.com ja
Lumo.fi toimivat englanniksi, ja muiltakin sivustoilta
on mahdollista loytdaa englanninkielisid ilmoituksia.
Ennen verkkosivujen selailua uudelle tydntekijalle on
hyva kertoa, ettd Suomessa asunnon koko ilmoitetaan
neliding, ja selventdd mitd eri huoneiden lukumaa-
raan liittyvd termistd (esimerkiksi 2h+k+p) kaytin-
nossa tarkoittaa. Monessa maassa asunnon koko on
ilmoitettu makuuhuoneiden maaralld ja asuinnelidi-
td ei valttdmattd ilmoituksessa edes mainita. Myds
Suomessa kaytetty termisté aiheuttaa helposti vaari-
nymmarryksid ja siten asunnonhaussa hukataan ai-
kaa. Lisaksi kalustetut asunnot ovat monessa maassa
hyvinkin yleisid, mutta Suomessa niitd on verrattain
vahan tarjolla. Suomeen juuri muuttanut tyontekija
haluaa myds usein mahdollisuuden paasta katsomaan
asuntoa ennen vuokrauspdatoksen tekemistd, mutta
joidenkin vuokranantajien kohdalla asuntoa paisee
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https://www.vuokraovi.com
https://www.lumo.fi
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katsomaan vasta kun asukasvalinta on tehty. Tama
saattaa tulla yllatyksend ensimmaista kertaa Suomes-
sa asuntoa etsiville.

Vuokra-asuntoa valittaessa on my6s hyvd huomioida
eri asuinalueet ominaispiirteineen. Uudelle tyonteki-
jalle on tarkedd kertoa, ettd padsaantdisesti asunnot
ovat kalliimpia keskusta-alueella, mutta hieman kau-
empaa voi samaan hintaan saada merkittavasti enem-
man asuintilaa. Keskusta-asuminen kuitenkin saattaa
sopia paremmin henkildille, jotka nauttivat palvelui-
den l3heisyydestd. Lisdksi muuttajaa usein kiinnostaa
tiedot kulkuyhteyksistd, seka perheellisten kohdalla
toivotaan tietoa paivakotien tai koulun laheisyydesta.

Mikali tyontekijd vastaa asunnon l8ytdmisesta itse, on
hyvad kertoa, ettd vesimaksut maksetaan padsaantoi-
sesti vuokran yhteydessd, mutta muut sopimukset ja
vakuutukset tulee hankkia eri palveluntarjoajilta. Paa-
sadntoisesti muut sopimukset on mahdollista solmia
verkossa syntymadaikaa tai henkilétunnusta kayttden,
mutta internet-sopimuksiin tarvitaan vakuusmaksu.
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Vakuusmaksut vaihtelevat palveluntarjoajittain 200 -
400 euron valilla. Tahan kustannukseen on hyva varau-
tua etukateen.

Niissa tapauksissa, joissa uusi tyontekija olisi kiinnos-
tunut ostamaan asunnon, on hyva tutustua asuinalu-
eisiin ennen ostopdatoksen tekemistd. Muutamassakin
kuukaudessa saa paremman kuvan kyseisestd alueesta
asuinpaikkana, ja samalla on aikaa selvittdd asunnon
ostamiseen liittyvat viralliset asiat. Kiinteisténvalitta-
jat antavat hyvin tietoa Suomen asuntomarkkinoista ja
ostamiseen liittyvista asioista. Asunnon ostamisesta
kiinnostunut kannattaa ohjata paikallisten kiinteistén-
valittdjien puheille.

PANKKITILIN AVAAMINEN

Pankkitilin voi avata lahes kaikissa pankeissa, mutta
pankkien englanninkielisissa palveluissa on paljonkin
eroa. Suurimmassa osassa pankkeja henkilokohtaista
asiakaspalvelua saa englanniksi puhelimitse seka pai-
kan paalla, mutta muita palveluita kannattaa vertailla



ennen pankin valintaa. Pankkia valittaessa kannattaa
erityisesti huolehtia siita, ettd verkkopankki ja pankin
kanssa allekirjoitettavat sopimukset ovat tarjolla myds
englanninkielelld. Suurimmilla Suomessa toimivilla
pankeilla on oikein hyvdt englanninkieliset pankkipal-
velut myds verkossa.

Pankkitilid avattaessa tulee aina olla jokin syy tilin
avaamiselle, kuten palkka tai Kelan maksamat etuudet.
Mikali erityistd syytd pankkitilille ei ole, pankit eivat
yleensd suostu avaamaan pankkitilid. Perheenjase-
nen pankkitilid avattaessa, pankit yleensd tarjoavat
mahdollisuutta niin sanottuun tai-tiliin. Talld tarkoi-
tetaan sitd, ettd perheen palkansaaja avaa yhden tilin
my06s perheenjdsenen kayttdon. Pankkitilid varten on
mahdollista saada yleensd pankkikortti, mutta ennen
luottokortin mydntamistd pankit haluavat ndhda ti-
lilld kuukausittaista rahaliikennettd varmistuakseen
asiakkaan maksukyvysta. Pankeilla on myds erilaisia
palvelumaksukaytdntéja ja niihin kannattaa tutustua
pankkikohtaisesti. Monessa maassa pankit eivat peri
kayttomaksuja samoin kuin Suomessa ja palvelumak-
sujen kokonaiskustannus voi yllattaa.
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Suomalaisessa yhteiskunnassa moni asia toimii digi-
taalisesti ja useissa viranomaisten palveluissa seka
yksityisissa palveluissa tarvitaan tunnistautumista
verkkopankkitunnuksin. Pankit eivédt kuitenkaan myon-
nd automaattisesti vahvan tunnistautumisen verkko-
pankkitunnuksia, ja niiden myéntdmisesta pankeilla
on tarkat sdannot. Padsddntdisesti pankit antavat
pankkitunnukset laskujen maksua ja omien tilitieto-
jen tarkastelua varten. Mikdli pankin asiakas haluaa
vahvan tunnistautumisen verkkopankkitunnukset, on
hdnen todistettava henkildllisyytensd suomalaisen vi-
ranomaisen myontamalld henkiléllisyystodistuksella.
Tallaiseksi henkildllisyystodistukseksi katsotaan Suo-
men passi tai poliisin mydntdma ulkomaalaisen henki-
(6kortti (ks. Henkilokortti).

Pankkitilin avaamisen jalkeen tydntekijan tulee ilmoit-
taa pankkitilin numero tydnantajalle palkanmaksua
varten. Lisdksi tilinumero tulee toimittaa myos Kelalle
mahdollisia etuusmaksuja varten.
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6. PERHEEN MUUTTO SUOMEEN

KUNNALLISET JA YKSITYISET
PAIVAKODIT

Varhaiskasvatusta on tarjolla alle kouluikdisille lapsil-

le sekda kunnallisissa ettd yksityisissa paivdkodeissa.
Varhaiskasvatus on pedagogisesti suunniteltua kasva-
tusta, opetusta ja hoitoa. Suomessa varhaiskasvatus
kattaa ikdvuodet 0-6 ja opetuksesta vastaavat koulu-
tetut varhaiskasvatuksen opettajat ja lastenhoitajat.
Varhaiskasvatuksen opettajilla on korkeakoulututkinto

ja ty6 on tarkoin saadeltyd. Varhaiskasvatusta on kun-
nallisissa pdivakodeissa tarjolla suomeksi ja ruotsik-
si, mutta yksityisten palveluntarjoajien puolella myds
muilla kielilld asuinkunnasta riippuen.

Varhaiskasvatusta tarjoavat myos yksityiset paivakodit
ja niitd on Suomessa tarjolla monikielisesti etenkin
isoissa kaupungeissa. Kielikylpy- ja kielipainotteisia
paivakoteja on tarjolla vaihtelevasti ja oman kunnan
alueella toimivat yksityiset paivakodit kielimahdolli-
suuksineen on yleensa listattu kunnan verkkosivuilla.
Yksityisiin paivakoteihin voi jattda hakemuksen suo-
raan eikd vaestotietojarjestelman vahvistamaa koti-
kuntaa tarvita. Yksityisissa pdivdkodeissa varhaiskas-
vatus onnistuu siten myds niissd tapauksissa, jolloin
uuden tydntekijan perhe ei ole jddmassa Suomeen niin
pitkdksi aikaa, ettd heille myonnettdisiin kotikunta.
Yksityistd varhaiskasvatusta valvoo kuitenkin se kun-
ta, jonka alueella yksityinen paivdkoti toimii. Nain
varmistetaan laadukas kasvatus ja opetus. Yksityisten
paivdkotien maksuihin voi Suomessa saada yksityisen
padivahoidon tukea Kelalta, mikéali perheelld on kotikun-
ta Suomessa, mutta jostain syystd on paadytty julkisen
paivakodin sijasta yksityiseen palveluntarjoajaan.

Suomeen muuttavalle on tarkeaa kertoa, ettd paivakoti
ei ole koulu eika sielld opeteta kouluaineita kuten niis-
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sd maissa, joissa koulu aloitetaan aikaisemmin. Pai-
vakotipaikkaa voi hakea lapselle kotikunnan ohjeiden
mukaisesti, ja ne ldytyvdt oman kunnan verkkosivuilta.
Varhaiskasvatusta koskevat maksut ovat perhekohtai-
sia ja riippuvat muun muassa perheen koosta ja tu-
loista. Suomeen juuri muuttaneelle on tarkeda kertoa,
ettd paivahoitomaksu sisaltda pdivittdin kolme ateriaa.
Useissa maissa perheiden tulee tehda evaat lapsille
paivaad varten tai ostaa ne erikseen. Kunnalliseen pdiva-
hoitoon ovat oikeutettuja ne lapset, joilla on kotikunta
Suomessa (ks. Rekisterdinti viestétietojirjestelmain

ja kotikuntaoikeus).

ESIOPETUS

Esiopetus on 6-vuotiaille lapsille suunnattua opetusta
koulun alkua edeltdvana vuonna. Esiopetusta jarjeste-
tddn padosin paiviakodeissa ja kouluissa. Esiopetus on
maksutonta ja lapsen huoltajan tulee ilmoittaa lapsi
esiopetukseen ennen opetuksen alkamista. Mikali lapsi
ei osallistu kunnan alueella jarjestettavaan esiopetuk-
seen, tulee lapsen huoltajan huolehtia siitd, etta lapsi
saa vastaavaa opetusta muulla tavoin. Esiopetuksessa
voi saada myds valmistavaa opetusta, jolla tarkoite-
taan suomen kielen opettelua ensimmadisen opetus-
vuoden ajan.

KOULUT

Suomalainen koulutusjarjestelma saattaa olla ulko-
maalaisellekin PISA-tulosten saamasta mediahuo-
miosta tuttu. Kdytannon toteutusta on kuitenkin hyva
avata esimerkiksi oppivelvollisuuden laajuuden ja ope-
tuksen maksuttomuuden osalta. Suomessa vakituisesti
asuvilla lapsilla on lakiin perustuva oppivelvollisuus.
Oppivelvollisuus alkaa yleensa sind vuonna, kun lapsi


https://www.infofinland.fi/fi/elama-suomessa/koulutus/lasten-koulutus/paivahoito
https://www.oph.fi/fi/koulutus-ja-tutkinnot/varhaiskasvatus

tdyttda 7 vuotta, ja paattyy 18-vuotiaana tai kun nuo-
ri on suorittanut toisen asteen tutkinnon. Peruskoulu
on tarkoitettu 7-16-vuotiaille, ja kdsittdaa vuosiluokat
1-9. Peruskoulun jalkeinen oppivelvollisuus suorite-
taan padsaantodisesti lukiossa tai ammatillisessa kou-
lutuksessa. Oppivelvollisuuden mukainen opetus on
oppilaalle maksutonta ja sisdltdd muun muassa ruo-
kailut ja oppikirjat.

Koulunaloitusikd on Suomessa verrattain mydéhdinen
moneen muuhun maahan verrattuna, joten tdstd on
hyva kertoa perheelliselle tyontekijalle. Lisdksi koulu-
mahdollisuuksien avaaminen hyvissa ajoin ennen Suo-
meen saapumista on erittdin tarkeaa. Perheelle on kou-
lujen suhteen useita vaihtoehtoja, kuten valmistavan
opetuksen kautta siirtyminen suomalaiseen peruskou-
luun, kansainvaliset koulut ja kielikylpyluokat. Kieli-
kylpyluokkia on pienemmilld paikkakunnilla paremmin
saatavilla kuin kansainvalisia kouluja.

Valmistavaa opetusta on tarjolla 6-17-vuotiaille lapsil-
le, joilla ei ole suomalaisessa perusopetuksessa tarvit-
tavaa suomen- tai ruotsinkielentaitoa. Opetus koostuu
padosin kielenopiskelusta ja kouluun tutustumisesta.
Valmistavan opetuksen sisallon maaraa lapsen ika ja
opetusta on tarjolla noin 24-26 tuntia viikossa. Kou-
luviikko on Suomessa pddsdantdisesti maanantaista
perjantaihin ja tdma on hyvd mainita Suomeen muut-
tajalle kaytanteiden vaihdellessa maittain. Valmista-
van opetuksen avulla lapsi saa alkeistason kielitaidon,
jonka avulla on mahdollista parjata perusopetuksessa.
Valmistava opetus voi padttyd heti kun lapsi pystyy
seuraamaan suomenkielistd opetusta, mutta opetus
kestdd maksimissaan yhden (1) kalenterivuoden. Ope-
tusta jarjestetddn 6-9-vuotiaille omassa lahikoulussa
yhdessa omanikdisen opetusryhman kanssa. Lapsen
ollessa 9-17-vuotias, hanelle yritetdan loytaa lahinna
kotia oleva opetusta tarjoava koulu.

Kansainvilisid kouluja on tarjolla erityisesti padkau-
punkiseudulla, mutta myds isoimmissa kaupungeissa
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ympari Suomen. Kansainvaliset koulut voivat olla kun-
nallisia tai yksityisia kouluja, ja padsaantdisesti ope-
tuskielend on englanti. Kunnalliset koulut noudattavat
Suomen peruskoulujen opetussuunnitelmaa, vaikka
koulun opetuskielena olisikin jokin muu kuin suomi tai
ruotsi. Ndissa tapauksissa opetusohjelmaan kuuluvat
my06s suomen kielen opinnot. Lisdksi osa Suomessa
toimivista kansainvdlisistd kouluista noudattaa kan-
sainvalistd International Baccalaureate -opetussuun-
nitelmaa. Noudatettava opetussuunnitelma tulee aina
selvittdd koulukohtaisesti oppilaitoksen verkkosivuilta
tai olemalla yhteydessa suoraan oppilaitokseen. Lapsel-
le koulua etsivalle uudelle tyontekijalle on hyva kertoa
kunnan jarjestdman perusopetuksen maksuttomuudes-
ta ja yksityisten koulujen maksullisuudesta. Yksityises-
ti toimivat kansainvaliset tai kielipainotteiset koulut
kerdavat lukukausimaksuja ja ndissa voi olla suuriakin
eroja. Lukukausimaksut ja muut kustannukset on hyva
selvittdd hyvissa ajoin. Tietoa kunnan alueella toimivis-
ta yksityisistd ja kunnallisista kielipainotteisista kou-
luista l6ytyy oman kunnan verkkosivuilta.

NEUVOLAT JA PERHEEN
TERVEYDENHUOLTO

Suomessa pysyvasti asuville lapsiperheille on tarjolla
erinomaiset julkiset terveydenhuoltopalvelut. Kunnat
jarjestavat alueensa neuvolapalvelut, perhekeskustoi-
minnan ja yhteistydn eri toimijoiden kesken. Kaikista
naistd palveluista on hyvad kertoa perheelliselle tyén-
tekijalle, silld monessa maassa ei ole yhtd kattavaa
perheen tukipalveluverkostoa ja palvelukattaus saattaa
olla uusi kokemus. Kuntien ylldpitamat lapsiperheiden
palvelut ovat kdytdssa kaikille, joilla on kotikunta Suo-
messa (ks. Rekisterdinti viestdtietojirjestelmain ja

kotikuntaoikeus).

Kunnat jarjestdvat lapsiperheille suunnattuja perhe-
keskuspalveluita. Perhekeskuksista l8ytyvat perheiden
terveyttd ja hyvinvointia edistavat palvelut saman ka-
ton alta. Perhekeskusten &itiys- ja lastenneuvoloissa


https://thl.fi/fi/web/lapset-nuoret-ja-perheet/peruspalvelut

jarjestetdan esimerkiksi vanhemmuuden tukemiseksi
terveystarkastuksia, joiden tarkoituksena on arvioida
lapsen terveyden lisdksi koko perheen hyvinvointia.

Jos perheenjdsenilld on Suomessa kotikunta tai Kela
on mydntanyt heille asiakirjan ”Todistus oikeudesta
hoitoetuuksiin Suomessa”, he saavat hoitoa julkises-
sa terveydenhuollossa asiakasmaksun hinnalla. Muissa

tilanteissa on tarkeda huolehtia terveydenhuollon kus-
tannusten kattamisesta esimerkiksi erilliselld vakuutuk-
sella. Terveys-, tapaturma- ja muita vakuutuksia on saa-
tavilla suomalaisilta vakuutusyhtiéilta, mikali henkilélle
on myonnetty Kela-kortti. Muissa tapauksissa perhe voi
ottaa omiin tarpeisiinsa soveltuvan kansainvilisen ter-
veysvakuutuksen, joita on paljonkin saatavilla esimer-
kiksi verkossa kansainvalisiltd vakuutusyhtigilta.

PERHEEN SOSIAALITURVA JA ETUUDET

Suomessa pysyvasti asuvan ulkomaalaisen tyontekijan
perheenjdsen on oikeutettu Suomen sosiaaliturvaan ja
perheen tukiin tietyin ehdoin. Perheenjaseneksi katso-
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taan avio- ja avopuoliso seka rekisterdidyn parisuhteen
osapuoli. Alle 18-vuotiaat omat lapset ja samassa ta-
loudessa asuvat puolison lapset katsotaan perheenja-
seniksi.

Kuuluminen Suomen sosiaaliturvaan maaraytyy paa-
osin tydskentelyn tai vakinaisen oleskelun perusteella.
Tyonantajan on hyvd huomioida, ettd sosiaaliturvan
madrdytymiseen vaikuttavat muun muassa tyontekijan
kansalaisuus, tyontekijan perheenjidsenten kansalai-
suudet sekd oleskelun pituus. Tastd syystd yksiselit-
teisid, kaikkia koskevia ohjeita ei voida antaa eika eri
tyontekijoiden tai heiddn perheidensa tilannetta kan-
nata vertailla keskenddn. Ulkomailta saapuvien tydn-
tekijoiden tilannetta voi harvoin rinnastaa toisiinsa,
vaan jokaista tulisi neuvoa ottamaan yhteyttd paatck-
sen tekevadn viranomaiseen.

Perheenjdsenen ollessa EU-maiden kansalainen han
saa yleensa etuudet siitd maasta, jossa han asuu va-
kinaisesti. Suomeen muuton on oltava vakinainen,
jotta voisi kuulua Suomen sosiaaliturvaan. Tilapdisen

i / Finland Promotion Board


http://www.kela.fi/ulkomailta-suomeen-sairaanhoito-suomessa
https://www.kela.fi/ulkomailta-suomeen-perheenjasenet
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oleskelun perusteella saattaa joissain tapauksissa olla
oikeus sairaanhoitoon sekd perhe-etuuksiin, mutta
viranomainen tekee tdaman p&aatdksen perheen tilan-
teen kokonaiskuvan huomioiden. Kaikissa tapauksissa
ainoastaan Kela voi tehdd virallisen paatoksen. EU-/
ETA-maiden ulkopuolelta saapuvilla on oltava voimas-
sa oleva oleskelulupa. Sosiaaliturvasopimusmaasta

muuttavan perheenjdsenen on padsdantdisesti asutta-
va Suomessa vakinaisesti, jotta hanella olisi mahdolli-
suus Kelan tarjoamiin etuuksiin.

PUOLISON TYOSKENTELY JA
VERKOSTOITUMINEN SUOMESSA
Kansainvdlinen tyontekija saattaa muuttaa Suomeen
yhdessd puolisonsa ja perheensd kanssa. Enenevissa
madrin myds puoliso on koulutettu tai kokenut am-
mattilainen ja haluaa luoda omat verkostonsa ja tydl-
listyd Suomessa. On hienoa, jos tydnantaja voi tukea
puolisoa esimerkiksi luomalla kontakteja mahdollisiin
tydnantajiin omassa verkostossaan, tarjoamalla kieli-
jastai kulttuurikoulutusta ja osallistamalla puolison
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ja perheen tydyhteison sosiaalisiin tapahtumiin. Yhta
lailla kuin tyontekijalld, puolisolla ei valttamattd ole
Suomessa entuudestaan omia sosiaalisia verkostoja.
Puolison ja perheen tukeminen on paitsi hyvan tavan
mukaista, myos rekrytoinnin onnistumisen kannalta
ensiarvoisen tarkeda.

Tutkimusten mukaan merkittdvd osa suunnitelluista
tai toteutuneista muutoista ulkomaille keskeytyy per-
heenjdseniin liittyvista syistd. Puolisot myds toivovat,
ettd heidat huomioidaan osana rekrytointiprosessia.
Rekrytointi on kallista, se vie monia resursseja rahas-
ta aikaan, ja jokainen lyhyeksi jaanyt tydsuhde tulee
kalliiksi tydnantajalle. On siis liiketoiminnan kannalta
erittdin jarkevda panostaa paitsi kansainvalisen tydn-
tekijan perehdyttdmiseen, myds hdnen puolisonsa ja
perheensa viihtymiseen ja asettautumiseen. Puoliso ja
perhe kannattaa ottaa huomioon jo rekrytointiproses-
sin aikana tarjoamalla tukea ja vastauksia mahdollisiin
kysymyksiin, sekd Suomeen tulemisen ja asettautumi-
sen yhteydessa. Tata kasittelemme lisad myds kohdas-
sa Perheen muutto Suomeen.



https://www.kela.fi/ulkomailta-suomeen-sosiaaliturvasopimukset
https://tem.fi/tervetuloa-suomeen
https://expatresearch.com/
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13678868.2012.721985
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13678868.2012.721985

Mentoriohjelmat ovat hyvd tapa kasvattaa verkostoja
ja luoda yhteyksida mahdollisiin tydnantajiin. Myds so-
siaalisen median ryhmat ja verkostot, kuten LinkedIn
ja Facebook, ovat Suomessa hyvin aktiivisia. Suomes-
sa toimii useita kansainvalisid jarjestdja sekd sosi-
aalisia ja mentoriverkostoja. Tietyissa kaupungeissa,
kuten paakaupunkiseudulla ja Tampereella, on myos
kaupungin, korkeakoulun tai muun tahon jarjestamaa
puolisoiden tukitoimintaa. Lisdtietoja eri mahdolli-
suuksista saa alueen julkisilta toimijoilta ja kansain-
valisilta verkostoilta, kuten kaupungeilta, TE-palveluil-
ta, EURES-neuvojilta, korkeakoulujen kansainvalisten
asioiden palveluista ja Suomen mentoriyhdistykselta.

Myés hakusanoilla ”spouse program (alue)” voi l6ytaa
sopivan yhteistydtahon.

Espoon, Helsingin ja Vantaan kaupungin
Spouse Program

Tampereen korkeakouluyhteison
Hidden Gems-ohjelma

Familia ry:n Puolison polku

Puolison tydnteko-oikeus riippuu kansalaisuudesta ja
tydssakdyvan puolison (ns. perheenkokoaja) oleskelu-
oikeudesta. Mikali perheenkokoajalla on voimassa
oleva oleskelulupa Suomeen, han on Suomen kansa-
lainen tai Suomessa asuva EU-kansalainen, on hanen
puolisollaan rajoittamaton tydnteko-oikeus Suomessa.
Puolisolla tarkoitetaan aviopuolisoa, samaa sukupuol-
ta olevaa rekisterdityd kumppania tai sellaista avopuo-
lisoa, jonka kanssa henkilé on asunut todistettavasti
vahintaan kaksi (2) vuotta tai jonka kanssa hinelld on
yhteisessa huollossa oleva lapsi. Suhde on todistettava
virallistetulla aviotodistuksella tai vastaavalla.

Puoliso saattaa olla oikeutettu TE-palveluiden tydllis-

tymispalveluihin. Maahanmuuttajien kotoutumispalve-

luihin kuuluvat muun muassa kotoutumissuunnitelma

ja kielikoulutus. Oikeus ja soveltuva palvelutarjonta
kannattaa tarkistaa TE-palveluiden paikallistoimistos-
ta. Myds monet kansalaisjarjestot ja muut tahot, kuten
Vdestoliitto, tarjoavat puolisoille soveltuvaa tukitoi-

mintaa.
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Miten tukea puolisoita:
kieli- ja kulttuurikoulutus
tyoyhteison sosiaalisiin tapahtumiin
kutsuminen
verkostojen ja kontaktien jakaminen
mentoriohjelmista, sosiaalisista

verkostoista ym. kertominen

TE-palveluiden yhteistietojen jakaminen

MAAHANMUUTTAJILLE

SUUNNATUT KOTOUTUMISPALVELUT
Tyontekijan mukana muuttanut puoliso voi saada
TE-toimistosta kotoutumista ja tyéllistymistd tukevia
palveluita. TE-toimiston asiantuntija tukee puolisoa
tyonhaussa ja hanelle on tarjolla laaja palveluvali-
koima. Maahanmuuttajille suunnattuja alkuvaiheen
kotoutumispalveluja ovat muun muassa ohjaus ja

neuvonta, alkukartoitus, kotoutumissuunnitelma ja
kotoutumiskoulutus.

Kotoutumissuunnitelmassa sovitaan muun muassa
osallistumisesta kotoutumiskoulutukseen, kielikou-
lutukseen tai esimerkiksi tydeldmavalmiuksia edista-
vaan kokeiluun. Kotoutumiskoulutukseen osallistumal-
la puoliso saa mahdollisuuden opiskella suomen tai
ruotsin kieltd sekd lisdd evaitd tydeldmavalmiuksien
lisadmiseen. Koulutuskokonaisuus edesauttaa myds
puolison yhteiskunnallisten ja kulttuuristen tietojen
omaksumista. Kotoutumiskoulutukseen osallistuvalla
puolisolla on lisdksi mahdollisuus saada tyottomyyse-
tuutta, jota haetaan Kelalta. Ajankohtaisimmat tiedot
TE-palveluiden tarjoamista kotoutumispalveluista saa
TE-palveluiden verkkosivuilta tai lahimmasta palvelu-
pisteestd. Puolison tyéllistymisen tukea on kasitelty
tdssa oppaassa kohdassa Puolison ty6skentely ja ver-

kostoituminen Suomessa.

I Kotouttamisen keskeiset kdsitteet


http://www.suomenmentorit.fi
https://spouseprogram.fi/
https://projects.tuni.fi/hiddengems/
https://www.familiary.fi/puolisonpolku.html
http://www.te-palvelut.fi/te/fi/index.html
http://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonhakijalle/loyda_toita/index.html
http://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonhakijalle/loyda_toita/index.html
http://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonhakijalle/tukea_tyollistymiseen/kotoutumispalvelut/index.html
http://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonhakijalle/tukea_tyollistymiseen/kotoutumispalvelut/index.html
https://www.vaestoliitto.fi/maahanmuuttajat/tyoelama-ja-maahanmuuttajat/tunnista-kansainvalinen-osaaja/
https://www.vaestoliitto.fi/maahanmuuttajat/tyoelama-ja-maahanmuuttajat/womento-mentorointi/
https://www.vaestoliitto.fi/maahanmuuttajat/tyoelama-ja-maahanmuuttajat/womento-mentorointi/
https://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonhakijalle/tukea_tyollistymiseen/kotoutumispalvelut/index.html
https://toimistot.te-palvelut.fi/
https://toimistot.te-palvelut.fi/
https://kotouttaminen.fi/keskeiset-kasitteet




7. TYOSKENTELY ULKOMAILLA

Taman oppaan perusoletus on, ettd ulkomaalainen
tyontekija tulee Suomeen tdihin suomalaiselle tyénan-
tajalle. On myds mahdollista, etta tyontekija tyosken-
telee muualla kuin Suomessa. Tydsuhde voi syysta tai
toisesta alkaa jo ennen kuin henkilé on saapunut Suo-
meen. Joissain tapauksissa on alun perinkin tarkoitus,
ettd henkild tekee tyonsa kokonaan tai padsaantdisesti
ulkomailla. Talléin kannattaa kiinnittda erityista huo-
miota tyGtehtdvien ohjeistamiseen ja tyonteon aloit-
tamisen tukemiseen esimerkiksi videotapaamisten
ja sdhkoisen perehdytysmateriaalin avulla. Lisdksi on
hyva huomioida, ettd kyseisen maan tydlainsaadanto
voi erota suomalaisesta merkittdvastikin ja ettd tyon-
antajalle voi syntya velvoitteita kyseisessd maassa,
varsinkin, jos tyontekija kuuluu kyseisen maan sosiaa-
liturvan tai verotuksen piiriin.

Termien “etdtydskentely” ja “ulkomaantydskentely”
kdyttdminen eroaa hieman tarkoituksesta riippuen.
Henkilostéhallinnossa ja tydnantajan nakdkulmasta
etatyoskentely voi tarkoittaa joko tyonantajan tai tyon-
tekijan toiveesta kotimaassa tai ulkomailla tapahtuvaa
tyoskentelya.
etatydskentelyksi kutsutaan sellaista tilannetta, jossa

Usein ulkomaantydskentelytilanteissa

tyontekija tyoskentelee omasta toiveestaan ulkomailla,
esimerkiksi perhesyistd. Ulkomaantydskentelyd taas
tdman jaottelun mukaan on sellainen tilanne, jossa
paasaantdisesti Suomessa tydskentelevd tyontekija
tyoskentelee maaraaikaisesti ulkomailla tydnantajasta
ja tyotehtdvistd johtuvista syistd. Tatad kutsutaan ulko-
maankomennukseksi ja viranomaisten nakokulmas-
ta tyontekijd on lahetetty tyontekija. Tastd kerromme
tarkemmin kohdassa Lihetetty tydntekija. Sellaista ti-
lannetta, jossa tyontekija on jo alun perin ulkomailla
tyosuhteen alkaessa, kutsutaan paikan paalta palkkaa-
miseksi.

81

Huomioitavaa on, ettd koska tydnantajalla on oikeus
johtaa ty6td ja velvollisuus pitdd huolta tyontekijois-
taan, ei tyontekija voi itse pdattdd tydskentelypaik-
kaansa.
tehtavasta tyosta eli myos ulkomaantydskentelysta on
aina sovittava erikseen. Lisdksi vahintddan kuukauden
kestavan ulkomaantydskentelyn osalta on tyonantajan
annettava selvitys ulkomaantydskentelyn kestosta, ra-
hapalkan valuutasta, ulkomailla suoritettavista rahal-
lisista korvauksista ja luontoiseduista sekd kotiutta-
misen ehdoista. Ulkomaantydskentelystd kannattaakin
tehda erillinen sopimus tyontekijan kanssa.

Muualla kuin tavallisella tydntekopaikalla

TYONANTAJAVELVOITTEIDEN
SELVITTAMINEN

Mikali uusi tyontekija aloittaa tyénteon ulkomailla,
kannattaa tyonantajan olla yhteydessd viranomaisiin
ja tarkistaa tarvittavat toimenpiteet hetimiten. Kaytan-
nossa tdllaisissa tilanteissa tydnantajan tulee yleensa
maksaa lakisddteiset sosiaaliturvamaksut tydsken-
telymaahan ja myds varmistaa, ettd muut lakisdatei-
set velvollisuudet, kuten vakuutukset, tulevat katet-
tua. Myds verotukseen liittyen voi tulla raportointi- ja
tilitysvelvollisuuksia. Lisdksi on varmistettava, etta
tyontekijalla on kyseiseen tydhon oikeuttava tydnteko-
oikeus tydskentelymaassa. On myds mahdollista, etta
kyseisen maan viranomainen tulkitsee tyonteon luovan
tyonantajalle kiintean toimipaikan kyseiseen maahan.
Tama niin kutsuttu kiintedn toimipaikan riski on hyva
selvittdd mahdollisimman pian esimerkiksi kyseisen
maan viranomaisten tai kansainvalisiin tyoskentelyti-
lanteisiin erikoistuneen konsulttiyrityksen kanssa.

Tyonantajavelvoitteiden hoitaminen toiseen maahan
on pakollista myds niissd tilanteissa, kun tydntekija


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20010055#L2P4
https://europa.eu/youreurope/citizens/national-contact-points/index_en.htm

esittda todistuksen kyseisen maan sosiaaliturvajarjes-
telman piiriin kuulumisesta. Tallainen todistus, kuten
Al-todistus, on viranomaisen myontama ja kertoo,
minkd maan sosiaaliturvajarjestelman piiriin henkilo
kuuluu. Todistus voi olla esimerkiksi henkilélld, joka
tekee toitd useammalle tydnantajalle eri maissa. Tyon-
antajalle voi syntya velvoitteita myos verotukseen liit-
tyen, mikali kyseisen maan lainsdddanté ndin maaraa.
Vastaava todistus tulee pyytda suomalaisilta sosiaali-
turvaviranomaisilta niissa tapauksissa, joissa aiemmin
Suomessa tydskennellyt tyontekija lahtee tyoskentele-
madn ulkomaille joko pysyvasti tai maardaikaisesti.

Tyonantajavelvoitteiden selvittdminen onnistuu yleen-
sa parhaiten paikallisen tuen avulla ja vaatii aina yh-
teistydtd viranomaisen kanssa, kuten Suomessakin.
Esimerkiksi Suomessa Eldketurvakeskus (ETK) ylldpi-
tda tietoja muiden maiden eldkejdrjestelmista ja Vero-

hallinto neuvoo kansainvalisten tydskentelytilanteiden
verotusasioissa. N&iltd ja Euroopan Unionin sivuilta
l6ydat eri maiden viranomaisten tietoja, joilta voit
tiedustella lisatietoja velvoitteiden hoitamisesta ko.
maassa.

Myds siind tapauksessa, ettd tydntekijan sosiaalitur-
va ja/tai verotus on ulkomailla, kannattaa tydnanta-
jan kdyda olennaiset tydsuhdeasiat lapi tyontekijan
kanssa. Molempien osapuolien on hyva tietdad, mitka
paikalliset saddokset ja kaytanndt ovat, ja myds ym-
martdad, miten tilanne eroaa Suomessa tydskentelysta.
Suomalaisen tyolainsdadadannon mukaan tyontekijoitad
tulee kohdella tasavertaisesti. On syytd varmistaa, etta
myds ulkomailla tyoskentelevan tyontekijan etuudet ja
oikeudet vastaavat Suomessa tydskentelevien tyonte-
kijoiden tilannetta. Joissain maissa tydlainsaadanto
saattaa velvoittaa tyonantajaa tai -tekijad eri tavalla
kuin Suomessa. Esimerkiksi sosiaaliturvamaksujen
suuruus saattaa olla jopa korkeampi kuin Suomessa.
Namakin yksityiskohdat kannattaa selvittda etukateen,
ettd valtytddn mahdollisesti ikaviltd yllatyksilta.
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Kaytanndssa tyontekija voi kuulua suomalaisen sosiaa-
liturvajarjestelman piiriin vain, jos han tydskentelee ja/
tai asuu Suomessa. Tyontekijan saapuminen Suomeen
tydsuhteen alkaessa on siis olennaista, jos halutaan pi-
tdytya suomalaisen jarjestelman piirissa. Esimerkiksi
EU:ssa asuva henkild voi kuulua vain yhden EU-maan
sosiaaliturvajarjestelman piiriin. Jos tyontekijalla on
muitakin ty0suhteita tai siteitd toiseen EU-maahan,
saattaa han kuulua sen maan sosiaaliturvajarjestelman
piiriin, vaikka tekisi t6itd myds suomalaiselle tydnan-
tajalle. Usean maan tydskentelytilanteissa tyontekijan
tulee aina olla yhteydessd asuinmaansa sosiaaliturva-
viranomaisiin ja selvittdd sovellettava lainsdddantd.
Suomessa asuvan henkilon ja tyonantajan tulee olla
yhteydessa Eldketurvakeskukseen. N&in ty6nantaja voi
varmistaa myds usean maan tydskentelytilanteissa,
mitd pidatyksid palkasta tulee tehda jne.

Suomesta saatavaa tuloa verotetaan Suomessa, silloin
kun tyd tehddan Suomessa. Suomesta saatavaa tuloa
verotetaan Suomessa myos tilanteessa, jossa henkild
etatydskentelee ulkomailta kdsin tai kyse on alle kuu-
den (6) kuukauden ulkomaankomennuksesta. Verohal-
linnon ohjeissa kdsitellddn muun muassa ulkomailla
tehdystd ty6std saatua tuloa ja matkakustannusten

korvausta. Myds eri maiden kanssa solmitut veroso-
pimukset vaikuttavat verotukseen. Mikadli tyontekija
on verovelvollinen toiseen maahan, tulee tydnantajan
my0ds varmistaa aiheuttaako se erityisia raportointi- tai
maksuvelvoitteita tyonantajalle. Joissain tilanteissa
tyontekija voi itse vastata sekd sosiaalivakuutusmak-
sujen ettd verojen maksamisesta. Tastd kannattaa so-
pia kirjallisesti. On mahdollista, etta lakiin perustuvan
velvoitteen hoitamisen varmistaminen on tydnantajan
tehtdva erillisistd sopimuksista huolimatta.


https://www.etk.fi/tyo-ja-elakkeet-ulkomailla/muiden-maiden-elakejarjestelmat/
https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/49111/ulkomailla-ty%C3%B6skentelyn-verotus2/
https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/49111/ulkomailla-ty%C3%B6skentelyn-verotus3/
https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/49111/ulkomailla-ty%C3%B6skentelyn-verotus3/
https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/48013/ty%C3%B6matkakustannusten-korvaukset-verotuksessa2/

JARJESTELYT, TURVALLISUUS

JA VIESTINTA

Ulkomaantydskentelysta sovittaessa tulee sopia myds
muun muassa matka-, majoitus- ja tydpaikkajarjes-
telyistd, tydterveyshuollosta ja vakuutuksista. Selvi-
tykset, sopimukset ja ohjeet kannattaa tehda kaikilla
organisaation kayttamilla kielilld ja vdhintaankin sel-
laisella kielella, mitd ulkomailla tdissa oleva tyontekija
ymmartda. Ty6nantaja voi joko hoitaa matkajdrjestelyt
itse tai kdyttaa niihin erikoistunutta palveluntarjoajaa.
Majoituksen ja tydpisteen jarjestimisessd on hyva
kaantya paikallisten palveluntarjoajien tai kansainva-
lisid liikkuvuus- ja asettautumispalveluita tarjoavan
yrityksen puoleen. Tydterveyshuollon ja vakuutusten
osalta on olennaista varmistaa paitsi Suomen myds
kohdemaan lainsddadanndén vaatimukset ja jarjestda
asiat niiden mukaisesti. Yleensd ty6nantajan suoma-
lainen vakuutusyhti tarjoaa myds vakuutuksia lyhyt-
ja pitkdaikaisia vakuutuksia varten. Tynantaja voi itse
paattdd, laajentaako se vakuutuksen kattavuuden tyén-
tekijan perheenjdseniin. Tietyt ulkomaantydskentelys-

ta aiheutuvat kustannukset voidaan korvata tydnteki-
jalle kokonaan tai osittain verovapaina.

Myds turvallisuus on tarked huomioida. Ty6nantajalla
on velvollisuus huolehtia tyontekijoidensa turvallisuu-
desta ja tyonteon edellytyksistd myds silloin, kun tyd-
td ei tehda varsinaisella tyontekopaikalla Suomessa.
Ulkomaantydskentelyn kohteen turvallisuustilanne on
hyva selvittaa ennen ulkomaantydskentelysta sopimis-
ta. Turvallisuuteen liittyvat muun muassa matkusta-
misen ja asumisen seka tydskentelypaikan jarjestelyt,
vakuutukset, yhteydenpito ja toimintamalli hatatilan-
teissa. Hyva lahtokohta on, ettd tydntekijalld on samat
oikeudet ja tuki ulkomaantydskentelyn aikana, kuin
Suomessakin olisi. Kaytdnndssa tdman jarjestadminen
voi olla haastavaa, ja joissain kohteissa esimerkiksi
turvallisuustekijat vaativat erityisid toimenpiteitad. On
suositeltavaa, ettd asiat selvitetddn etukdteen ja apuna
kaytetdan kohdemaan olosuhteisiin perehtynyttad asi-
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antuntijaa. Riskienhallinnan ja eri tilanteissa toimisen
tueksi kannattaa myos sopia erillinen tarkistuslista ja

toimintaohje.

Eri kohteiden turvallisuustilanteita voi tarkastella esi-
merkiksi Ulkoministerion julkaisemista matkustus-
tiedotuksista ja paikallisten tai alueellisten Suomen
edustustojen sivuilta. Tyématkoista kannattaa myds
aina tehda Ulkoministeriolle matkustusilmoitus.

Tyonantajan ja -tekijan vélinen yhteydenpito kannattaa
varmistaa myds ulkomaantydskentelyn aikana. Ulko-
mailla tydskentelevd tyontekija pystyy osallistumaan
tydyhteison arkitoimintaan ja keskusteluihin muun
muassa pikaviestimien ja sosiaalisen median sovellus-
ten avulla. Myds sdannéllinen yhteydenpito esihenki-
l6n kanssa on suositeltavaa muun muassa siksi, ettd
se varmistaa tyon etenemisen seurannan ja vahvistaa
tyontekijan kokemusta hdnen merkityksellisyydestaan
ja osallisuudesta tydyhteisdon.

Oletettavasti organisaatiossa kaytossa olevat sdhko-
postijarjestelmat ja pikaviestimet toimivat verkko-
yhteydelld kaikkialla maailmassa. Osa muista jarjes-
telmistd sen sijaan saattaa tarvita turvatun yhteyden
tai muita jarjestelyja toimiakseen. Virtuaalinen eril-
lisverkko eli VPN (Virtual Private Network) suojaa
verkkoyhteyden ja mahdollistaa useiden jarjestelmien
kaytén myos organisaation oman verkon ulkopuolella.
Lisatietoja suositeltavista verkkoyhteyksista ja jarjes-
telmavaatimuksista saa parhaiten verkkopalveluiden ja
jarjestelmien tarjoajilta.


https://www.vero.fi/henkiloasiakkaat/verokortti-ja-veroilmoitus/suomesta_ulkomaille/toihin_ulkomaille/
https://www.vero.fi/henkiloasiakkaat/verokortti-ja-veroilmoitus/suomesta_ulkomaille/toihin_ulkomaille/
https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/49111/ulkomailla-ty%c3%b6skentelyn-verotus3/
https://ttk.fi/tyoturvallisuus_ja_tyosuojelu/tyoturvallisuuden_perusteet/tyoymparisto/turvallisesti_tyomatkalla_ulkomailla/lainsaadanto#67426814
https://ttk.fi/tyoturvallisuus_ja_tyosuojelu/tyoturvallisuuden_perusteet/tyoymparisto/turvallisesti_tyomatkalla_ulkomailla/tarkistuslistoja_riskien_hallintaan#67426814
https://ttk.fi/tyoturvallisuus_ja_tyosuojelu/tyoturvallisuuden_perusteet/tyoymparisto/turvallisesti_tyomatkalla_ulkomailla/toimintaohje#f909c8dd
https://um.fi/matkustustiedotteet-a-o
https://um.fi/matkustustiedotteet-a-o
https://matkustusilmoitus.fi/public_html?command=browse
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Ulkomaantyoskentelytilanteissa
huomioitavaa

sosiaaliturvan varmistaminen Elaketurva-
keskukselta, Kansanelakelaitokselta tai
tydskentelymaan vastaavalta viranomaiselta
tyoskentelymaan tydnantajavelvoitteiden
selvittiminen (esim. lakisdateiset
maksut, rekisterdinnit ja raportointi)
lakisadteisten vakuutusten ottaminen
tyoterveyshuollon jarjestdminen
matkustamiseen ja asumiseen

liittyvat jarjestelyt

ulkomaantydskentelyn aikainen

viestinta ja yhteydenpito

turvallisuuden varmistaminen ja
matkustusilmoitus

keskeisten ehtojen ja yksityiskohtien
kirjaaminen ulkomaantydskentelyn
sopimukseen

LAHETETTY TYONTEKIJA

Kansainvadlisessd liiketoiminnassa ja yhteistydssd on
mahdollista, ettd tydntekijd tulee ulkomaisen tydnan-
tajan palveluksessa Suomeen tai vastaavasti suomalai-
sen tydnantajan tyontekija lahtee ulkomaille tekemaan
t6ita paikalliselle organisaatiolle. Tatd kutsutaan ulko-
maankomennukseksi tai lahettdmiseksi. Tydntekijoiden
lahettdmistd ohjaavat kansallinen ja EU-tason lainsda-
danto.

Lahettdminen voi koskea tydsuhteen lisdksi alihan-
kintaa, vuokraty6ta tai yritysryhman sisdista siirtoa.
Myds vastaanottavalla tai tilaavalla organisaatiolla on
velvollisuuksia. Esimerkiksi tilaajavastuulain mukaan
ulkomailta Suomeen lahetettyjen tydntekijéiden sosi-
aaliturva on selvitettava.

Lahetetysta tyontekijasta tulee tehda ilmoitus ennen
ulkomaankomennuksen alkamista. Lisdksi on varmis-
tettava, ettd tyontekijalld on kyseiseen tydhon oikeut-
tava tyonteko-oikeus tydskentelymaassa. Suomeen
ulkomailta téihin lahetettdvistd tydntekijoista tehdaan



https://www.etk.fi/tyo-ja-elakkeet-ulkomailla/ulkomaantyon-vakuuttaminen/ulkomailta-suomeen/ulkomainen-tyontekija-suomessa/
https://www.tyosuojelu.fi/tyosuhde/lahetetty-tyontekija
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2016/20160447
https://tem.fi/lahetetyt
https://www.tyosuojelu.fi/harmaa-talous/tilaajavastuu/sopimus-ulkomaisen-yrityksen-kanssa
https://www.tyosuojelu.fi/tyosuhde/lahetetty-tyontekija/ilmoitusvelvollisuus

ilmoitus tyosuojeluviranomaiselle Aluehallintoviraston
lomakkeella.

Ulkomaisen tydnantajan tulee myds huolehtia lakisaa-
teisten vakuutusten ottamisesta seka tydterveyshuol-
lon tarjoamisesta. Niissa tapauksissa, missa lahetetyl-
ld tyontekijalla on todistus toisen maan sosiaaliturvaan
kuulumisesta, on tydnantaja velvollinen hoitamaan
vakuuttamisen todistuksen mainitsemassa maassa.
Tdma on myos tarked selittdd tyontekijalle, jotta han
tietdd mitd hanen palkastaan vahennetdan verojen li-
saksi. Joissain maissa sosiaaliturvamaksut voivat olla
korkeampia kuin Suomessa.

Vastaavat velvoitteet voivat koskea suomalaista tydén-
antajaa, jos se lahettdd tyontekijoita ulkomaille. Tyon-
antajan tulee muun muassa selvittda kohdemaan viran-
omaiselta, missa tilanteissa lahetetyista tyontekijoista
tulee tehdd ilmoitus ja miten. Lisdtietoja aiheesta saa
muun muassa, Kelan Tydnantajan apurilta, Eldketurva-

keskuksesta ja Tydsuojeluhallinnosta. Katso myds tur-
vallisuuteen ja viestintdan liittyvat huomioitavat asiat
kohdasta Jarjestelyt, turvallisuus ja viestinta.

85

Lahetetyn tyontekijan kohdalla
huomioitavaa

yhteydenotto Eldketurvakeskukseen
tarkistus, onko tyontekijalla Al-todistus
tai muu todistus tietyn maan
sosiaaliturvaan kuulumisesta

varmistus, etta ldhetetyn tyontekijan

ilmoitus on taytetty

varmistus, ettd tyontekija on vakuutettu ja
hanelle on jarjestetty tyoterveyshuolto
matkustamiseen ja asumiseen
liittyvat jarjestelyt
ulkomaantydskentelyn aikainen
viestinta ja yhteydenpito
turvallisuuden varmistaminen

ja matkustusilmoitus

keskeisten ehtojen ja yksityiskohtien
kirjaaminen ulkomaantydskentelyn
sopimukseen



https://anon.ahtp.fi/_layouts/15/FormServer.aspx?OpenIn=Browser&XsnLocation=/Lomakkeet/Ilmoitus_ty%c3%b6ntekij%c3%b6iden_l%c3%a4hett%c3%a4misest%c3%a4.xsn&Source=https://anon.ahtp.fi/sivut/submitted.aspx
https://www.kela.fi/tyonantajat-suomesta-ulkomaille
https://europa.eu/youreurope/citizens/national-contact-points/index_en.htm
https://europa.eu/youreurope/citizens/national-contact-points/index_en.htm
https://www.kela.fi/tyonantajat-apuri-kansainvaliseen-tyohon
https://www.etk.fi/tyo-ja-elakkeet-ulkomailla/ulkomaantyon-vakuuttaminen/
https://www.etk.fi/tyo-ja-elakkeet-ulkomailla/ulkomaantyon-vakuuttaminen/

-
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3. KIITOKSET

Tama opas pyrkii antamaan tiivistettyd tietoa niista
tarkeista asioista, jotka tulee huomioida, kun harki-
taan kansainvilisen tydntekijan rekrytointia. Toivotta-
vasti opas on antanut vastauksia kysymyksiin ja uutta,
hyddyllistd tietoa. Tydnantajille ja Suomeen ulkomailta
muuttaville, sekd Suomessa jo asuville ulkomaalaisil-
le ja muille kansainvalisille osaajille on tarjolla paljon
tietoa ja tukea tdman oppaan lisaksi.

Monien vakiintuneiden julkisten palveluiden lisdksi
muun muassa Tyo- ja elinkeinoministerion koordinoi-
ma Talent Boost -toimenpideohjelma sekad useat alu-
eelliset hankkeet edistavat ja tukevat organisaatioiden
kansainvalistymista ja kansainvélisten osaajien rekry-
tointia sekd integraatiota. Seuraavalla sivulla on vield
kooste eri tahoista ja sivuistoista, joilta saa lisdtietoa
aiheesta. Onnea kansainvéliseen rekrytointiin!

87

Haluamme kiittda kaikkia tdman oppaan ty6stami-
seen ja toteuttamiseen osallistuneista viranomaisia ja
asiantuntijoita, Talent Boost -toimijoita sekd oppaan
koelukeneita yrityksid ja henkilditd. Tdma asia on yh-
teinen ja tarkea niin yrityksille, kaupungeille, julkisille
palveluille ja viranomaisille kuin yksittdisille tyénte-
kijoillekin. Lammin kiitos kaikille oppaan tekemiseen
osallistuneille.

Parhain terveisin,
Kokka kohti Suomea -hanke (ESR)
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JULKISTEN

PALVELUIDEN KOOSTE

YLEISTIETOA

Tyo- ja elinkeinoministerio — Talent Boost

Talent Boost Cook Book 2.0

JULKISET PALVELUT
KANSAINVALISEN REKRYTOINNIN
TUKENA

TE-palvelut — Rekrytoi ulkomailta

ELY-keskus — Tyévoiman liikkuvuus Euroopassa

EURES - European Job Days

Business Finland — Suomalaisille asiakkaille

TE-live verkkokanava

ULKOMAALAISEN TYONTEKIJAN
PALKKAAMINEN

Suomi.fi — Tydntekija ulkomailta

TE-palvelut — Ulkomaalaisen tydntekijan palkkaaminen

Elaketurvakeskus — Ulkomainen tydntekijd Suomessa

Kansaneldkelaitos — Apuri kansainvéliseen ty6hon
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Ty6- ja elinkeinoministerid — Lahetetyt tyontekijat

Ty6- ja elinkeinoministerié — Ty6lainsdadédntoesitteet

Tydsopimuslaki

Tyosuojeluhallinnon verkkopalvelu

Tyoturvallisuuskeskus — Tyoturvallisuuden perusteet

ILOn ohjeet eettiseen rekrytointiin

Maahanmuuttovirasto — Tyonantajalle

Maahanmuuttovirasto — Tyonteko-oikeuden

varmistaminen

Verohallinto — Kansainvaliset tilanteet

Kansaneldkelaitos — Kv-keskus

MUUTTO JA ASETTAUTUMINEN SUOMEEN

International House Helsinki

International House Tampere

Turku Business Region

Talent Coastline (Pohjanmaa)

Oulu Talent Hub


https://tem.fi/talent-boost
https://drive.google.com/file/d/17mgTsTbz8ZZWNFfsZDP7vt7YkfXfXYDV/view
http://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonantajalle/loyda_tyontekija/rekrytoi_ulkomailta/index.html 
https://www.ely-keskus.fi/web/tyovoimanliikkuvuus#.VrCK6stf0uV 
https://www.europeanjobdays.eu/events
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/etusivu
https://te-live.fi/
https://www.suomi.fi/yritykselle/tyonantajuus/tyontekijan-palkkaaminen/opas/tyontekija-ulkomailta
https://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonantajalle/loyda_tyontekija/tyolupapalvelut/index.html
https://www.etk.fi/tyo-ja-elakkeet-ulkomailla/ulkomaantyon-vakuuttaminen/ulkomailta-suomeen/ulkomainen-tyontekija-suomessa/
https://www.kela.fi/tyonantajat-apuri-kansainvaliseen-tyohon
https://tem.fi/lahetetyt
https://tem.fi/tyolainsaadantoesitteet
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20010055
https://www.tyosuojelu.fi/tyosuhde/ulkomainen-tyontekija
https://ttk.fi/tyoturvallisuus_ja_tyosuojelu/tyoturvallisuuden_perusteet
https://www.ilo.org/global/topics/fair-recruitment/lang--en/index.htm
https://migri.fi/tyonantajalle
https://migri.fi/hakijan-tyonteko-oikeus
https://migri.fi/hakijan-tyonteko-oikeus
https://www.vero.fi/tietoa-verohallinnosta/yhteystiedot-ja-asiointi/
https://www.kela.fi/kv-keskus
https://ihhelsinki.fi/
https://internationaltampere.fi/
https://turkubusinessregion.com/
https://www.ely-keskus.fi/web/talent-coastline
https://www.businessoulu.com/fi/businessoulu/ohjelmat-ja-hankkeet/oulu-talent-hub.html

Future Savo

Infofinland — Tydskentely Suomessa

Digi- ja vaestotietovirasto — Ulkomaalaisen

rekisterdinti

Digi- ja vaestodtietovirasto — Muutto Suomeen

Kela — Oikeus sosiaaliturvaan Suomeen muuttaville

Verohallinto — Ulkomailta Suomeen tulevan

tyontekijan verotus

MONIMUOTOINEN TYOYHTEISO

Tyoterveyslaitos — Monikulttuurinen tydeldma

TE-palvelut — Lahtomaakoulutus tyopaikkasuomi

tai -ruotsi

TE-palvelut — Kansainvélinen tydyhteiso -valmennus

Inklusiiv ry — Tietopankki

Talent Boost -mittari
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https://www.futuresavo.fi/
https://www.infofinland.fi/fi/elama-suomessa/tyo-ja-yrittajyys 
https://dvv.fi/ulkomaalaisen-rekisterointi
https://dvv.fi/ulkomaalaisen-rekisterointi
https://dvv.fi/muutto-ulkomaille-tai-ulkomailta-suomeen
https://www.kela.fi/sosiaaliturvaan-kuuluminen-ulkomailta-suomeen
https://www.vero.fi/henkiloasiakkaat/verokortti-ja-veroilmoitus/ulkomailta_suomeen/
https://www.vero.fi/henkiloasiakkaat/verokortti-ja-veroilmoitus/ulkomailta_suomeen/
https://www.ttl.fi/tyoyhteiso/monikulttuurinen-tyoelama/ 
https://www.ely-keskus.fi/documents/8851910/0/L%C3%A4ht%C3%B6maakoulutus+ja+Ty%C3%B6paikkasuomi+ja+-ruotsi+-esite/df1524fa-bbc4-43b4-b0a0-03f1a83c4dd8
https://www.ely-keskus.fi/documents/8851910/0/L%C3%A4ht%C3%B6maakoulutus+ja+Ty%C3%B6paikkasuomi+ja+-ruotsi+-esite/df1524fa-bbc4-43b4-b0a0-03f1a83c4dd8
https://www.te-palvelut.fi/te/fi/pdf/esitteet/Eures_KTV_A4.pdf
https://www.inklusiiv.org/data-bank
https://survey.zef.fi/x7axsja4/index.html
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