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Ett holdingbolag,

eller ett forvaltningsbolag,
ar ett bolag vars syfte ar att
aga, forvalta och kontrollera
ett eller flera andra bolag.
Holdingbolaget kontrollerar
verksamheten utifran ett
aktiemajoritetsinnehav och
kan till exempel fungera som
moderbolag i en koncern.

Holdingbolagsstruktur

kommentarer och
skattemassiga aspekter

Debatten om holdingbolag hettar da och da till i offentligheten och det finns
manga missférstand och stor okunskap. Fér den som startar eller évervéger
att starta ett holdingbolag &r det naturligt att fundera pa bolagsstrukturens
for- och nackdelar. Vilka fragor &r viktiga att beakta vid inrattandet av en
holdingbolagsstruktur? | den har artikeln presenterar vi &mnet utifran en
revisors och en skatterddgivares perspektiv. Vi beskriver vilka frdgor som
sma och medelstora féretag bor tdnka pd nér de 6vervéger att starta ett
holdingbolag. Vi diskuterar inte internationella strukturer eller bérsnoterade
foretaqg i den har artikeln.



Allm3nna kommentarer om holdingbolagsstrukturer och anvindningsandamal

Ett holdingbolag kan startas av flera olika anledningar. Vanliga
anledningar ar riskhantering, férandringar i agar- eller
koncernstruktur, battre kapitalhantering, forberedelse infér
forsaljning av bolaget eller skatteoptimering.

Ett holdingbolag anvdnds ofta for sparande och riskspridning.
Faktum ar att ett holdingbolag ofta fungerar som en spargris
for dgarna, till exempel for Idngsiktiga planer. P3 sa sétt blir
det ocksa mdjligt att planera en effektiv utdelning av bolagets
ackumulerade vinster och kapital. Detta forstarks i situationer
dar ett rorelsebolag har flera aktiedgare, som var och en

dger rérelsebolaget genom sitt eget holdingbolag. | sddana
situationer kan varje aktiedgare sjalvstandigt bestamma

vad hen ska géra med de medel som ackumulerats i det

egna holdingbolaget och hur mycket av medlen som hen
kommer att betala ut till sig sjdlv. Det ar dven mojligt att
spara ackumulerade medel fran tidigare operativ verksamhet i
holdingbolaget i samband med bolagsrekonstruktioner. Dessa
medel kan ocksa placeras mycket fritt i holdingbolaget pa

det s&tt som aktiedgarna 6nskar, till exempel i Iagriskfonder,
bdrsnoterade aktier med hogre risk eller till och med i andra
onoterade bolags verksamheter. Ett holdingbolag kan dven
dga fastigheter eller andra tillgangar, vars dverlatelse till
ndsta generation juridiskt sett blir mycket enklare genom
aktier i holdingbolaget &n uppdelning och 6verlatelse av sjélva
fastigheterna.

Ett bra exempel pa en situation dar en holdingbolagsstruktur
ar effektivare an ett enskilt féretag, ar arrangemang dar
man vill fa in nyckelpersoner i affarsbolagets verksamhet
genom &gande. Med tiden kan vérdet pa ett rérelsebolag bl
for hogt. Men eftersom vinster kan verféras skattefritt fran
ett rorelsebolag till ett holdingbolag, blir rorelsebolagets
balansrékning lattare. Nyckelpersoner kan da inkluderas som
aktiedgare i rorelsebolaget pa ett mer fordelaktigt satt.

Om holdingbolaget dger affarsbolaget, kan man genom

vinstutdelning fran rérelsebolaget till holdingbolaget
eliminera risker relaterade till det kapital som dverférs genom
vinstutdelning. Man maste dock se till att rérelsebolaget alltid
har tillrackligt med kapital och likviditet. Det ar emellertid
enkelt att vid behov aterféra kapital till rérelsebolaget fran
holdingbolaget, antingen genom ett koncernbidrag eller en
kapitalinvestering. | denna mening ar holdingbolagsstrukturen
mycket flexibel och mdjliggdr en effektiv kapitalférvaltning.

Vid planering av koncernstrukturen bér dven behovet och
kravet pd att uppratta koncernbokslut beaktas. Om en
privatperson dger flera verksamheter i olika bolag, upprattas
givetvis inget koncernbokslut. Men om verksamheterna

och bolagen dgs genom ett holdingbolag, kan det enligt
bokféringslagen vara nédvandigt att uppratta koncernbokslut.
En sadan sa kallad &kta koncern mojliggoér anvandning av
koncernbidrag om villkoren i koncernbidragslagen uppfylls.
Exempelvis kan ett bolag som gar med vinst ldmna ett
koncernbidrag till ett annat bolag i koncernen som gar med
forlust. Det vinstdrivande bolaget kan da sénka sitt resultat
med en I&gre skatt som féljd. Med ett holdingbolag pa
toppen finns dven majlighet att I1dna pengar mellan bolagen.
Det &r da viktigt att till exempel sdkerstélla affarsmassiga
Overvdganden, rantans férenlighet med marknadens och
Idnets avbetalningsvillkor.

Ett holdingbolag startas som ett vanligt aktiebolag, vilket
nufértiden inte nédvandigtvis kréver nagot aktiekapital.
Aven om det vanligtvis &r mycket enkelt att forvalta ett
holdingbolag, maste man vid inrdttandet av en koncernstruktur
ta hansyn till att ett 6kat antal bolag, dveni en liten

koncern, kommer att 6ka de administrativa kostnaderna.

Ur ett riskhanteringsperspektiv, exempelvis for nya
verksamhetsomraden eller nya geografiska omraden, kan
det dock vara bra att starta ett nytt dotterbolag under ett
holdingbolag eller rérelsebolag, dven om det innebdr lite mer
administrativt arbete och kostnader.
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Skattemdssiga aspekter relaterade till holdingbolagsstrukturen

Precis som alla andra aktiebolag beskattas ett holdingbolag
for sina vinster med en skattesats pa 20 procent. Aven den
dividend som holdingbolaget delar ut beskattas vanligtvis

via aktiedgaren, det vill séga dividenden indelas utifran
nettofdrmdgenhet i férvarvs- och arbetsinsatsdividend
beroende pa beloppet. Exempelvis kan aktiebyte som beskrivs
nedan bidra till att 6ka nettoférmdgenheten och vara till hjalp
ndr man inrdttar en holdingbolagsstruktur.

Dividend som utdelas mellan inhemska onoterade aktiebolag
ar skattefri, det vill sdga utdelning fran de rérelsebolag som
avses i denna artikel far skattefritt delas ut till holdingbolaget
eller -bolagen. Rérelsebolaget betalar givetvis skatt pa sin
inkomst innan dividend kan delas ut. Holdingbolagets utdelning
beskattas normalt vid aktiedgarnas personbeskattning, det

vill sdga dividendens skattefrinet mellan bolag eliminerar
endast dubbelbeskattning av dividenden. Viktigt att notera

ar att dividender fran bérsbolag &r skattepliktig inkomst for
holdingbolag, om inte holdingbolaget dger minst 10 procent av
det bdrsnoterade bolaget.

En annan metod fér att féra 6ver medel fran ett rérelsebolag
till ett holdingbolag &r genom koncernbidrag. Koncernbidrag
kan delas ut om holdingbolaget dger mer an 90 procent

av aktierna i rérelsebolaget. Efter att kravet pd indelning

i inkomstkallor avskaffades, ar det inte Iangre nddvandigt

att fundera pa om holdingbolagens verksamhet &r
ndringsverksamhet eller annan verksamhet. Det vanligaste
ar dock att koncernbidraget endast anvands i 100 procent
&gda strukturer pa grund av principen om likabehandling

av minoritetsaktiedgare. Koncernbidraget ar skattemdassigt
avdragsgillt fér bidragsgivaren och beskattningsbar inkomst
for mottagaren, det vill sdga koncernbidraget kan utjdmna den
beskattningsbara inkomsten i koncernen och 6verféra medel
flexibelt mellan bolag.

Nar ett holdingbolag séljer aktier i ett rérelsebolag som det
gger, &r dverlatelsevinsten i princip skattepliktig inkomst
enligt bolagsskattesatsen (20 procent). Om holdingbolaget
sjalvt har bedrivit ndringsverksamhet innan férsaljningen

av dotterbolaget, och det har funnits en tillrécklig
affarsanknytning mellan bolagen, kan holdingbolaget fa
sdlja dotterbolagets aktier skattefritt enligt bestammelserna
om anlaggningstillgangsaktier i ndringsverksamhetslagen.
Dessa fall ar dock relativt sallsynta, sarskilt i mindre féretaq.
Rekommendationen i allmdnhet ar att inte inrdtta en
holdingbolagsstruktur enbart for skattefria éverlatelsevinster.

N&r dotterbolaget sdlts ligger kdpesumman kvar i
holdingbolaget. Aktiedgarna far sjalva bestamma vad de vill
gbra med pengarna. Bolaget kan dela ut dividend till sina
dgare, fortsatta som ett investeringsbolag eller upplésas, vilket
dock far skattepaféljder fér aktiedgarna. Skapandet av en
holdingbolagsstruktur ar darfor inte nédvandigtvis den mest
kostnadseffektiva I6sningen vid forsaljning av ett bolag.

Na&r det gdller generationsskifte spelar holdingbolag vanligtvis
ingen sarskild roll. Om objektet for generationsskiftet ar

ett holdingbolag, beddms bolagets och rérelsebolagens
verksamhet som en helhet vid granskningen av
forutsattningarna for Iattnader vid generationsskifte.
Lattnader for holdingbolaget ar endast tillampliga om
verksamheten i rérelsebolaget, i vilket holdingbolaget dger
aktier, faktiskt fortsatter att bedrivas.




Hur inrattas en holdingbolagsstruktur?

Det &r forstds enklast att inratta en holdingbolagsstruktur
samtidigt som ett bolag startas. Da kan en eller flera
personliga agare starta egna holdingbolag, som i sin tur
tecknar aktier i det bolag som pabdrjar verksamheten. Pa sa
satt uppnas den 6nskade dgarstrukturen utan skattepaféljder
och till Iaga kostnader.

| ett bolag som redan bedriver naringsverksamhet

uppnas en holdingbolagsstruktur utan skattepaféljder
genom en verksamhetséverlatelse i enlighet med
naringsverksamhetslagen. Vid en verksamhetséverlatelse
ska den sjdlvstandigt verksamma verksamhetsgrenen med
alla sina medel och skulder 6verlatas och i gengéld fa aktier
i dotterbolaget. Om definitionen av en verksamhetsgren inte
uppfylls, eller om pengar anvands som vederlag, ar det en
skattepliktig affarstransaktion. Om verksamhetséverlatelsen
gors till ett nytt dotterbolag, som bildats for att

fortsatta verksamheten, ska ingen dverlatelseskatt

utga pa den 6verlatna fastigheten eller aktierna. Vid en
verksamhetséverlatelse dndras rérelsebolagets FO-nummer.
Detta kan utgdra ett hinder fér verksamhetséverlatelser i
vissa branscher. Moderbolagets dgarandelar fordndras inte i
arrangemanget.

Det ar inte mgjligt att dverfora ett verksamt bolag med dess
FO-nummer utan skattepaféljder om bolaget redan har

ett visst varde. Ju storre varde féretaget har, desto storre

blir skattepaféljderna. Om mer &n 50 procent av résterna

i bolaget fors dver till holdingbolaget, kan éverforingen

ske skatteneutralt for aktiedgaren genom aktiebyte

enligt naringsverksamhetslagen. | detta fall ska den enda
skattepaféljden vara den dverlatelseskatt som holdingbolaget
betalar pa det verkliga véardet av aktierna i malbolaget som ska
férvarvas. Férdelen med aktiebyte ar att férvarvet av aktier ur
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holdingbolagets synvinkel betraktas som en apportinvestering
som aktiedgaren gor i bolaget. Investeringen redovisas i
holdingbolagets eget kapital. Bolagets nettoférmogenhet

kan vara hégre &n malbolagets nettoférmégenhet, vilket
kommer att hjdlpa aktiedgare vid beskattningen av framtida
dividendutdelningar. P4 samma s&tt &r anskaffningsutgiften
for aktier i malbolaget vid inkomstbeskattning lika stort

som det verkliga vardet. Det kan ibland vara till hjalp till

vid beskattningen av bolagets kapitalvinst i framtiden.

Detta uppldgg kan ha drag av skatteplanering. Darfér ar

det ofta nddvéandigt att séka forhandsavgdranden fran
Skattefdrvaltningen innan arrangemanget genomfors, trots
att Hogsta forvaltningsdomstolen har ansett att aktiebytet i
sig inte innebdr frammande skattefdrdelar for skattesystemet
(HFD 2018:78). Det &r inte mdjligt att inga ett arrangemang
enbart fér framtida férséljning av aktier i malbolaget, vilket
Hogsta forvaltningsdomstolen redogjorde for i sitt beslut HFD
2021:65.

Om aktieinnehavet som ska 6verlatas till holdingbolaget
understiger 50 procent, kommer 6verlatelsen att bli féremal
for dverlatelsevinstbeskattning. | detta fall anses aktiernas
verkliga vérde vid dverlatelsen vara det dverlatelsepris som
aktiedgaren erhallit. Sa ar &ven fallet om aktierna saljs till
holdingbolaget till ett pris som ligger under det verkliga vardet
(HFD 2009:66). Aktiedgaren ska betala skatt pa eventuell
dverlatelsevinst med skattesatsen for kapitalinkomst (30
procent/34 procent), och holdingbolaget som férvéarvar
aktierna betalar éverlatelseskatt pa den anvanda kdpesumman
eller det verkliga vardet.




Ett holdingbolag kan med andra ord startas pa manga olika satt. Innan start ar det dock viktigt

att klargora bade de skattemdssiga konsekvenserna av arrangemanget och skattereglerna for
verksamhet i en holdingbolagsstruktur.
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Pa EY arbetar vi varje dag fér att uppfylla vart syfte “Building a
better working world” och skapa langsiktigt varde for vara kunder,
medarbetare och samhéllet i stort.

Med stéd av data och teknik bygger vi fértroende pa finansmarknader
och hjélper vara kunder att véxa och utvecklas.

Vi samarbetar inom vara tjdnsteomraden revision, redovisning,
affarsradgivning, skatt, strategi och transaktioner, sa att vi kan stélla
battre fragor foér att hitta nya svar pa de komplexa utmaningar som
varlden star infér i dag.
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flera av medlemsféretagen till Ernst & Young Global Limited som vart
och ett ar en separat juridisk enhet. Ernst & Young Global Limited,
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kunder. Information om hur EY samlar och anvander persondata och

en beskrivning av vilka rattigheter individer har enligt dataskyddslagen
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