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Jag hade i slutet av januari i ar gladjen och férmanen

att delta i den av Sélskapsklubben i Karleby ordnade
Lakasoppan. Ett tillfdlle var foretagare i nejden
sammanstralar och umgas i en avslappnad miljo. Stefan
Anderson som héll inledningsframférande konstaterade att
vi lever i historiska tider efter att ha gatt igenom Corona-
perioden i tva ar foljt av ett av Ryssland startat anfallskrig
mot Ukraina. Stefans fru lar ska ha replikerat att hon skulle
bra kunna leva i mindre historiska tider och det &r svart att
vara av annan asikt.

Corona orsakade brutna leveranskedjor och kriget i Ukraina
gjorde att tillgdngen pa férmanlig energi minskade. Allt
detta tillsammans med en tidigare 16s penningpolitik gjorde
att inflationsspoket visade sitt fula ansikte i Europa nu
efter en period av dryga tio ar av nollrdntepolitik och en 1ag
inflation. | skrivande stund ligger inflationen i Finland pa

ca 9 %. Inflationen och de paféljande hojda rantorna hotar
forain oss i en global recession. Prognosmakarna har dock
gett varierande budskap och artiklarna i affarstidningen
Kauppalehti har varierat fran att varna for recession till

att blasa faran dver. Samtidigt som inflationen och de
stigande rantorna tynger ekonomin lider staternas ekonomi
i vastvarlden av stora underskott. Det torde dven for en
revisor vara ratt riskfritt att konstatera att vi lever i osdkra
tider. Med anledning av den os&dkerhet och svarigheter att
planera sin verksamhet som manga féretag kdmpar med &r
riskminimering en aktuell fraga hos manga foretag.
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Bolagsstrukturer

Jag har under det senaste aret fatt ovanligt manga
forfragningar av foretagare och foretagsledare om
strukturen pa deras bolag &r den ratta. Med strukturen
avser jag i detta fall om man borde avknoppa en del av
bolagets verksamhet till ett skilt dotterbolag, bilda ett
holding bolag eller dela upp bolaget i flera bolag eller kanske
fusionera dotterbolag. Jag avser i denna artikel behandla
denna fragestallning pa ett allmént plan utan att i desto
stdrre utstrackning ga in pa detaljer och paragrafer. Helt
kommer ldsaren dock inte att undga vissa detaljer och
paragrafer och jag ber om ursakt for detta redan i detta
skede.

Svaret pa vilken struktur som &r optimal har inget

entydigt svar och varierar fran féretag till féretag samt

ar beroende av dgarnas malsattning och strategier

for sitt &gande. Den gemensamma linjen fér manga
foretagare verkar vara att man vill minska pa riskerna
och/eller forbereda sig for en forsaljning av bolaget eller
en forsaljning utav en del av bolaget. Manga funderar
ocksa kring féretagsomstrukturering i samband med
generationsvaxling i foretaget. For stérre koncerner verkar
den gemensamma ndamnaren vara ett behov av att forenkla
sin koncernstruktur. Med god planering som pabdrijas i tid
kan bolaget och féretagaren minska sina risker och uppna
skattemdssigt fordelaktiga I6sningar.



Féretagsomstrukturering

Foéretagsomstrukturering (fusion, delning,
verksamhetsdverlatelse, aktiebyte etc.) kan vara en s.k.
skattemassigt neutral handling da den gors pa ratt satt

och i enlighet med naringsskattelagen 52 §. Skattemdassigt
neutral betyder att handlingen inte far nagra skattepafoljder
for parterna i omstruktureringen. Skatteneutraliteteten
galler bade fysiska och juridiska personer. Dock en liten
Brask-lapp, 6verlatelseskatt kan vid vissa transaktioner inte
undgas.

Det bor dven konstateras att en handling som t.ex. en
foretagsomstrukturering inte kan vidtas enbart for att
uppna skatteméssiga férdelar utan bor motiveras utifran
ett affarsmassigt perspektiv. Detta definieras i lagen om
beskattningsférfarande 28 §, dvs allmanna paragrafen
gallande kringgdende av skatt. Dessa regler behandlades
dven i Helsingin Sanomat 6.2.2023 var manga rattslarda
framfdérde sina synpunkter. De flesta var samstammiga i
att reglerna inte ar helt entydiga och att det finns rum for
tolkning.

Manga foretagare har gnatat pa i ar efter ar och byggt
upp ett féretag utan att fundera hur hen kan optimera
strukturen, minska risken och planera for exit eller
generationsvaxling. Forr eller senare vacks dock tanken
att strukturen kanske inte &r helt optimalt och att nagot
behdver goras. | detta skede star man infér att beddma

olika alternativ. Vi kommer till ndst att se ndrmare pa
verksamhetsoverlatelse och delning som alternativ till
instrument for att uppna dnskade resultat. For bildande
av holding-bolag genom aktiebyte hanvisar jag till mina
kollegor Olli Penttildas och Jussi Pellikkas tidigare artikel i
denna tidning.

Verksamhetséverlatelse

Verksamhetséverlatelse &r en foretagsomstrukturering,
var ett samfund dverlater en verksamhetsgren till ett
existerande eller nybildat aktiebolag och far aktier i det
mottagande Ab som vederlag fér 6verlatelsen. Begreppet
verksamhetséverlatelse anvands ratt flitigt och kommer fran
tidigare namnda paragraf i NSL. Ur ett aktiebolagsrattsligt
perspektiv utgér handlingen en s.k. nettoapport. De
dverlatna nettotillgdngarna utgér grundplaten fér det

egna kapitalet i mottagande bolaget och dverldtaren

far aktier i det mottagande bolaget som vederlag och
darmed uppstar ett koncernférhallande. Denna handling
ar som tidigare namnt skattemdssigt neutral om alla
kriterier uppfylls. Det &r viktigt att verksamhetsgrenen
utgdr en sjalvstandig verksamhetsgren och att alla till
verksamhetsgren hdrande tillgdngar och skulder éverférs
vid en verksamhetsdverlatelse. Overldtelsen sker till
historiska bokféringsvarden. Ifall kriterierna inte uppfylls
beskattas dverlatelsen till géngse vérde och kan ge upphov
till stora skattepafdljder. Det &r darfor viktigt att vara
omsorgsfull och beakta dessa aspekter. Det kan darfor vara



skal att begdra férhandsavgodrande av beskattaren, men mer
om detta senare.

Ett foretag med tva verksamhetsomrdden var den ena
ar mera riskfylld (A) och det andra (B) ar mera sdkert
och betjdnar bolagets strategi och karnverksamhet

pd ett mera d&ndamalsenligt s&tt, kan vélja att

avknoppa den mera riskfyllda verksamheten till ett
separat dotterbolag. Denna avknoppning gors enklast
genom en verksamhetséverlatelse. A utgor efter
verksamhetsoverlatelsen B's dotterbolag. Moderbolaget
ansvarar i regel inte for dotterbolagets skulder eller

for kommande ansvar. Undantag for regler vid konkurs
finns, men en verksamhetsoéverlatelse kan vara ett satt
att minska pa riskerna fér dgarna. Samtidigt om bolaget
pa sikt har som malsattning att salja aktierna i B kan
detta vara ett skattemadssigt mera férdelaktigt satt

att realisera egendomen &n vid en inkrdmfarséljning
(férsaljning av verksamhetens tillgdngar och skulder)
som skulle bli aktuell utan att egendomen avknoppats till
eget aktiebolag. Forséljning av anldggningstillgangsaktier
(sdljande parten ager mera an 10 procent av aktier i
bolaget som sdljs och det féreligger en i rattspraxisen
definierad verksamhetsmadssig koppling) kan under vissa
omstdndigheter vara skattefri forsaljning, medan vinsten
fran en inkramsférsaljning ar foremal foér samfundsskatt.

Ett annat exempel ar foretagare som upparbetat en
ansenlig egendom i olika former. Det kan vara en
placeringsportfdlj, fastigheter eller annan egendom och
dnskar minska pa risken for sitt foretagande. Detta kan
gbras genom att dverfora sjdlva karnverksamheten till ett
avknoppat dotterbolag genom en verksamhetséverlatelse.
Dotterbolaget kan efter verksamhetséverlatelsen betala

dividend till sitt moderbolag som ju &r skattefritt (mellan tva
onoterade bolag) eller dverféra vinsten till moderbolaget
inom reglerna fér koncernbidrag. Moderbolaget kan

efter transaktionen fortsatta att férvalta sin egendom
samtidigt som dotterbolaget driver verksamheten vidare.
Pa sa sétt kan féretagaren minska sina risker som sjélva
foretagsverksamheten medfér och trygga sina upparbetade
medel. Samtidigt kan det 6ppna sig en mojlighet att i
framtiden dverlata dotterbolagets aktier skattefritt inom
reglerna for anldggningstillgangsaktier.

Delningar

Delningar kan goéras en som en total delning var
aktiebolaget upphor att existera och tva eller flera nya
aktiebolag uppstar med helt nya Fo-nummer. Partiell
delning gérs genom att det ursprungliga bolaget kvarstar
med existerande Fo-nummer och ett eller flera nya bolag
med nya Fo-nummer erhaller de dverlatna tillgdngarna.
Vederlaget vid delningar ar aktier i det mottagande bolaget
till garna i det delade bolaget. Delningar gjorda pa ratt satt
ar dven dessa skattemadssigt neutrala. Noteras bor att en
partiell delning enbart kan goras ifall det ar en sjdlvstandig
verksamhetsgren som 6verlats, medan detta krav inte
existerar vid en total delning.

Med delningar kan man effektivt uppna ett resultat var

en del av bolagets 6verskottskapital, skild verksamhet
eller t.ex. en fastighet separeras fran den dvriga
verksamheten. P4 motsvarande satt som beskrivs i stycket
for verksamhetséverlatelse. Denna handling kan pa manga
satt minska riskerna fér dgarna som da inte langre har

alla dgg i samma korg. Efter delningen dger aktiedgarna
tva bolag eller flera bolag i samma proportion som man
tidigare &gde ett bolag. Delningen kan saledes vara ett

Det ar viktigt att verksamhetsgrenen utgor en
sjalvstandig verksamhetsgren och att alla till
verksamhetsgren horande tillgangar och skulder
overfors vid en verksamhetsoverlatelse.



effektivt satt att separera olika typer av tillgdngar. Efter
en delning kan det dven vara mera férdelaktigt for dgarna
att sélja aktier i det delade bolaget da kdpeskillingen
kommer direkt till aktiedgarnas egna konton. Har kan man
fran fall till fall avvaga vilken mall som &r mera 6nskvard.
Samtidigt papekar jag ytterligare &n gang vikten av god

framférhalining och reglerna géllande kringgdende av skatt.

Processen for foretagsomstruktureringar

Ifall man véljer att ga infér en foretagsomstrukturering &r
det bra att reservera tillrackligt med tid for detta, normalt
ca 6 - 12 manader beroende pa forfaringssétt. Fusioner
och delningar forutsatter borgendrsskyddsférfarande
som i regel tar 3,5 manader och dartill kommer eventuellt
férhandsavgérande som i praktiken récker ca 3 manader.
Sa det &r bra att ha en realistiskt tidsplan fran barjan.
Normalt inleds processen med att tanken vacks och
tillsammans med en anfértrodd sparringpartner kan man
planera for att ratt struktur utarbetas. Efter att strukturen
stotts och bldtts och forankrats i organisationen samt
analyserats tillrackligt grundligt &r det i manga fall vettigt
att séka om férhandsavgérande hos beskattaren. Ifall

positivt fdrhandsavgoérande erhalles kan man ga vidare med

att verkstdlla planerna.

Férhandsavgoérande

Sa som namndes i tidigare i artikeln &r
beskattningslagstiftningen och praxisen alltid inte
helt entydig och det kan darfor vara bra att sdka
forhandsavgérande hos beskattaren. Ett positiv
férhandsavgorande ger den skattskyldige information
om hur Skatteférvaltningen kommer att férfara vid
beskattningen av det specifika drendet. Ifall skattskyldige
har beskrivit situationen tillrdckligt och féljer denna,
ar ett positivt férhandsavgdérande bindande fér
Skatteférvaltningen.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis vill jag framféra att det I16nar sig

att planera och se framat da tankar kring strategier

for framtida foretagsstrukturer vacks. Det I6nar sig

att vara ute i god tid och att involvera olika typer av
experter och sparringpartners som kan hjdlpa att komma
vidare i tankarna och med tillréckliga kunskaper inom
beskattning, aktiebolagsratt och redovisning. Med god
planering kan féretaget och dess dgare genom ratt typ
av féretagsarrangemang, minska riskerna och eventuellt
uppna skatteméssigt effektiva losningar.
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