Styrelsearbete ndr man sitter pa flera stolar

| ett aktiebolag viljer i regel bolagsstimman bolagets styrelse. | onoterade aktiebolag med
flera dgare dr det vanligt att varje aktiedgare nominerar personer till styrelsen som sedan
bolagsstimman vdljer. | privata aktiebolag med flera andra aktiebolag som dgare nominerar
ofta respektive bolag ledamdéter till styrelsen, medan kommuner ofta nominerar
fértroendevalda frén t.ex. stadsfullmdktige att medverka i det kommunala aktiebolagets
styrelse.

I dylika fall dr det inte ovanligt att det frdn dgarens sida uppstar férvintningar pa att den
styrelseledamot som dgaren nominerat ska tillvarata dgarens intressen och springa dgarens

drenden. Hur dér det, kan man géra sG? Hur ska man som styrelseledamot agera i dylika
situationer?
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Att sitta pa tva stolar

Att sitta pa tva stolar nar det kommer till styrelsearbete dr som redan konstaterats i inledningen ingen
ovanlighet. Medlemmar av stadsfullmaktige sitter ofta som styrelseledamoéter i det kommunala
aktiebolaget och likasa ar det vanligt att aktiedgare i ett dgarbolag fungerar som styrelseledaméter i det
aktiebolag som det egna bolaget ager. Inte séllan uppstar en intressekonflikt dar styrelseledamoten kan
kdnna en press att agera till fordel for den dgare som nominerat ledamoten. Det &r inte heller ovanligt
att bolag, partier eller fullméaktigen forsoker fa information om vad som diskuterats pa styrelsemdéten via
den ledamot som de sjdlva nominerat och som de saledes uppfattar att representerar dem. Hur ska man
da som styrelseledamot agera ratt i dessa situationer?

Vagledning finns att hamta i saval aktiebolagslagen som i de sk. Corporate Governance
rekommendationerna ("CG rekommendationerna”). De senare namnda CG rekommendationerna ar
avsedda att foljas i borsbolag, men vagledning i hur man ska agera i olika situationer kan dnda hamtas
fran dem. Centralhandelskammaren har dven rekommenderat att stora onoterade bolag i man av
tillamplighet bor folja CG rekommendationerna och den s.k. Comply or explain principen.
Centralhandelskammaren har dven upprattat en agenda for utvecklingen av onoterade bolags férvaltning
som kan anvéandas for det fall att bolag vill utveckla sin férvaltning men de s.k. Corporate Governance
inte anses vara direkt tillampliga.

Bolagets intressen gar forst

Enligt aktiebolagslagen 1:8 ska bolagets ledning omsorgsfullt frémja bolagets intressen. Denna
omsorgsplikt innebdr att man som styrelseledamot ar skyldig att efter béasta formaga framja
bolagsandamalet och aktiedgarkollektivets béasta utan att forséka gynna en enskild aktiedgare.
Skrivningen i lagen ger uttryck for bade en skyldighet att agera omsorgsfullt men dven lojalt mot bolaget.
| savdl CG rekommendationerna som i agendan for onoterade bolag konstateras explicit att
styrelseledamoterna ska framja bolagets intresse oberoende av vem som nominerat styrelseledamoten.

Mot bakgrund av detta ar det sjalvklart att man som styrelseledamot inte kan tillvarata en enskild
aktiedgares intressen och att man som styrelseledamot darfor maste varja sig fran en viss agares forsok
att paverka beslutsfattandet pa ett satt som inte &r i linje med bolagets intressen utan framst en enskild
dgares intressen. For det fall att 4garna rent konkret vill paverka beslutsfattandet i ledningen maste detta
ske genom t.ex. dgarstyrning.

Ovanstdende kan verka sjalvklart, om &n man ibland kan ifrdgasatta huruvida en styrelseledamot
verkligen agerat i bolagets och inte en viss dgares intresse. | punkterna nedan dar denna omsorgsplikt
och lojalitetsplikt satts i forhallande till t.ex. vilken information man kan ge en aktiedgare eller hur man
ska agera vid intressekonflikter framkommer det dock att det inte ar latt alla ganger att sitta pa tva stolar.



Sekretessplikt

| aktiebolagslagen finns det inte stadgat om nagon uttrycklig sekretessplikt, men denna kan anses folja av
den ovan ndmnda lojalitetsplikten. En styrelseledamot far saledes inte avsloja sadan information som inte
ar allmant kdand och vars avsldéjande kan skada bolaget. Vad som ska anses vara sekretessbelagda
uppgifter maste bedémas i varje enskilt fall utifran t.ex. vad dessa uppgifter har for betydelse fér bolaget
och dess konkurrenter om de avslojas.

Att man som styrelseledamot inte far avsldja information for vem som helst kan vara sjalvklart, men det
som kanske inte ar lika sjadlvklart ar att sekretessplikten dven som utgangspunkt galler i forhallande till
aktiedgare. Aktiedgarna har visserligen ratt att fa viss information om bolaget for att kunna 6vervaka
styrelsen, men samtidigt kan inte styrelsen, och sarskilt inte enskilda styrelseledamoter, utléamna
information till enskilda aktiedgare. Styrelsen maste behandla aktiedgarna lika och kan sadledes inte
favorisera en aktiedgare med information och lamna 6vriga utanfor informationsflédet. Aktiedgarnas ratt
till information foérverkligas i forsta hand genom bolagsstdmman samt i Ovrigt i de situationer dar
styrelsen gemensamt anser att det gynnar bolaget att lamna information till aktiedgarna.

Saledes kan inte en styrelseledamot fritt beratta for en aktiedgare om t.ex. vad som diskuterats pa det
senaste styrelsemotet, utan styrelseledamotens lojalitet ar i forsta hand till bolaget, i andra hand till
aktiedgarna. Detta daven om styrelseledamoten valts av aktiedgaren och aktiedgaren uppfattar att
styrelseledamoten representerar aktiedgaren.

Jav for styrelsemedlemmar

Enligt aktiebolagslagen 6:4 far en styrelseledamot inte delta i behandlingen av ett darende som galler ett
avtal mellan styrelseledamoten och bolaget, men inte heller i behandlingen av ett d&rende som géller avtal
mellan bolaget och tredje man, om styrelseledamoten i drendet har ett vdsentligt intresse som kan sta i
strid med bolagets intresse. Vad som i aktiebolagslagen foreskrivs om avtal géller pa motsvarande satt
andra rattshandlingar samt pa rattegangar och annan talan.

Detta innebar att en styrelseledamot inte bara ar javig att delta i behandlingen av ett drende om det
galler t.ex. ett avtal mellan styrelseledamoten och bolaget, utan dven nar avtalet galler t.ex. bolaget och
bolagets dgarbolag som styrelseledamoten &dger aktier i. Har kan det dven fortydligas att det inte for jav
kravs att styrelseledamoten och bolaget ar pa olika sidor av ett drende, t.ex. som saljare och kopare, utan
for jav racker det enligt lagen att styrelseledamotens och bolagets intressen star i strid med varandra.
Saledes kan manga arenden som involverar bolaget och t.ex. ett av bolagets dgarbolag vilket ags av
styrelseledamoten ge upphov till jav.



| detta sammanhang kan det dock vara vart att iaktta att den ovan namnda lojalitetsplikten anses ga
langre an reglerna om jav. Detta kan konkretiseras pa foljande satt: En styrelseledamot ar javig om
ledamoten sjalv ar motpart eller om styrelseledamoten sjalv har fordel av rattshandlingen i fraga, men ar
inte javig for att man t.ex. sitter i saval kbparens som saljarens styrelse. Lojalitetsplikten daremot kan
gbra att en styrelseledamot dven borde undvika handlaggningen av drenden som galler avtal mellan tva
bolag i vilkas styrelser ledamoten sitter. Situationen ger som sagt inte upphov till jadv, men det kan
ifragasattas om man i alla situationer lojalt kunde bevaka tva olika bolags intressen samtidigt.

En annan aspekt vard att notera i de fall dar man sitter pa flera stolar &r att man inte med hanvisning till
jav kan undvika sin skyldighet att aktivt lamna information om saker man vet. Underlater man att lamna
information om sadant man vet och det skadar bolaget ansvarar man for den skada som kunnat undvikas
om man hade iakttagit sin lojalitetsplikt och berattat vad man visste.

Nar en styrelseledamot mer an tillfalligt eller vid aterkommande tillfallen ar tvungen att java sig kan man
dven ifragasdtta huruvida det &r forenligt med lojalitetsplikten att sitta kvar som
styrelseledamot. Var rekommendation ar att man i dylika fall bor fundera pa om det ar dndamalsenligt
att man sitter kvar. Kan man inte fullgora sitt styrelseuppdrag kanske man inte ska sitta i styrelsen.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan man konstatera att det finns gott om situationer dar man nar man sitter pa tva
stolar samtidigt och ar aktiv i en styrelse behover téanka igenom sitt agerande. Saledes ar det inte heller
konstigt att man i de tidigare ndmnda GC rekommendationerna tagit med regler om hur manga av
styrelseledamoterna som ska vara oberoende av betydande aktiedgare i bolaget.

Som styrelseledamot ar det ar viktigt att forsta att ens lojalitet ligger hos bolaget och att respektera att
ens uppgift dr att framja bolagets intressen, inte aktiedgarnas. Férverkligandet av aktiedgarnas intressen
ar sekundart och sker genom forverkligandet av bolagets intressen. Det géller att sjalv respektera den
uppgift man har och dra sina egna granser for dgares eventuella forvantningar pa ens agerande, men
samtidigt galler det ocksa att vara medveten om de regler som finns och hur de ska tolkas i de fall dar
man sitter pa tva stolar.

Ovanstaende innebér att man som styrelseledamot tydligt maste markera mot aktiedgare som har vissa
forvantningar pa ens agerande som inte ar férenliga med ens uppgift. Man maste meddela aktiedgaren
att ens uppgift ar att tillgodose bolagets intressen och fa aktiedgaren att forsta att man inte agerar for
aktiedgarens rakning pa ett sddant satt att man ska handla pa det satt aktiedgaren vill och dela med sig
av all information man erhaller inom ramen for sitt styrelseuppdrag. Detta ar viktigt inte bara ur bolagets
synvinkel utan dven for styrelseledamoten sjélv eftersom agerande i strid med ens forpliktelser enligt lag
kan ge upphov till saval straffrattsliga som skadestandsrattsliga pafoljder.
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