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Taloushallinnon kontrollit ovat yksi tilintarkastajien
tarkastelukohteista yrityksissa. Kontrollit

ovat joko ohjelmallisia keinoja tai yrityksessa
olevia toimintatapoja, joilla estetdan virheen ja
vadrinkdytoksen riskeja. Ne maarittelevat kuka saa
tehda mita, milloin ja miten.

Yritysten taloushallinnon henkilékunta ei valttamatta

ole tullut kiinnittaneeksi huomiota kontrolleihin ennen
tilintarkastajansa vierailua. Kontrolleja olisi syyta

kuitenkin tarkastella saanndllisesti ja varsinkin silloin, kun
taloushallinnon henkil6ihin tai prosesseihin tulee muutoksia,
jotta voidaan valttya puutteellisen kontrolliymparistdon
aiheuttamilta ongelmilta.

Kullekin taloushallinnon eri osa-alueelle, kuten myynnille,
ostoille, varastolle, palkkahallinnolle ja maksuliikenteelle, on
tarkeda prosessien suunnittelun yhteydessa maaritellda omat
kontrollinsa. Yrityksen toimintaymparistd vaikuttaa siihen,
millaiset kontrollit ovat tehokkaita.

Kontrolleja on paljon erilaisia, esimerkiksi
Myyntiprosessissa hinta tuotteelle muodostuu aina
hinnaston perusteella, ja hinnan muuttamisesta jaa jalki.
Ostot perustuvat tilaukseen tai sopimukseen, ja laskut
tarkastetaan ja hyvdksytdan eri henkilon toimesta.

Taloushallinnon
kontrollit virheiden
ja vaarinkaytosten
ehkaisykeinona
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Palkat perustuvat tydntekijan profiilin taakse
madriteltyyn tunti- tai kuukausipalkkaan. Palkkalaskelman
madrdatiedot perustuvat tydajanseurantaan.

Varasto inventoidaan sdaanndllisesti ja inventaarierot
selvitetaan.

Kirjanpidon muistiotositteet hyvaksytaan johdon
toimesta.

Maksuaineisto tarkastetaan ennen maksua ja se
hyvaksytadn maksuun kahden henkildon hyvaksymdna.

Vaaralliset ty6yhdistelmat

Yksi tarkeimmista kontrolliperiaatteista on vaarallisten
tyoyhdistelmien estdaminen. Vaarallinen tyéyhdistelma
syntyy, kun sama henkild kasittelee useita kriittisia osia
tapahtumaketjussa. Talldin virheiden todenndkdisyys
lisdadntyy, ja hanelle voi syntya mahdollisuus tehda
vaarinkdytos. Vaarinkdytostilanteessa on sen tekijalla hyvin
usein ollut vaarallinen tyéyhdistelma.

Vaarinkdytoksen tekotapoja on monenlaisia:
Yritykselle ostetaan ylihintaisia tai tarpeettomia tuotteita
tai palveluita.
Palkanlaskija ohjaa tekaistun palkkalaskelman kautta
palkkaa omalle tililleen.
Kirjanpitdja tai maksuliikenteen hoitaja maksaa
virheellisen laskun omalle tai l&hipiirinsa tilille.




Myyntia hoitava henkild myy omalle l&hipiirilleen
yrityksen tuotteita alihintaan.

Yrityksen tililta siirretadn varoja ilman liiketaloudellista
perustetta.

Vaarallinen tyéyhdistelma voi syntya joko siten, etta henkil®
suorittaa perdkkaisia kriittisia tyétehtavia tai jarjestelman
kdyttajaoikeudet mahdollistavat perusteettoman paasyn.
Paakayttdjaoikeus on kuin yleisavain - vain harvoilla

tulisi olla kiinteistdon yleisavain, mutta taloushallinnon
ohjelmistoihin niita uskalletaan antaa huolettomammin.
Paakayttdjaoikeuden mydntamisessa on syyta olla tarkka,
silla oikeuksien myota voidaan halutessa poistaa aineistoa
ja jopa lokitietoja. Talldin vaarinkdytds voi jadda kokonaan
huomaamatta. Muutoksia tehtdessa on tarkeda varmistaa,
ettei jarjestelmadsta ole mahdollista poistaa tai muuttaa
aineistoa, kuten tiliotteita. Toisaalta, jos on valttdmatonta
poistaa tai muuttaa tietoja, pitaa niista jaada jaljelle
vahintaankin lokitieto.

Vaarallinen tyéyhdistelma voi syntya myds, jos esimerkiksi
tarkastaja ja hyvdksyja ovat liian |aheisissa valeissa eli

he eivat ole riippumattomia toisistaan. Esihenkildiden

on olennaisen tarkeda huolehtia kayttajaoikeuksien tai
tyotehtavien jarjestelyjen avulla siita, ettei vaarallisia
tydyhdistelmid padse syntymaan henkildkohtaisten
suhteiden vuoksi. Lisaksi [ahipiiririski on hyva ottaa
huomioon.

Vaarallisten tyoyhdistelmien vélttdmisessa on

vksinkertaisimmillaan kyse kahden silmdparin periaatteesta.

Tama tarkoittaa esimerkiksi sitd, etta ostolaskun kay aina
lapi vahintdan kaksi henkilda, joista toinen tarkastaa ja

toinen hyvdksyy. Kontrolli on erityisen tehokas silloin,

kun vaatimus tulee jarjestelmastd, jolloin puhutaan
jarjestelmakontrollista. Myds prosessien automatisoinnilla
voidaan vahentda virheiden ja vaarinkdytoksien riskid, silla
ohjelmisto lahtokohtaisesti toimii niin kuin sille on opetettu.
Kehittyvat analyysityokalut voivat esimerkiksi tarkastaa ja
verrata tietoja tehtyihin sopimuksiin ja tunnistaa poikkeamia,
kuten esimerkiksi tuplalaskuja tai heittoja tavoitelluissa
kateprosenteissa. Yritykset ovat kuitenkin ottaneet tydkaluja
kayttdédnsa varsin vaihtelevasti, ja niiden yleistymisen soisi
lisaantyvan.

"Ajattele kuin rikollinen”

Kontrolliymparistdon kehittamiseen ja vaarallisiin
tydyhdistelmiin olisi tarkea kiinnittad huomiota

aina jarjesteltdessa taloushallinnon tyétehtavia tai
myoénnettdessa kdyttdjdoikeuksia. Talldin on hyva miettia
asiaa mahdollisen vaarinkdytoksen tekijan nakékulmasta:
annetaanko henkildlle samalla mahdollisuus tehda
vadrinkdytos. Organisaation hyvin tuntevan tyéntekijan voi
olla helppoa I6ytaa keinot vaarinkdytdksen tekemiseen ja
jalkiensa peittelemiseen, ja motiivit rikokseen voivat olla
hyvinkin moninaiset. Usein taustalla voi olla peli-, pdihde-
tai ostosriippuvuus, eldmantilanne tai silkka kostonhalu
tydnantajaa kohtaan.

Yrityksen kontrolliympdristén kehittamiseen kannattaa
panostaa, silld varsin usein virheet ja vaarinkdytokset jadvat
huomaamatta ja menetettyja varoja voi olla vaikeaa saada
takaisin.
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