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Jonna Ryhénen har varit placeringsdirektor vid arbetspensionsbolaget Elo sedan hésten
2023. Hon kom till rollen internt och har lang erfarenhet fran Elos placeringsorganisation

och dess féregangarbolag.

Vaxande oro for den globala ekonomiska tillvaxten

Forvantningarna pa ekonomisk tillvaxt 6verskuggas av det
handelskrig som inletts av den amerikanska administratio-
nen. Importtullarna foérvantas forsvaga USA:s ekonomiska
tillvaxt och péa kort sikt driva upp inflationen. Amerikanska
konsumenters fértroende sjonk snabbt till foljd av férsam-
rade tillvaxtférvantningar och 6kande inflationsoro. Den pri-
vata konsumtionen utgér omkring tva tredjedelar av landets
bruttonationalprodukt, vilket innebér att en nedgang i kon-
sumtionen ytterligare skulle underminera tillvaxten.

Investeringsmarknaderna har drabbats av den klassis-
ka tillvaxtoron pa grund av den ofdrutsdgbara amerikanska
politiken. Os&kerheter kring tullar pa USA:s viktigaste han-
delspartners har kombinerats med oro dver hur nedskarning-
ar inom den offentliga sektorn paverkar sysselsattning och
inkomster. Enligt den amerikanska administrationen syftar
dessa atgarder till att skapa rattvisare internationell handel,
effektivare offentlig sektor, och att den ekonomiska tillvax-
ten i mindre grad ska vara beroende av finanspolitiken och av
den offentliga sektorn i allmanhet. Malet &r alltsa att dverfo-
ra ansvaret for tillvaxt till den privata sektorn genom starka-
re entreprenérskap och avreglering. Enligt USA:s adminitra-
tion &r det bara en tidsfraga innan situationen forbattras tack
vare lagre energipriser, skattesankningar och omfattande av-
regleringar. Investerarnas oro &r dock att den skakiga vagen

kan leda till en mindre gynnsam destination — en recession.

| Europa kan den ekonomiska politiken tvingas andras dra-
matiskt. Den radikala férandringen i det geopolitiska laget har
redan lett till att Tyskland 6kat sina skuldfinansierade finans-
politiska stimulansatgarder genom investeringar i bland annat
forsvar och infrastruktur. Det verkar &ven som att Kina ar pa
vag mot en kombination av starkare stimulans och reformer.
Nar det galler Finlands ekonomi starktes forvantningarna pa
en aterhamtning i borjan av aret, d& man hoppades pé ett
uppehall i kriget i Ukraina och en aterhamtning i Tysklands
tillvaxt. Aven inflationen hade stabiliserats och rantorna for-
vantades sjunka. Det handelskrig som USA inlett har dock
formoérkat denna helhetsbild, och férvantningarna pa acce-
lererad tillvaxt har avtagit.

Pa kort sikt &r risken att USA:s ekonomiska tillvaxt bromsar
kraftigt pa grund av handelskriget, samtidigt som inflationen
forblir hdgre an normalt. | ett sddant lage skulle aven andra
ekonomiska omraden drabbas — Finland inkluderat. En &nnu
allvarligare risk for hela det ekonomiska systemet ar att den
senaste tidens oférutsagbarhet i det amerikanska politiska
beslutsfattandet hotar att beréva USA en av dess viktigas-
te konkurrensférdelar — det langvariga investerarfértroendet
for den politiska ramen och det demokratiska beslutsfattan-
det.



Kakofonin av tillvaxt och handelskrig

Varens basta rad till foretag har nog varit: "spann fast
sékerhetsbaltet och forbered er pa en fyra ar lang berg-
och dalbana.” Det har bjudits pa fart och farliga svangar
i 6éverfldd. | Finland har vi under den senaste tiden statt
infor tillvaxt vid tre tillfallen — och vid tre tillfallen har
mattan dragits undan. Foérst kom coronan, sedan Ryss-
lands anfallskrig i Ukraina, och nu senast den berg- och
dalbana som president Trump byggt.

Av Osterbottens handelskammares medlemsforetag
uppger 82 procent att turbulensen under Trump-eran &r
en risk for deras verksamhet. Det framgar av Osterbot-
tens handelskammares Business Panel-konjunkturbaro-
meter som genomfdérdes bland medlemmar i bérjan av
april. Den tilltagande stormaktskampen pekas ut som en
risk av 71 procent av respondenterna, och en svag och
splittrad EU av 69 procent. Hela var femte féretag sager
att de &nnu inte alls forberett sig pa dessa risker.

”Vi maste vara beredda att anpassa vara strategier
for att hantera de geopolitiska utmaningarna. T.ex
genom att 9vervaka och reagera pa fordndringar
i sdkerhetsmiljon. Utveckla robusta planer
for att hantera storningar i leveranskedjan.
Investera i teknologi och innovation for att
forbattra effektiviteten och sdkerheten.”

Trots allt detta har konjunkturlaget for foretag i Os-
terbotten och Mellersta Osterbotten starkts jamfort
med hdstens matning. Da férutspaddes att botten var
nadd. Alla ekonomiska indikatorer har utvecklats posi-
tivt sedan dess, och forutom det allmanna stamningsla-
get ligger de nu nara langtidsgenomsnittet — eller till och
med 6ver det. Aven stamningslaget dr det basta pa tre ar.

Det starkaste saldotalet, 38, hittas i omséattningsfér-
vantningarna, som efter en mindre svacka i hdstas nu ar
nara nivaerna fran hosten 2022. Hela 85 procent av fére-
tagen tror att omsattningen kommer att na minst fjolar-
ets niva. Aven Idnsamheten vantas vara oférandrad eller
forbattras enligt 81 procent av respondenterna.

Ett orosmoln &ver det spirande hoppet ar hotet om
tullar och handelskrig. Aven om alla landspecifika tullar
skulle tas bort efter den pagaende tullvapenvilan, for-
svagas anda tillvaxten péa kort sikt. Féretagen férscker
undvika att géra omfattande och langsiktiga investering-
ar som kan paverkas av USA:s handelspolitik.
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Var verksamhet begransas av

% alla branscher @ % industrin

Brist pa yrkeskunnig arbetskraft @ 23,7 % @ 30,7 %

Otillracklig efterfragan © 41,8 % @ 40,0 %

Otillracklig produktionskapacitet @ 8,5 % @16,0 %

Tillgang till finansiering © 16,9 % ®12,0 %

Okade priser pa ramaterial/komponenter © 18,1 % @ 24,0 %

Leveransproblem av ravaror/komponenter © 6,8 % @10,7 %

Det spanda geopolitiska laget @ 33,3 % @ 40,0 %

Byrakrati / tillstandsfragor © 16,4 % @®16,0 %

Inga betydande begréansningar for narvarande © 14,7 % @10,7 %
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Industrins framtidsutsikter har i sin helhet starkts sedan hos-
tens métning, och alla saldotal &r positiva. Framfér allt har for-
vantningarna pa omsattning och orderstocken starkts. Stam- 60
ningen har for forsta gangen pa tre r vant till det positiva. Anda
ar stamningen fortfarande tudelad. 40
45 procent av féretagen planerar att rekrytera mera perso-
nalinom de kommande sex manaderna, och 40 procent raknar 20
med att behalla nuvarande personalstyrka. De stérsta flaskhal-
sarna &r det spanda geopolitiska laget (40 %) samt otillricklig
efterfragan (ocksa 40 %). 0
Omsattningsforvantningarna har utvecklats mycket positivt
sedan hosten — nu férvantar sig 88 procent att nd minst fjol- -20
arets niva. Lénsamheten har ocksa forbattrats nagot: 44 pro-
cent raknar med battre I6nsamhet jamfort med féregaende ar. 0
-4

Investeringstroendet &r fortsatt starkt: 72 procent av foreta-

gen planerar att investera lika mycket eller mer an i fjol. Aven
exportutsikterna har starkts patagligt, med en tredjedel av f6- -60
retagen som tror att exporten Svertraffar fjolarets niva.
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Byggbranschen

Byggbranschens lagkonjunktur haller i sig, aven om vis- 80

sa indikatorer utvecklats positivt sedan hosten. Férutom
orderstock och I6nsamhet ar alla saldotal fortfarande ne- 60
gativa. Det djupaste saldot, -43, galler stamningsindika-
torn. Anda uppger hilften av respondenterna att stam-
ningen ar normal eller optimistisk.

29 procent tror pa omsattningstillvaxt, och drygt en
tredjedel tror att de nar fjolarets niva. Drygt en tredje-
del tror dock att omséattningen kommer att minska i ar.
Den storsta utmaningen ar bristande efterfragan, som 69
procent av respondenterna lyfter fram. Aven det spanda
geopolitiska laget samt finansieringssvarigheter lyfts av
nastan var tredje féretag i branschen.

Orderstocken signalerar dock mojligheter till férbatt-
ring: hela 43 procent av féretagen uppger att orderstock-
en ar béattre an for ett ar sedan. Situationen &r dock klart
tudelad, da mer an var tredje féretag beréattar att order-
stocken &r tunnare an i fjol. Lonsamheten har utvecklats
positivt sedan hosten — saldotalet &r nu 15, jamfért med
-12 i hostas.

d lieet rader det fortfarande viss brist b L 2222928388820 %%3y
Trots det svaga laget rader det fortfarande viss brist pa BRI R R R R
yrkeskunnig arbetskraft. 23 procent sager att bristen be-
gransar deras verksamhet. Hélften av féretagen tror att

Saldotalen

personalstyrkan férblir oférandrad de kommande sex ma-
naderna, 21 procent planerar rekrytering, medan 29 pro-
cent befarar att de behéver minska personalen.

& Rekryteringen @ Orderstocken= Omsattningen s«f Stamningen

”Ett slut pa kriget i Ukraina kan leda
till en kraftig 6kning av byggkostnaderna,
vilket kan skapa betydande utmaningar
for investeringar i Finland.”
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Privata tjanster

Efter hostens lilla svacka har konjunkturen inom tjans- 80
tesektorn ater vant uppat. Alla indikatorer ar positiva och
har stigit sedan féregdende matning — sarskilt stamning- 60
en, som 6kat markant. Tjanstesektorn har nu den mest
optimistiska stamningen av alla branscher — nastan var 40
tredje foretag beskriver stamningen som positiv.
91 procent av foretagen férvantar sig att omsattning-
en kommer att vara oférandrad eller 6ka jamfért med i 20
fjol. 80 procent tror att [dnsamheten kommer att forbli pa
samma niva eller forbattras. 0
Aven niar det galler personal har laget blivit battre: 38
procent planerar rekrytering inom sex manader, medan 20
endast 9 procent férvantar sig att behdva minska perso-
nalen. De storsta flaskhalsarna ar bristande efterfragan
(35 %) och det geopolitiska laget (29 %). Samtidigt uppger -40
27 procent av féretagen att de inte har nagra betydande
produktionshinder alls. -60
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Handeln

Handelsbranschen har tidigare under varen utmanats av
omfattande strejker, och stamningen har fortsatt vara dam-
pad med ett saldotal pa -42.

Branschen har ocksa i ovanligt hog grad paverkats av svag
efterfragan — nadgot som 58 procent av foretagen fortfaran-
de lyfter fram. Situationen har dock gatt framat nagot sedan
hosten. Osékerhet och forsiktighet hos konsumenterna, pa
grund av radande ekonomiskt och globalt lage, dampar ef-
terfragan.

Handeln &r den bransch som investerar mest, och inves-
teringsviljan har 6kat markant sedan hésten — nu ar den pa
den hogsta nivan pa sju ar.

Rekryteringsutsikterna har utvecklats positivt, &ven om
bilden &r tudelad: en fjardedel av féretagen planerar att
rekrytera personal inom sex manader, medan lika manga
planerar personalminskningar.

75 procent av foretagen tror att omsattningen kommer att
vara oférandrad eller 6ka i ar jamfort med fjolaret. Daremot
ar laget for Idnsamheten mer splittrat — 33 procent ser for-
battring, medan lika manga &r oroade 6ver forsamring.
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KAUPPAKAMARI
HANDELSKAMMAREN

Denna ekonomiska éversikt beskriver laget varen 2025 pa Osterbottens
handelskammares omrade. Omradet sammanfaller med Osterbottens
NTM-centrals omrade och bestar av landskapen Osterbotten och Mellersta
Osterbotten. Den ekonomiska éversikten baserar sig pa materialet fran
Osterbottens handelskammares Business Panel. Utredningen
genomfordes 3—8.4.2025 bland handelskammarens medlemmar.
Antalet svar var 181 och svarsprocenten darmed 18.

En utforlig bildserie av Business Panel kan ses pa var webbplats
https://www.ostro.chamber.fi/sv/category/statistik/



