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Jonna Ryhanen on toiminut Tydelakeyhtio Elon sijoitusjohtajana syksystéa 2023 lahtien. Han
siirtyi tehtavaan talon sisalta ja hanella onkin pitka tyokokemus Elon sijoitusorganisaatiosta

sekéa Elon edeltgjayhtioista.

Kasvava huoli globaalista talouskasvusta

Talouskasvuodotuksia varjostaa Yhdysvaltojen hallinnon
aloittama kauppasota. Tuontitullien odotetaan heikentavan
Yhdysvaltojen talouskasvua ja kiihdyttavan inflaatiota lyhy-
ella aikavalilla. Amerikkalaisten kuluttajien luottamus laski
nopeasti heikentyneiden talouskasvuodotusten ja kasvavien
inflaatiopelkojen my&ta. Yksityisen kulutuksen osuus maan
bruttokansantuotteesta on noin kaksi kolmasosaa, joten sen
heikkeneminen rapauttaisi talouskasvua entisestaan.

Sijoitusmarkkinat ovat karsineet perinteisesta kasvupelos-
ta Yhdysvaltain politiikkan ennakoimattomuuden vuoksi. Epa-
varmuudet, jotka liittyvat Yhdysvaltain tarkeimpien kauppa-
kumppaneiden tulleihin, yhdistyivat huoleen julkisen sektorin
leikkausten vaikutuksesta tyéllisyyteen ja tuloihin. Yhdysval-
tain hallinnon mukaan naiden toimien tavoitteena on reilum-
pi kansainvalinen kauppa, parempi julkisen sektorin tehok-
kuus, vahentynyt talouskasvun riippuvuus finanssipolitilkasta
ja ylipaataan julkisesta sektorista. Tavoitteena on siis siirtaa
talouskasvun vetovastuu yksityiselle sektorille voimakkaam-
man yrittajyyden ja toiminnan saatelystd vapauttamisen
avulla. USA:n hallinnon mukaan on vain ajan kysymys, en-
nen kuin tilanne paranee alhaisempien energiahintojen, ve-
ronalennusten ja merkittavan saéntelyn purkamisen vuoksi.
Sijoittajien huoli on, ettd kuoppainen matka voi johtaa va-
hemman suotuiseen maaranpaahan, taantumaan.

Euroopassa talouspolitiikka voi muuttua dramaattisesti pa-
kon edessa. Geopoliittisen ymparistdn radikaali muutos johti
jo Saksan liséamaéan velalla rahoitettua finanssipoliittista el-
vytysta investoimalla muun muassa puolustukseen ja infra-
struktuuriin. Nayttaa myos, etta Kiina olisi siirtymassa kohti
voimakkaampaa elvytyksen ja uudistusten yhdistelm&a. Suo-
men talouden osalta odotukset kasvun piristymisesta voimis-
tuivat alkuvuonna, kun odotettiin ettd sota Ukrainassa voisi
tauota ja Saksan kasvu piristyisi. Inflaatiokin oli jo tasaantu-
nut ja korkojen odotettiin laskevan. Yhdysvaltojen aloittama
kauppasota on kuitenkin hamartanyt tata kokonaisnakymaa
ja odotukset talouskasvun kiihtymisesta ovat laantuneet.

Lahitulevaisuudessa riskind on kauppasodasta johtuva
USA:n talouskasvun merkittava hidastuminen inflaation jaa-
dessa samanaikaisesti totuttua korkeammaksi. Tallaisessa
ymparistdssd myds muut talousalueet karsisivat, Suomi mu-
kaan lukien.

Vield astetta vakavampana riskina koko talousjarjestelmal-
le on, etta viimeaikainen Yhdysvaltain poliittisen paatdksen-
teon ennakoimattomuus uhkaa riistda Yhdysvalloilta yhden
sen tarkeista ja muista erottavista "eduista” — pitkaaikaisen
sijoittajien luottamuksen politilkan kehykseen ja demokraat-
tiseen paatdksentekoon.



Kasvun ja kauppasodan kakofoniaa

Kevaan paras neuvo yrityksille lienee ollut: "kiinnit-
takaa turvavyodnne ja varautukaa neljan vuoden vuo-

ristorata-ajeluun”. Vauhtia ja vaarallisia tilanteita ak- Saldoluvut

kikadnndsten maustamana on tarjoiltu enemman kuin Henkilostd &8 Tilauskanta — Liikevaihto s Tunnelma
tarpeeksi. Suomessa on lahimenneisyydessa oltu kol- 80

me kertaa kasvun aarella — ja kolme kertaa kasvulta

on vedetty matto alta. Ensin vetdjana oli korona, sitten 60

Venéajan hyokkayssota Ukrainassa ja nyt viimeisimpana
presidentti Trumpin rakentama vuoristorata.

Pohjanmaan kauppakamarin jasenyrityksista 82 pro-
senttia nakeekin Trump-aikakauden turbulenssin ole-
van riski liiketoiminnalleen. Tama kay ilmi Pohjanmaan
kauppakamarin jasenyrityksilleen huhtikuun alussa te-
kemasta Business Panel -suhdannebarometrista. Kiris-
tyvan suurvaltakamppailun nostaa riskiksi 71 prosenttia
vastaajista ja heikon ja hajanaisen EU:n 69 prosenttia
vastaajista. Perati joka viides yrityksista kertoo, etta ei
ole varautunut naihin riskeihin viela lainkaan.

”Meidén on oltava valmiita mukauttamaan
strategioitamme geopoliittisten haasteiden
hallitsemiseksi. Esimerkiksi seuraamalla
ja reagoimalla turvallisuusympériston

muutoksiin. Kehittdmélla vankkoja suunnitelmia
toimitusketjujen hiirididen hallintaan.
Sijoittamalla teknologiaan ja innovaatioihin
tehokkuuden ja turvallisuuden parantamiseksi.”

Yrityksemme toimintaa rajoittaa

Kaikesta huolimatta Pohjanmaan ja Keski-Pohjan- % kaikki toimialat @ % teollisuus
maan yritysten suhdanne on vahvistunut viime syksyn
mittauksesta. Tall6in ennakoitiin, ettd pohjakosketus on
otettu. Kaikki talousindikaattorit ovatkin vahvistuneet
edellisesta mittauksesta, ja yleista tunnelmaa lukuun
ottamatta ollaan jo pitkan ajan keskiarvojen tuntumas-
sa, jopa niiden yli. Tunnelmakin on kiivennyt korkeim-
malle kolmeen vuoteen.

Vahvin saldoluku 38 I6ytyy liikevaihto-odotuksista,
joka on noussut viime syksyn pienen notkahduksen jal-
keen lahes syksyn 2022 tasolle. Yrityksista 85 prosent-
tia nékee likkevaihtonsa yltavan tdna vuonna vahintaan
viime vuoden tasolle. My6s kannattavuuden ennallaan
pysymiseen tai paranemiseen uskoo 81 prosenttia vas-
taajista.

Varjon orastavan optimismin ylle heittda kuitenkin
tullit ja kauppasodan uhka. Vaikka kasilla olevan tulli-
tauon paatteeksi kaikki maakohtaiset tullit poistettai-
siin, heikentaa tilanne silti lyhyen aikavalin talouskas-
vua. Yritykset pyrkivat valttdmaan sellaisten mittavien
ja pitkaaikaisten investointien tekemisté, joihin Yhdys-
valtain kauppapolitiikka voisi vaikuttaa.

Ammattitaitoisen tyévoiman puute © 23,7 % @ 30,7 %

Riittdmé&ton kysynta © 41,8 % @ 40,0 %

Riittaméaton tuotantokapasiteetti © 8,5 % ®16,0 %

Rahoituksen saatavuus © 16,9 % @12,0 %

Raaka-aineiden/komponenttien hintojen nousu © 18,1 % @ 24,0 %

Raaka-aineiden/komponenttien toimitusvaikeudet © 6,8 % @10,7 %

Jannittynyt geopoliittinen tilanne © 33,3 % ® 40,0 %

Byrokratia/lupa-asiat © 16,4 % @16,0 %

Ei merkittavia rajoitteita talla hetkella © 14,7 % @10,7 %
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Teollisuuden nakymat ovat kaikkinensa vahvistuneet
syksyn mittauksesta ja kaikki saldoluvut ovat positiivi-
sia. Erityisesti likevaihto-odotukset ja tilauskannat ovat
vahvistuneet. Tunnelma on noussut ensimmaista kertaa
kolmeen vuoteen plussalle. Silti tunnelma on edelleen
varsin kaksijakoinen.

Yrityksista 45 prosenttia on rekrytoimassa lisda hen-
kil6stda seuraavan kuuden kuukauden kuluessa ja 40
prosenttia pitda henkiléstdmaaransa nykyisella tasolla.
Suurimpina pullonkauloina on jannittynyt geopoliittinen
tilanne, josta kérsii 40 prosenttia vastaajista, ja riittama-
t6n kysynta, jonka nostaa esiin niin ikdan 40 prosenttia
vastaajista.

Liikevaihto-odotukset ovat kehittyneet syksysta erit-
tain positiiviseen suuntaan ja nyt 88 prosenttia odot-
taa liikevaihdon yltavan véhintaén edellisvuoden tasolle.
Kannattavuuskin on teollisuudessa parantunut hieman:
yhteensa 44 prosenttia uskoo kannattavuutensa pa-
rantuvan edelliseen vuoteen nahden. Myés usko inves-
tointien toteutumiseen on edelleen vahvaa, silla 72 pro-
senttia yrityksista kertoo investoivansa yhta paljon tai
enemman kuin viime vuonna. Teollisuuden vientindky-
mat ovat kehittyneet myds selvasti positiiviseen suun-
taan kolmanneksen arvioidessa, etta vienti ylittaa kulu-
vana vuonna viime vuoden tason.
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Rakentaminen

Rakennusalan matalasuhdanne ei ota kaantyakseen, 80
vaikkakin osa indikaattoreista on parantunut syksysta.
Tilauskantaa ja kannattavuutta lukuun ottamatta kaik- 60

ki saldoluvut ovat edelleen negatiivisia. Syvimmalla on
edelleen tunnelmaa mittaava saldoluku, joka on -43. Vas-
taajista kuitenkin puolet pitaa tunnelmaa normaalina tai
optimistisena.

Liikevaihdon kasvua povaa 29 prosenttia vastaajista ja
edellisvuoden tasoon arvelee paasevansa reilu kolman-
nes yrityksista. Reilu kolmannes kuitenkin uskoo liikkevaih-
tonsa pienenevan ta4na vuonna. Alaa haastaa erityisesti
riittdmaton kysynté, josta karsii 69 prosenttia vastaajista.
Jannittyneen geopoliittisen tilanteen ja rahoitusvaikeudet
toiminnan pullonkaulana nostaa esiin lahes joka kolmas
alan yritys.

Tilauskannat kuitenkin lupailevat parempia aikoja. Pera-
ti 43 prosenttia vastaajista kertoo tilauskantansa olevan
vuodentakaista parempi. Tilanne on kuitenkin hyvin kak-
sijakoinen, silla reilusti joka kolmas kertoo tilauskirjojensa
olevan vuoden takaista ohuemmat. Kannattavuuskin on
parantunut syksyn mittauksesta: saldoluku on nyt 15, kun
se viela syksylla oli niinkin matalalla kuin -12.

Heikosta suhdanteesta huolimatta alalla on edelleen
jossain méaarin pulaa ammattitaitoisesta tydvoimasta. 23
prosenttia vastaajista kertoo pulan rajoittavan toimin-
taansa. Yrityksista puolet ndkee tydntekijamaaransa py-
syvéan nykyisella tasolla tulevan puolen vuoden aikana, 21
prosenttia rekrytoi lisda ja 29 prosenttia arvioi joutuvansa
vahentamaan henkildstéaan.
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Henkildsté @8 Tilauskanta - Liikevaihto sdg Tunnelma

”Ukrainan sodan pddttyminen aiheuttanee
merkittdvaa rakennuskustannuksien nousua,
joka saattaa aiheuttaa merkittdviéd haasteita

investointeihin Suomessa.”
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Yksityiset palvelut

Palvelualan suhdanne on syksyn pienen notkahduksen
jalkeen palannut kasvuun. Kaikki indikaattorit ovat posi-
tiivisia ja nousseet edellisestd mittauksesta — tunnelmaa
mittaava indikaattori jopa merkittavasti. Yleinen tunnelma
onkin palvelualalla toimialojen paras ja lahes joka kolmas
yritys ndkee tunnelman optimistisena.

91 prosenttia alan yrityksista nakee liikevaihdon pysy-
vén edellisvuoden tasolla tai kasvavan. 80 prosenttia vas-
taajista ndkee myods kannattavuutensa pysyvan viimevuo-
tisen tasolla tai parantuvan.

Henkildstdn méaran suhteen tilanne on myds kohen-
tunut ja 38 prosenttia rekrytoi lisda vakea tulevan puo-
len vuoden kuluessa ja vahennystarpeita on puolestaan
yhdeksalla prosentilla. Suurimpina pullonkauloina palve-
luissa ndhdaan kysynnén puute, josta karsii 35 prosenttia
vastaajista seka jannittynyt geopoliittinen tilanne, jonka
nostaa esiin 29 prosenttia yrityksista. 27 prosentilla yri-
tyksista ei ole mitadn merkittévia tuotantokapeikkoja.
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Kauppa

Kaupan alaa haastoivat aiemmin kevaalla laajat lakot,
ja alan tunnelma on jatkunut mollivoittoisena saldoluvun
ollessa -42.

Alaa on haastanut harvinaisen paljon myds riittamatén
kysynta, josta kertoo edelleen 58 prosenttia vastaajista.
Tilanne on kuitenkin hieman parantunut syksysta. Kysyn-
t4a painavat alas kuluttajien epétietoisuus ja varovaisuus
vallitsevassa talous- ja maailmantilanteessa.

Kaupan ala investoi toimialoista eniten, ja investointi-
aikeet ovat kasvaneet merkittavasti syksysta, ja ovatkin
korkeimmillaan seitsemaén vuoteen.

Rekrytointindkymat ovat kohentuneet, vaikkakin kaksi-
jakoiset. Neljannes yrityksista on rekrytoimassa lisda hen-
kilostéa seuraavan puolen vuoden kuluessa. Saman ver-
ran yrityksista on kuitenkin vdhentamassé henkil6stéa.

75 prosenttia alan vastaajista kertoo lilkevaihdon py-
syvan ennallaan tai kasvavan edellisvuoteen verrattuna.
Kannattavuuden osalta tilanne ei ole niin positiivinen: 33
prosenttia kertoo kannattavuuden parantuvan ja 33 pro-
senttia on huolissaan sen heikkenemisesta.
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KAUPPAKAMARI
HANDELSKAMMAREN

Tama talouskatsaus tarkastelee tilannetta kevaalla 2025 Pohjanmaan
kauppakamarin alueella. Alue on sama kuin Pojanmaan ELY-keskuksen alue
ja kasittaa Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan maakunnat. Talouskatsaus pe-
rustuu Pohjanmaan kauppakamarin Business Panelin
aineistoon. Kysely toteutettiin 3.—8.4.2025 kauppakamarin
jasenyritysten keskuudessa. Kyselyyn vastasi kaikkiaan 181 yritysta
ja vastausprosentti oli 18.

Laaja kuvasarja Business Panelista on katsottavissa kotisivuiltamme
https://www.ostro.chamber.fi/category/tilastot/



