Sukupolvenvaihdos osaksi omistajastrategiaa
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Hallituksen puolivdliriihessa

23.4.2025 paatettiin muun muassa
sukupolvenvaihdokseen vaikuttavista
veroasioista. Ensinnakin perintéveron
alarajaa nostetaan nykyisesta 20 000 eurosta
30 000 euroon. Tdman lisaksi lahjaveron
alaraja nousee 5 000 eurosta 7 500 euroon
vuonna 2026. Perintdveron poistuminen

ei talla hetkella nayta toteutuvan, mutta
sukupolvenvaihdoshuojennus on edelleen
erittdin verotehokas sikali kuin huojennus on
saatavissa. Huojennusten soveltamisala myo6s
laajenee, silld hallitus paatti mahdollistaa
sukupolvenvaihdoshuojennuksen
soveltamisen mygs alaikdisen perijan
verotuksessa. Tama muutos on tervetullut,
silla sukupolvenvaihdos voi johtaa
kohtuuttomiin veroseuraamuksiin tilanteissa,
joissa toiminnanjatkajana on alaikdinen
perija.

Sukupolvenvaihdoksen suunnittelu
osana omistajastrategiaa

Omistajuuden jatkumisen turvaaminen

ja onnistuminen on kriittinen osa
omistajastrategiaa ja yksilon seka koko
perheen nakdkulmasta ensiarvoisen tarkea.
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Etenkin perheyrityksissa sukupolvenvaihdos
on keskeisessa osassa omistajastrategiaa,
silla se vaikuttaa omistajien nakemyksiin
omistajuuden tavoitteista ja perheyrityksen
tulevaisuudesta ja parhaimmillaan se myds
turvaa varallisuuden kasvattamista ja sen
sdilymista samoin. Moni perheyritys on
lykdnnyt sukupolvenvaihdoksen suunnittelua
seka toteuttamista odottaessaan perinto-

ja lahjaveron mahdollista poistumista.
Omistajien ja operatiivisen toiminnan
kannalta perusteltujen sukupolvenvaihdosten
toteuttamista ei kuitenkaan kannata viivyttaa
pelkastaan veroetujen vuoksi

Onnistunut sukupolvenvaihdos vaatii tarkkaa
ja pitkdaikaista suunnittelua ja siihen

liittyy verotuksen lisdksi yhtidoikeudellisia
kysymyksid, perhe- ja perintéoikeuden
tarkastelua, jaamistosuunnitteluelementteja
ja muitakin yksityiskohtia, unohtamatta
taloudellisia vaikutuksia ja osapuolten
tavoitteita. Sukupolvenvaihdos kannattaa
ottaa ajoissa mukaan omistajastrategiaan,
silld jarjestelylld on myds huomattavia
vaikutuksia itse yritykseen ja sen
menestykseen.



Osapuolten aseman ja yrityksen
jatkuvuuden turvaaminen keskidssa

Sukupolvenvaihdoksen suunnittelussa ja
toteutuksessa tulisi huomioida huolellisesti
luopujan, jatkajan ja yrityksen nakékulmat

ja tavoitteet. Luopujan ndakoékulmasta
erityisesti taloudellisen aseman turvaaminen
on tarkedd. Tata ei kuitenkaan tule tehda
yksin jatkajien kustannuksella, vaan myds
heidan tydskentelyn mielekkyyteen ja
kannustimiin on syyta kiinnittdda huomiota.
Jatkajille tulisikin luoda riittavat kannustimet
sitoutua yritykseen, mika takaa liiketoiminnan
jatkumisen ja siihen panostamisen myds
sukupolvenvaihdoksen jalkeen. N&in voidaan
saavuttaa paras mahdollinen lopputulos ja
varmistaa yrityksen operatiivisen toiminnan
jatkuvuus seka luopujien ja jatkajien

tyytyvaisyys.

Sukupolvenvaihdoksen kohteena oleva yritys
on yleensad ollut toiminnassa jo pitkaan, ja
siihen on voinut kertya paljon varallisuutta.
Tilanteesta riippuen luopuja voi haluta
varmistaa oman taloudellisen asemansa.
Luopuja voi esimerkiksi pidattaa osinko-

oikeuden luovuttamiinsa yhtion osakkeisiin
madrdajaksi tai elinidksi samoin. Ndin
toimimalla luopujalla on mahdollisuus saada
tuloja kuten aiemminkin, vaikka omistus

on saatettu jo kokonaan tai osittain siirtaa
seuraavalle sukupolvelle.

Sukupolvenvaihdos saattaa edellyttaa
rakenne- ja sopimusjarjestelyita

Ajan saatossa perheyhtion omistajapohja
tyypillisesti kasvaa, jolloin yrityksen
omistusrakenne ja hallinnointi muuttavat
muotoaan. Vaikka sukupolvenvaihdos
tapahtuisi perheen sisalld, kannattaa sen
yhteydessa useimmiten kayda lapi tarve
sopia osakassopimuksella omistukseen

ja yrityksen hallinnointiin ym. liittyvista
nakdkohdista. Osakassopimuksen merkitys
korostuu tyypillisesti omistuspohjan
laajentuessa tai muissa yrityksen olennaisissa
kaannekohdissa, ja silla voidaan mm.
varmistaa omistuksen pysyminen toivotun
omistajapiirin, kuten perheen tai suvun,
sisdlld ja sopia mm. pdatoksentekoon liittyvat
lahtdkohdat eri sukuhaarojen valilld, ja sisalla.
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Sukupolvenvaihdoksen yhteyteen on
mahdollista myds yhdistaa yrityksen
omaisuuteen ja rakenteeseen liittyvia
jarjestelyja esimerkiksi eriyttdmalld tiettyja
omaisuuseria jakautumisen tai muun
jarjestelyn kautta. Tallaisilla rakenteellisilla
muutoksilla, kuten esimerkiksi keskittamalla
omistetuttujen kiinteistdjen omistus ja hallinta
erilliseen yhtioon, voidaan osaltaan helpottaa
sukupolvenvaihdoksen toteuttamista seka
samalla 16ytda toivottuja omistusmuotoja

eri omistajille. Kokonaisuutena

tavoitteena on 16ytda kussakin tilanteessa
tarkoituksenmukaisimmat rakenteet,

jotka parhaiten palvelevan kokonaisuuden
kehittymista tulevaisuudessa huomioiden aina
eri omistajien erilaiset roolit yrityksessa ja
[ahtokohdat omistamiselle.
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Aloita ajoissa, suunnittele huolella

Sukupolvenvaihdoksen kohteena olevat
yhtiot ovat rakenteeltaan erilaisia seka
jarjestelyiden ja omistajanvaihdosten kirjo on
laaja, mutta kaikissa tapauksissa yksiléllinen,
omistajista Idhteva omistajastrategia on
kaiken keskidssa ndissa siirtymavaiheissa.
Hyvdssa omistajastrategiassa

madritetaan, mita sukupolvenvaihdoksella
halutaan saavuttaa pitkalla aikavalilla.
Sukupolvenvaihdoksen toteuttaminen on
helpompaa ja sen onnistumisedellytykset
ovat paremmat, kun sen suunnittelu

on otettu huomioon riittavan ajoissa.
Asiantuntijan avulla sukupolvenvaihdos
voidaan toteuttaa hallitusti ja varmistaa,
ettd omistajastrategiset tavoitteet
saavutetaan ilman hairiéita lilketoiminnalle
ja varallisuus turvaten. Parhaimmillaan
sukupolvenvaihdosprosessilla saadaan
tehostettua yrityksen liiketoimintaa lisaten
sen kasvupotentiaalia ja omaisuuden tuottoa.
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