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Vid regeringens halvtidsdversyn den

23 april 2025 fattades beslut om bland
annat skattefragor som har en inverkan
pa generationsvaxlingar. For det forsta
hdjs den nedre gransen for arvsskatten
fran nuvarande 20 000 euro till 30 000
euro. Dessutom hdjs den nedre gransen
for gavoskatten fran 5 000 euro till 7 500
euro ar 2026. For narvarande ser det inte
ut som att arvsskatten kommer att slopas,
men skatteldttnaden vid generationsvaxling
ar fortfarande mycket till den del den ar
tilldmplig. Skattelattnadens omfattning
kommer ocksa att utvidgas eftersom
regeringen har beslutat att gora det
mojligt att tillampa skatteldttnaden vid
generationsvaxlingar dven i beskattningen
av minderariga arvingar. Férandringen &r
valkommen eftersom en generationsvaxling
kan leda till orimliga skattekonsekvenser

i situationer dar eftertradaren ar en
minderarig arvinge.

Planering av en generationsvaxling
som en del av dgarstrategin

Att sakerstalla och lyckas med kontinuiteten
i dgandet ar en viktig del av dgarstrategin

Generationsvaxling som en del av agarstrategin

s cEEREEN
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och ar av storsta vikt ur individens och

hela familjens perspektiv. | synnerhet i
familjeféretag ar generationsvaxlingar en
central del av dgarstrategin, eftersom de
paverkar dgarnas syn pa malen for dgandet
och familjeféretagets framtid och i basta

fall ocksa sakerstaller att formdgenheten
bevaras och vdxer. Manga familjeféretag har
skjutit upp planeringen och genomférandet
av generationsvaxlingen i véntan pa ett
eventuellt slopande av arvs- och gavoskatten.
Det 16ns dock inte att fordroja genomférandet
av generationsvaxlingar som ar motiverade
ur dgarnas och den operativa verksamhetens
synvinkel enbart pa grund av skatteférdelar.

Ett lyckat generationsskifte kraver en
noggrann och langsiktig planering,

och utdver beskattning omfattar det
bolagsrattsliga fragor, en familje- och
arvsrattslig analys, arvsplanering och
ovriga detaljer samt de ekonomiska
effekterna av generationsvaxlingen och
parternas mal. Det I6nar sig att inkludera
generationsvaxlingar i dgarstrategin i god
tid eftersom arrangemanget ocksa har en
betydande inverkan pa sjdlva féretaget och
dess framgang.



Att trygga parternas stallning och
bolagets fortbestand star i centrum

Vid planering och genomfdrande av en
generationsvaxling ar det bra att noggrant
beakta Gverlatarens, eftertréadarens

och féretagets perspektiv och mal. Ur
overlatarens synvinkel ar det sarskilt viktigt
att trygga den ekonomiska stallningen. Detta
far dock inte ske pa bekostnad av dem som
fortsatter verksamheten, utan man bor
ocksa fasta uppmarksamhet vid att arbetet
ar meningsfullt och stimulerande for dem.
Det bor skapas tillrackliga incitament for
eftertradarna att forbinda sig till féretaget,
vilket sakerstaller att affarsverksamheten
fortsatter och det investeras i den dven

efter generationsvéaxlingen. Pa sa satt kan
basta mojliga resultat uppnas och sakerstélla
kontinuiteten i féretagets verksamhet och att
dverlatarna och eftertréddarna ar nojda.

Ett foretag som &r féremal fér en
generationsvaxling har i allmanhet varit
verksamt lange och kan ha samlat pa sig en
stor féormdgenhet. Beroende pa situationen
kan dverlataren vilja trygga sin egen

ekonomiska stallning. Overlataren kan till
exempel behalla ratten att fa utdelning pa de
dverlatna aktierna i bolaget for en viss tid
eller for livet ut. Pa sa satt har dverlataren
mojlighet att fa intdkter pa samma satt som
tidigare, dven om dgandet redan helt eller
delvis kan ha dverforts till nasta generation.

Generationsvaxling kan krava
strukturella och avtalsmassiga
arrangemang

Med tiden vaxer dgarbasen i ett
familjeféretag, vilket forandrar foretagets
dgarstruktur och styrning. Aven om
generationsvaxlingen sker inom familjen ar
det oftast vart att ga igenom behovet av att
komma 6verens om bl.a. dgande och ledning
av foretaget. Betydelsen av ett aktiedgaravtal
framhavs typiskt sett nar dgarbasen utvidgas
eller vid andra viktiga milstolpar i bolagets
utveckling, och med hjdlp av det kan man
sakerstdlla att dgandet stannar inom den
onskade dgarkretsen, sasom en familj eller
storfamilj, och for att komma dverens om
utgangspunkterna for beslutsfattandet mellan
olika grenar av familjen och inom dem.
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| samband med en generationsvaxling ar det
ocksa mojligt att kombinera arrangemang
som hanfor sig till féretagets tillgangar och
struktur, till exempel genom att avskilja
vissa tillgangar genom en delning eller
nagot annat arrangemang. Med hjalp av
sadana strukturella férandringar, sdsom
att koncentrera dgandet och férvaltningen
av fastigheter till ett separat bolag, kan
man delvis underlatta genomférandet

av generationsvaxlingen och samtidigt
identifiera [ampliga dgandeformer for

olika dgare. Allmant taget ar malet att for
varje situation identifiera de upplagg som
bast tjdnar foretagets framtida utveckling
som helhet, alltid med beaktande av

de olika dgarnas roller i féretaget och
utgangspunkterna for dgandet.
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Bdrja i tid, planera noga

De féretag som ar féremal for en
generationsvaxling har olika utgangspunkter
och férutsattningar och det finns en uppsjé
av mojliga upplagg, men i alla fall &r en
individuell, dgarorienterad dgarstrategi
karnan i allt i dessa dvergangsskeden.

En bra dgarstrateqi faststaller vad
generationsvaxlingen syftar till att uppna
pa lang sikt. Det &r lattare att genomféra
en generationsvaxling och det finns battre
mojligheter att lyckas nar den planeras

i god tid. Med hjdlp av en expert kan
generationsvaxlingen genomforas pa ett
kontrollerat satt och man kan sdkerstalla
att dgarens strategiska mal uppnas utan
stdorningar i affarsverksamheten och att
formogenheten tryggas. | basta fall kan
generationsvaxlingen effektivera foretagets
affarsverksamhet och dka tillvaxtpotentialen
och avkastningen pa tillgangarna.
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