Nya regler for gron omstillning i Osterbotten — s& paverkas
foretag av upphandling, finansiering, cybersdkerhet och
tillstand i energiprojekt

Den gréna omstdllningen dr inte Idngre en frdga enbart fér de féretag som dr verksamma
inom ”hdllbarhetsbranschen”. Nya regelverk och processer pGverkar hela néringslivet, oavsett
bransch eller storlek. Detta pdverkar hur féretag upphandlar, finansierar investeringar, sékrar
IT-milién och planerar projekt som krdver tillstdnd, och férdndringarna skapar bdde
utmaningar och méjligheter.

Konkret innebdr detta att det krdvs mer dokumentation och processer fér uppfélining av savil
banker som kunder och fler hallbarhetskrav i upphandlingsanbuden. Samtidigt éppnar det upp
foér fler méjligheter att vinna affdrer ndr féretag kan visa métbara resultat.

I den hér artikeln kommer vi beskriva de nya regelverken som péverkar féretagen i Osterbotten
i den gréna omstdllningen, som krav inom offentlig upphandling, hdllbarhetskrav i féretagslan,
hantering av snabbspar fér tillstdndsprocesser, och hur cybersikerhetskraven dven pdverkar
medelstora och sma féretag i hela leveranskedjan.
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Offentlig upphandling — 6kade krav ger nya méjligheter

Offentliga upphandlingar premierar hallbarhet, sasom miljonytta och energieffektivitet, genom att
anvanda livscykelkostnader som utvarderingskriterium. Det paverkar hela anbudet - fran
produktspecifikation till leverantdrens egen kompetens.

Redan i marknadsdialogerna lyfts hallbarhetsfragorna eftersom den upphandlande enheten da har
mojlighet att utreda vilka miljokriterier som éar realistiska att krdva. Deltagare i marknadsdialogen kan
bidra med branschkunskap och visa upp realistiska |6sningar som kan paverka hur miljokraven
formuleras. Ett konkret exempel pa detta ar nar DKCO bitrddde en kund i upphandlingarna av
transporttjidnster. Detta ger helt enkelt mojlighet att forma upphandlingen sa att den speglar
marknadens faktiska forutsattningar.

| anbudsforfragan kan miljoaspekter beaktas i tekniska och yrkesmaéssiga kvalifikationer. Detta gors
genom att stalla krav pa upphandlingsobjektets egenskaper, som exempelvis energieffektivitet och
atervinningsbarhet. Upphandlingsenheten kan krava certifieringar som I1SO 14001, I1SO 27001 och ISO
9001. Ytterligare kan &ven leverantorens referenser, personalens kompetens i miljofragor samt
livscykelkostnadsberakningar fran anskaffning till avfallshantering pdverka valet av anbudsgivare.
Upphandlingar kan ocksa delas upp i mindre delar enligt 75 § lagen om offentlig upphandling och
koncession (1397/2016), vilket gynnar sma och medelstora foretag.

For att lyckas i upphandlingar bér man noggrant ldsa hela upphandlingsdokumentationen, stalla fragor i
tid, och kunna styrka pastaenden med verifierbara bevis som certifikat, matdata och referenser. Detta
gor det enklare for upphandlaren att poangsatta anbudet genom att anpassa det till
utvarderingskriterierna. | vart arbete ser vi aterkommande foretag som gar miste om enkla poéng pa
grund av vaga referenser, ofullstandiga verifikat eller svar som inte motsvarar upphandlarens fragor.

Samarbete med kommuner och offentliga aktérer

Energieffektivitetsavtalet JETS 2026—2035 ersatter det tidigare KETS-avtalet. Det dr ett nationellt och
frivilligt samarbete mellan stat, kommuner, vélfardsomraden och privata aktorer for att uppfylla
nationella och EU-gemensamma energibesparingsmal. Avtalet 6kar kravet pa foretag att kunna erbjuda
maétbara energieffektiva |osningar. Det blir dven viktigt att folja upp den faktiska prestandan efter
leverans och pa begaran kunna ge dokumentation eller certifikat som bevisar att energikraven uppfylls.

Fordelarna for de foretag som ansluter sig ar lattnader i vissa lagkrav, tillgang till radgivning och natverk,
samt mojlighet att soka statligt stod for investeringar och energikartlaggningar samt 6kad efterfragan pa
teknik och effektiviseringslosningar. Forutom att bidra till miljomalen och stédrka konkurrenskraften
minskar kostnaderna genom effektivare energianvandning. Det finns dven en betydande moijlighet for
foretag riktade mot exempelvis fastighetsdagare inom offentliga sektorn att vidxa eftersom
effektiviseringslosningar prioriteras strategiskt.
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Gron finansiering — nya villkor diven for traditionella foretag

Finansieringslandskapet har forandrats snabbt. Banker och investerare stéller miljo- och hallbarhetsdata i
standardavtal och traditionella kreditprocesser. EU:s taxonomi och principen "Do No Significant Harm"
(DNSH) anvands vid kreditbedémningar. Detta géller inte bara for projektfinansiering for till exempel
vindkraft, utan dven vanliga foretagslan.

Lane- och kreditavtal innehaller nu klausuler om hur lanemedlen far anvandas, vilka rapporteringskrav
som géller och vilka ESG-ataganden som ska uppfyllas. Ett exempel fran férhandlingsbordet ar ett fall dar
klausulen andrades fran att lanet skulle anvandas i enlighet med lantagarens interna hallbarhetspolicy i
stéllet skulle uppfylla EU:s taxonomi for hallbara investeringar. | det dndrade avtalet infordes dven krav pa
att foretaget kvartalsvis skulle leverera en hallbarhetsrapport.

For foretag som vill delta i den gréona omstédllningen ar det klokt att tidigt férhandla med banken om
villkoren for finansieringen. Det handlar framfor allt om att klargéra vad som raknas som en hallbar
investering. Begreppet kan tolkas olika mellan banker, och darfor ar det viktigt att bada parter har en
gemensam forstaelse av vilka projekt som uppfyller hallbarhetskraven. Foretaget bor ocksa se till att
rapporteringen blir tydlig och hanterlig. Det behover framga hur resultat mats, hur ofta uppfoljning sker
och vad som galler om nagot hander som ligger utanfor foretagets kontroll. En annan central punkt ar
ratten att ratta till eventuella brister. Foretaget ska ha mojlighet att atgarda fel innan banken infor
sanktioner eller sdger upp lanet. Detta &r forhandlingsbart enligt 1 kap. 1 § rantelagen (633/1982) jamfort
med allmdnna avtalsrattsliga principer.

Utdver de forhandlingsbara punkterna ar det avgorande att be om att fa allt skriftligen, noggrant granska
avtalsutkast och ifragasatta vaga eller 6ppna formuleringar. Banken vill ha sakerhet, foretaget behover
forutsagbarhet. Balansen mellan dessa intressen skapas allra bast genom tydlighet i avtalet. Mera detaljer
hittar du i var artikel om Grdn finansiering och EU:s taxonomi — Byrakrati eller méjlighet.

Cybersciikerhet

Informations- och cybersakerhet star hégt pa agendan i Europa, som varit tidigt ute och fortsatter att
driva utvecklingen framat. Med Cybersidkerhetsdirektivet NIS2 (direktiv (EU) 2022/2555) och
cybersakerhetslagen (1126/2023), som tradde i kraft varen 2025, hojs ambitionen ytterligare. Foretag
som omfattas ar viktiga samhéllssektorer, bland annat inom energi, transport och hélsa, men &aven
underleverantérerna paverkas.
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For att stdrka cybersakerheten behover ett foretag skaffa sig en tydlig bild av sina tjanster och IT-system,
och forsta vilka sdkerhetsrisker som kan hota verksamheten. Darefter kan féretaget gbéra upp en
kontinuitetsplan. Kontinuitetsplanering omfattar hela kedjan fran forebyggande till aterhdmtning efter
en sakerhetsincident. Det forsta steget ar att ta fram sdkerhetspolicys och utarbeta rutiner for eventuella
sakerhetsincidenter. Informations- och cybersakerhet ar dock en farskvara och kraver ett kontinuerligt
och strukturerat arbete. Direktivet kraver dven att ledningen tar ett aktivt ansvar for sakerheten och
behover darfor tas med i det dagliga sdkerhetsarbetet. En annan viktig paminnelse &r att prioritera
kontinuerlig utbildning av personalens kunskaper i sakerhetsfragor.

| avtalsforhandlingar ser vi att sdkerhetsbilagor blivit standard. De innehaller vanligtvis tydliga
sdkerhetskrav, ratt att granska underleverantorer, krav pa incidentrapportering enligt NIS2 och
dokumenterad riskhantering. Bristande efterlevnad kan fa betydande konsekvenser genom
sanktionsavgifter pa upp till 2 % av global arsomsattning eller 10 miljoner euro enligt artikel 34 i NIS2-
direktivet. | varsta fall paverkas tillstandet att bedriva verksamhet. Vill du ldsa mer om praktiska I6sningar
for oberoende utvardering och visselblasningstjanster — se var tjdnst for visselbldsning och teknisk

|6sning.

Fran kostnad till konkurrensférdel

Den gréna omstallningen kan ga fran kostnad till konkurrensférdel och tre viktiga saker ar aktuella just
nu: banker kraver ESG-data dven for vanliga lan; snabbspar for tillstandsprocesser hanteras effektivare;
och cybersdkerhetskraven nar ner till smaforetag i leveranskedjorna. For foretag géller det att vara pa
alerten och inte vanta.

Reglerna skarps visserligen men det skapar en tydligare spelplan. De foretag som kan mota kraven och
visa fakta kommer vinna pad de skarpta kraven. Det handlar alltsd om att kunna visa miljodata, skapa
robusta processer, sakra IT-miljoer och forhandla fram tydliga avtal. Det forsta steget ar att kartlagga
nulaget och identifiera vilka certifikat och data som saknas. Atgarda identifierade brister systematiskt,
bygg standardiserade arbetssatt for uppfoljning och rapportering, och forhandla avtalsvillkor proaktivt i
stdllet for att vanta tills banken skickar standardmallen.

Fér mera information, kontakta: dan.karlsson@dkco-law.com
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