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Kuva 1. Pohjanmaan kauppakamarin strategiakompassi 2026—2028.



Tahan toimintasuunnitelmaan on koottu Pohjanmaan kauppakamarin keskeiset toiminnan ja vaikut-
tamisen tavoitteet, kohteet ja toimenpiteet vuodelle 2026. Toimintasuunnitelmasta myds laaja yleisd,
sidosryhmat ja yhteistydkumppanit saavat tietoa kauppakamarin toiminnasta.

Toimintasuunnitelma nojaa kauppakamarin strategiaan "Kasvun suunnannayttaja 2026—2028". Poh-
janmaan kauppakamarin visiona on olla Suomen energisin elinkeinoelaman vaikuttaja ja verkosto.
Kauppakamari on rohkea ja aloitteellinen vaikuttaja, joka vauhdittaa alueen ja koko Suomen kilpai-
lukykya. Se reagoi nopeasti yritysten tarpeisiin ja tarjoaa ratkaisuja, jotka ndkyvat pdatdksenteossa,
investoinneissa ja osaamisen kehittamisessa.

Pohjanmaan kauppakamarin missiona on Pohjanmaa — kasvun, kilpailukyvyn ja viennin suunnan-
nayttijaalue. Kauppakamarin strategia on kiteytetty viereisen sivun strategiakompassiin.

Pohjanmaan kauppakamari tydskentelee Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan elinkeinoelaméan ja yri-
tysten tarpeiden ja mahdollisuuksien eteen. Kauppakamari luo edellytyksia yritysten jatkuvalle kehit-
tymiselle ja kansainvalistymiselle. Se tukee yrityksia kasvuhakuisissa verkostoissa, edistaa osaavan
tyévoiman saatavuutta ja vauhdittaa investointeja alueelle. Kilpailukyky syntyy yritysten toimintaym-
paristdsta: infrastruktuurista, logistiikasta, osaavasta tyévoimasta ja yritysmydnteisesta paatdksen-
teosta.

Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa ovat Suomen vientivetoisimpia alueita, ja kauppakamari varmistaa,
ettd tama asema vahvistuu. Viennin edelldkavijyys tarkoittaa rohkeaa kansainvalistymista, kestavaa
yritystoimintaa ja globaaleja verkostoja. Kauppakamari tukee yritysten vientiponnisteluja, avaa ovia
kansainvalisille markkinoille ja vaikuttaa paatoksiin, jotka vauhdittavat vientia.

Toteutamme strategiaa neljan teeman alla:
1. Kannustamme yrittdmaan ja investoimaan
2. Huolehdimme osaavasta tydévoimasta
3. Mahdollistamme sujuvan logistiikan ja infran
4. Rakennamme verkostoja ja yhteisty6ta

Toimintasuunnitelma 2026 on jasennetty ndiden teemojen mukaisesti. Suunnitelmaan on kuultu ja
osallistettu kauppakamarin jasenist6a, luottamushenkil6itd ja omaa henkildstda. Toimintasuunnitel-
maa varten toteutettiin laaja jasenkysely elokuussa 2025. Toimintasuunnitelma on hyvéaksytty kaup-
pakamarin syyskokouksessa.



Kauppakamarin toimintaymparisto

Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa kayvat Iapi historiallista teollista murrosta ja siihen liittyvaa inves-
tointibuumia. Suomessa on puhtaan siirtyméan investointeja suunnitteilla yli 300 miljardin euron
edestéa tulevan vajaan kymmenen vuoden aikana. Naistd Pohjanmaan alueelle kohdentuu 36 mil-
jardia euroa. Tasta yhdeksan miljardia euroa muodostuu teollisista investoinneista ja 27 miljardia
euroa energiainvestoinneista. Teollisten investointien osalta 75 prosentista on tehty jo investointi-
paatds, kun taas energiainvestointeihin liittyy huomattavan paljon epavarmuuksia.

Seudulla on kaikki edellytykset sailyttdd asemansa Suomen vientiveturina, silla globaalit megat-
rendit tukevat vahvasti alueen keskeisten toimialojen menestysta. Uusiutuvat raaka-aineet, sah-
koistymiseen liittyvat tuotteet ja huippuluokan osaaminen tarjoavat erinomaiset menestymisen
mahdollisuudet tulevaisuuteen.

Investointien suorat tyéllisyysvaikutukset tarkentuvat hankkeiden edetessa. Jo nyt on kuitenkin
selvai, ettd ne luovat tuhansia tyépaikkoja. Koska kyse on teollisista investoinneista, kasvu heijas-
tuu myds muille aloille, erityisesti palveluihin.

Tana paivana Vaasan seudulla on Pohjoismaiden suurin energiateknologian keskittyma: 180 yritys-
14, 13 000 tydpaikkaa ja liikevaihto kuusi miljardia euroa. Kokkolassa on Pohjoismaiden suurin epa-
orgaanisen kemianteollisuuden keskittyma: 75 yritysta, 2 250 tydpaikkaa ja liikevaihto 2,7 miljardia
euroa. Pietarsaaren Alholman teollisuuskeskittymassa on yli 60 yritysta, lahes 2 000 tydpaikkaa ja
yritysten liikevaihto on 1,1 miljardia euroa. Lisdksi Suomen veneteollisuudesta 60 prosenttia sijait-
see Pohjanmaan kauppakamarin alueella.

Koko kauppakamarialue seisoo usealla tukijalalla ja katsoo vahvasti tulevaisuuteen, ja suuri joukko
edellakavijayrityksid nayttéda suuntaa. Alueen koulutus-, tutkimus-, kehitys- ja innovaatioekosys-
teemi tukee ja vahvistaa liiketoimintaa.
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Resurssit

Pohjanmaan kauppakamari on hyvan hallintotavan edistaja ja sen toiminta on lapindkyvaa, rehel-
lista ja avointa. Ty ja toiminta kauppakamarissa on merkityksellista, ja siind paasee vaikuttamaan
laajasti alueen ja yritysten menestykseen.

Jasenistdn danen kuuluminen varmistetaan, ja keskeista on saannéllinen ja aktiivinen vuoropuhelu
jasenistdn kanssa. Tama myds vahvistaa jasentyytyvaisyytta ja -pysyvyytta. Kauppakamari toimii
tehokkaasti kolmella kielella: suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Pohjanmaan kauppakamarin jasen-
peitto on Suomen kattavin.

Kauppakamarin toimintaa ohjaa hallitus ja alueelliset hallitukset. Operatiivista tyota tekee henki-
|6std yhdessa valiokuntien kanssa. Kauppakamarin henkildsté on osaava, palvelualtis ja aktiivisesti
toimeen tarttuva. Kauppakamarissa on kymmenen valiokuntaa.

Toiminnan laadun varmistamiseksi toteutetaan vuosittain luottamushenkildkysely, hallituksen itse-
arviointi, henkildstén tyéhyvinvointikyselyt ja jAsenkysely toimintasuunnitelmaa varten seka jasen-
tyytyvaisyyskysely yhdessa kauppakamariryhmén kanssa joka toinen vuosi.

| POHJANMAAN KAUPPAKAMARIN HALLITUS ‘

YHTEISET VALIOKUNNAT

Osaamisvaliokunta Digitalisaatiovalickunta

Lilkkennevaliokunta

OSASTOT, NIIDEN HALLITUKSET JA ALUEELLISET VALIOKUNNAT

Keski-Pohjanmaan Pietarsaaren Vaasan
kauppakamariosasto kauppakamariosasto kauppakamariosasto
Osaston hallitus Osaston hallitus Osaston hallitus

Teollisuusvaliokunta

Einvoimawvaliokunta

Rahastovaliokunta

Rahastovaliokunta

Teollisuusvaliokunta

Rahasto valiokunta

Suupohjan aluevalickunta
{yhieinen EPKK:n kanssa)

Kuva 2. Kauppakamarin organisaatio 2026.

Kauppakamarin vakavaraisuus, maksuvalmius ja tulos ovat terveella pohjalla, mika mahdollistaa
toiminnan pitkajanteisen kehittamisen. Toiminnan tuotot muodostuvat tasapainoisesti jasenmak-
suista, viranomaistoiminnasta ja maksullisista palveluista. Kauppakamarin varallisuuden hoito ja sen
omakatteisten rahastojen varainhoito on jarjestetty asianmukaisella tavalla perustuen laadittuun
sijoituspolitiikkaan.
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Vaikuttamisty® perustuu kauppakamarin koko-
naisvaltaiseen nakemykseen siita, mika on alu-
een etu. Kauppakamari pitaa yhteytta poliittisiin
paatdksentekijoihin ja viranomaisiin. Olennaista
tyon onnistumisen kannalta on, ettd kamaril-
la on hyvat yhteydet johtaviin vaikuttajiin, niin
kunnallisella, maakunnallisella, valtakunnallisella
kuin EU-tasollakin.

Kauppakamari argumentoi ndkemyksensa loo-
gisesti, luotettavasti ja analyyttisesti faktoihin
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perustuen, ja sen nakemyksilla, kannanotoilla ja
lausunnoilla on merkittava painoarvo. Vaikutta-
minen ja viestiminen on proaktiivista. Kauppa-
kamarille viestintd on ensisijaisesti vaikuttami-
sen keino: kannanotoilla ja kirjoituksilla pyritaan
nostamaan elinkeinoelamalle térkeitd asioita
julkiseen keskusteluun, puuttumaan epakoh-
tiin, vaikuttamaan paatdksiin ja viestinnan avul-
la kerrotaan vaikuttamistydn etenemisestd ja
tuloksista. Kauppakamarin medianékyvyys on
Suomen kauppakamareiden karkea.

» Jatkamme aktiivista ty6ta lausuntojen, kannanottojen, kolumnien, puheenvuorojen, esiin-
tymisten ja haastatteluiden muodossa seka julkaisemalla séhkdisen uutiskirjeen 11 kertaa
vuoden aikana ja CB-kauppakamarilehden painettuna kevaalla ja syksylla.

» Varmistamme vaikuttamistydssa sen, etta yhteisiad hankkeita edistetddn muiden toimijoiden
kanssa yhtenéisin tavoittein ja perusteluin riittavan koordinoidusti.

» Yllapiddmme mediasuhteita olemalla kaytettavissa, auttamalla mediaa heidan tydssaan ja

tarjoamalla kiinnostavia aiheita.

» Naymme ja kuulumme niin perinteisissa kuin sosiaalisissa medioissa ja kehitdmme viestin-

nan sisaltdja ja kanavia (videot, TikTok)

» Koostamme katsauksen edunvalvontatydsta puolivuosittain kesdkuussa ja joulukuussa.
» Osallistumme yhdessa muiden kauppakamareiden kanssa vuoden 2027 eduskuntavaalien

ja hallitusohjelman valmisteluun.



|
1. Kannustamme yrittdmaan ja investoimaan

Kauppakamari vaikuttaa alueensa kehittamiseen
siten, ettd se on vetovoimainen sijaintipaikka
niin uudelle yritystoiminnalle kuin jo toimivien
yritysten kasvulle. Toimintaymparistdn tulee olla
vakaa ja ennustettava ja lupakaytantdjen suju-
via eivatka ylipitkat kasittelyprosessit saa vieda
investointeja muualle. Kauppakamari osallistuu
alueen imagoty6hon viestimalla aktiivisesti mo-
nipuolisesta, menestyvastad ja kansainvalisesta
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elinkeinoelamasta.

Tavoitteena on, ettd kauppakamarialue tunne-
taan muualla maassa ja kansainvalisesti ja se
houkuttelee osaajia ja uusia investointeja. Osaa-
jien pitovoiman vahvistamiseksi on tarkeaa, etta
alueen kuntien ja muiden toimijoiden kanssa
kaydaan dialogia muun muassa palveluista, ton-
teista, asumismahdollisuuksista seké erilaisista
harrastus- ja vapaa-ajanmahdollisuuksista.

» Vahvistamme alueen tunnettuutta energisin ottein. Esimerkiksi osallistumme ja koordinoimme
erilaisten delegaatioiden vierailuja alueella ja kiymme puhumassa eri tilaisuuksissa seudusta.

» Jarjestamme ja osallistumme tilaisuuksiin, joissa voidaan edistaa seudun hankkeiden to-

teuttamista.

» Verkotamme alueelle tulevia uusia toimijoita ja helpotamme investointien integraatiota

aluetalouteen.

» Kehitamme verkostoyhteistydn kautta seudun kasvuyritysten edellytyksia yhdessa esim.

Botnia Venturesin kanssa.

» Tuotamme tietoa ja analysoimme seudun taloudellista kehitysta, mm. Business Panel -yri-
tysbarometreilla, investointien tilannekuvalla, vientijohtajakyselyilla, PK-yritysbarometreilla ja

osaajaselvityksilla.

» Olemme alueemme viennin vahva asiantuntija.

» Nostamme keskusteluun investointivalmiuksien kehittdmista, kiritimme seudun kuntia ja
muita toimijoita vastaamaan kehittamistarpeisiin esimerkiksi maankaytén, logistiikan, palve-

luiden ja asumisen osalta.

» Puhumme yritysmyoénteisen paatéksenteon puolesta ja vaikutamme aktiivisesti luvituksen
sujuvoittamiseen, sdantelyn purkamiseen ja yritysmyoénteiseen verotukseen.

» Piddmme alueen veto- ja pitovoimaa, investointeja, yritysten onnistumisia ja Vienti-Suo-
men merkitysta vahvasti mukana viestinnan kaikissa sisalldissa.

» Kaynnistdimme alueen elinkeinoelaman ja osaamisen nayteikkunan, Coastlinen, suunnitte-
lun, myynnin ja tuotannon. Julkaisu tapahtuu maaliskuussa 2027.

» Viestimme yrityksille merkityksellisista liiketoimintaan liittyvistd muutoksista, rahoitusmah-
dollisuuksista seka potentiaalisista markkina-alueista.

» Palvelemme laadukkaasti ja nopeasti ulkomaankaupan asiakirjoissa.



2. Huolehdimme osaavasta tyévoimasta

Kauppakamari vaikuttaa siihen, etta alueella on
saatavissa osaavaa tyévoimaa yritysten tarpei-
siin ja ettad opetus seka tutkimus ja kehittamis-
toiminta palvelevat ennakoivasti alueen elinkei-
noelaméan tarpeita. Kauppakamari tekee toita
sen eteen, ettd koko osaajapotentiaali paasee
antamaan osaamisensa seudun ja Suomen ke-
hittamiseksi.

Alueen yritysten menestys perustuu korkeaan
osaamiseen ja sen vahvistamisessa kauppaka-
marilla on merkittava tehtava. Toimintaympa-
ristdssa tapahtuvat jatkuvat muutokset lisaavat
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yritysten ajankohtaisen koulutuksen tarvetta
seka kannustavat kehittdmaan koulutuksen mo-
nimuotoisia toteutustapoja. Kauppakamari on
alueen téarkein tietojen paivittdmiseen tahtaavi-
en lyhytkoulutusten jarjestaja. Luennoitsijat ovat
alansa parhaita osaajia ja koulutus tunnetaan
korkeatasoisena. Ruotsinkielisen koulutuksen
jarjestamisessd Pohjanmaan kauppakamarilla
on erityistehtdva Suomen kauppakamarikentalla.

Kauppakamari on mukana kehittamassa yritys-
ten hallitustydskentelyn osaamista. Hyvaksytty
hallituksen jasen -koulutus on laajasti tunnettu
ja arvostettu.

» Olemme keskeinen kumppani osaamisen kehittdmisessa ja osaamiseen liittyvien tarpeiden

valittamisessa.

» Vahvistamme alueen yritysten kilpailukykya ja kasvua yrityslahtéisilla koulutuksilla.

» Edistdmme osaajien integroitumista alueelle ja vahvistamme pitovoimaa konkreettisin aloit-
tein. Esimerkiksi jarjestamalla Botnia Next Generation -valmennuksen nuorille vaikuttajille

ja tuomalla alueen klustereita tutuksi alueen korkeakouluopiskelijoille (inssibussit Energy- ja

Material Weekeille).

» Edistamme tydpaikkojen kansainvalisyytta, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta esimerkiksi
kouluttamalla tyénantajia monikulttuurisuuteen kansainvélisen tyévoiman sitouttamiseksi.

» Edistamme tydelamalahtoista koulutusta esimerkiksi pilotoimalla tyéelamaauditointia.
» Tuomme elinkeinoelaman nakékulman koulutusjarjestelman kehittamiseen.

» Vauhditamme oppilaitosten yritysyhteisty6ta ja tarjoamme siihen kanavia ja alustoja. Esi-
merkiksi jarjestetddan Opo-forumit opoille ja yrityksille seka myénnetaan Vuoden digiprojekti
-palkinto, jolla nostetaan esiin oppilaitos-yritysyhteisty6ta.

» Haemme kansainvalista kasvua tukemalla tki-toiminnan vahvistamista.

» Tuemme rahastojen kautta apurahoin opiskelijoita, tiedetta ja tutkimusta seka elinkeinoela-
maélle tarkeité hankkeita ja projektien kaynnistamista.
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3. Mahdollistamme sujuvan logistiikan ja infran
e

Alueen saavutettavuus, luotettavat, vahapaas-
toiset ja turvalliset yhteydet maailmalle seka
logistiikkakustannukset ovat merkittavia kilpai-
lutekijoitd. Maanteiden, meriliikenteen sekéa rau-
tatie- ja lentoliikenteen on vastattava yritysten
tavara- ja henkilékuljetusten moninaisiin tarpei-
siin. Teollisuuden arvoketjuissa logistiikkaa tulee
kehittaa entista paremmaksi, koska saavutetta-
vuudella ja infran kunnolla on suuri merkitys lii-
kenteen paastévahennyksiin ja sité kautta koko
arvoketjuun.

Suomen geopoliittinen asema — erityisesti Na-
to-jasenyyden myéta — on nostanut lantisten
yhteyksien merkityksen uudelle tasolle. Poh-
janmaan logistinen rooli tunnistetaan nyt seka
huoltovarmuuden ettd sotilaallisen yhteistydn
nakdkulmasta. Kauppakamari huolehtii siita,
ettd seudun yritysten liikenteeseen ja kuljetuk-
siin liittyvat tarpeet ymmarretdan paatdksente-
ossa eri tasoilla. Kauppakamarialueella on eni-
ten kaupallisia satamia Suomessa, ja maamme
ulkomaankaupasta noin 96 prosenttia kulkee
satamien kautta.

Suomi tarvitsee my&s rohkeita ja tulevaisuuteen
katsovia logistiikkaratkaisuja. Tasta syysta Me-

renkurkun kiintedn yhteyden edistdminen nah-
ddadn kannatettavana ja strategisesti merkitta-
vana hankkeena.

Suomi on asettanut muuta maailmaa kovemmat
tavoitteet olla hiilineutraali vuonna 2035. Paa-
t6ksella on laajat vaikutukset teollisuuteen. Iso
kysymys on, kuinka vahentaa paastoja kilpailu-
kyvyn karsimatta. Puhdas, edullinen ja toimitus-
varma energia on edellytys yritysten kasvulle ja
uusille investoinneille.

Kauppakamari vaikuttaa logistiikan ja infran ke-
hittdmiseen kolmella tasolla: yhteisissa ja ho-
risontaalisissa teemoissa, pitkdn aikajanteen
asioissa ja konkreettisissa hankkeissa, seka ly-
hyen ja keskipitkan aikajanteen asioissa ja konk-
reettisissa hankkeissa. Hankkeita ja kohteita
edistetaan ja priorisoidaan huomioiden niiden
vaikutus laajasti kauppakamarialueen elinkei-
noelamalle. Liséksi hankekoreissa on huomioitu
eri likennemuodot. Edunvalvonnan piiriin nos-
tetaan paisaantodisesti erityisesti niita kohteita,
jotka vaativat valtion poliittista paatéksentekoa
ja rahoitusta. Taman vuoksi vuotuinen tekemi-
nen voi painottua eri aikoina eri liikennemuotoi-
hin.
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YHTEISET JA HORISONTAALISET TEEMAT, JOIHIN VAIKUTAMME

» Alueen hankkeiden edistdminen ja rahoituksen varmistaminen eri tasoilla.
» Alemman tieverkon kunnossapidon parantaminen

» Kauppakamarialueen satamien TEN-T-statuksen pitdminen ja nostaminen

» Satamien uudenlaisen roolin tunnistaminen energiahubeina sekd huoltovarmuuteen ja soti-
laalliseen liikkuvuuteen liittyvien kehittamisresurssien hyddyntédminen

» Lentoasemaverkoston riittava kattavuus Suomen saavutettavuuden turvaamiseksi

» Energiainfrastruktuurin kehittamista edistetaan, alueen danen kuuluminen kansallisessa ja
EU-tason energiakeskustelussa varmistetaan ja yrityksia tuetaan kumppanina siirtymassa
kohti vahahiilista taloutta.

» Energian saatavuuden varmistuminen investoinneille.

» Tavoitellaan Pohjanmaata Nordic Hydrogen Route —vetyinfrastruktuurin kansalliseksi pilot-
tialueeksi.

PITKAN AIKAJANTEEN ASIAT JA KONKREETTISET HANKKEET, JOIHIN VAIKUTAMME
» Merenkurkun kiintean yhteyden edistaminen
» Rahoitus Seindjoki—-Tampere-kaksoisraiteen toteuttamiseen

LYHYEN JA KESKIPITKAN AIKAJANTEEN ASIAT JA KONKREETTISET HANKKEET, JOIHIN VAIKUTAMME

» Valtatie 8 Kokkola—Vaasa—Kristiinankaupunki-yhteysvalin parantaminen (ohituskaistat, ris-
teysalueet ja eritasoristeykset, dlyvayla-kokonaisuus)

» Rahoitus Kokkolan Kruunuportin uuden teollisuusalueen liikennejarjestelyiden suunnitte-
luun ja toteutukseen (vt8 liittymajarjestelyt, pistoraide, yhdystie vt8-mt749, vt8-vt13, teolli-
suusalueen sahkaistys, kevyenliikenteen vayl3)

» Rahoitus Vaasan satamatien toteutukseen

» Rahoitus valtatien 3 Helsingby—Laihia-valin parantamiseen

» Kantatien 68 parannuksen loppuunsaattaminen Pietarsaaren satamaan saakka
» Kantatien 63 parantaminen ja oikaiseminen Evijarvi—Kaustinen-valilla

» Valtatien 19 ja maantien 7320 risteysalueen parannus Jepualla

» Valtatien 3 saaminen paavayldksi myos Vaasa—Jalasjarvi-vililta ja siihen liikennetta syotta-
van valtatien 19 kehittdminen

» Valtatien 18 eritasoliittyméan rakentaminen Isonkyrdn sisdantulon risteykseen
» Tien 6620 kunnostus Kristiinankaupungissa

» Rahoitus Kokkolan ratapihan toteutukseen

» Rahoitus GigaVaasa-teollisuusraiteen ja terminaalialueen toteuttamiseen seka radan sah-
kdistys Vaasan satamaan

» Suupohjan radan jatkuvuuden turvaaminen
» Rahoitus Seindjoki—Vaasa-rataosuuden peruskorjaamiseen

» Rahoitus Vaasan satamavaylan syventamiseen 10 metriin

» Rahoitus Kaskisten vaylan syventéamiseen 11 metriin

» Rahoitus Kokkolan sataman kantasataman vaylan syventamiseen 11 metriin

» Vaasan ja Kokkola-Pietarsaaren lentoasemien markkinaehtoisen toiminnan jatkuvuuden
varmistaminen ja tarkoituksenmukaisten reittien ja vuorojen saatavuus

» Rahoitus Kokkola-Pietarsaaren lentoaseman kiitoradan korjaukseen

» Selvitys mahdollisuudesta pidentaa Vaasan lentoaseman kiitorataa
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4. Rakennamme verkostoja ja yhteistyota

Kauppakamari toimii yritysten ja organisaatioiden
kohtaamispaikkana, jossa eri toimialojen edus-
tajat voivat tavata, vaihtaa kokemuksia ja l6ytaa
uusia yhteistybkumppaneita. Kauppakamarin
verkostoissa liike-elama, paattajat, asiantuntijat
ja kansainvaliset toimijat voivat kohdata turvalli-
sessa ja luottamuksellisessa ymparistossa.

Maksuttomissa seminaareissa, aamiais- ja lou-
nastilaisuuksissa seka kokouksissa ja vierailuilla
on tarjolla hyddyllisia vertais-, viranomais- seka
potentiaalisia asiakaskontakteja. Kauppakamari
myd&s avaa ovia yritysten ja paattajien valilla.

Kauppakamarin valiokuntatydssa jasenille tarjo-
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taan verkostoja, joissa on mahdollista sparrata
toinen toistaan, luoda uusia kumppanuuksia ja
vaikuttaa. Valiokuntaty® on my®&s itsensa ke-
hittdmista ja osaamispddoman luomista yhdes-
sa. Valiokunnissa paasee vaikuttamaan laajasti
koko aluetta koskeviin asioihin ja tapaamaan
paattajia. Niissa kasitellaan ajankohtaisia ilmidi-
ta ja trendeja, jotka linkittyvat yritysten toimin-
taymparistéon. Luottamushenkildissé on vaih-
tuvuutta ja henkilévalinnoissa monimuotoisuus
on otettu huomioon.

Osallistumalla aktiivisesti toimintaan yritykset
voivat vahvistaa &aantddn yhteiskunnallisessa
paatdksenteossa.

»Rakennamme verkostoja, uskomme yhteisty6hon ja kokeilemme ennakkoluulottomasti uut-
ta, kuten kulttuuri- ja hyvinvointitapahtumia ja kauppakamariparlamenttia.

» Lisddmme elinkeinoelaman ja paattéjien vuoropuhelua esimerkiksi vaikuttaja- ja kansan-

edustajavierailuin.

» Tarjoamme valiokuntatydssa konkreettisia vaikuttamismahdollisuuksia yrityksille.

» Pilotoimme uusia jasenetuja.

» Osallistumme lukuisiin verkostoihin, tyéryhmiin ja hallituksiin tuoden yritysten nakemyk-
sia esille kauppakamarin vaikuttamistydn teemoissa (osaaminen, kansainvalinen tyévoima,

likenne, infra jne.)
» Kasvatamme kuntajasentemme maaraa.

» Kehitamme viestintddmme palvelemaan paremmin my&s pienempia jasenyrityksia jasenko-

kemuksen parantamiseksi.

» Aktivoimme yhteisty6ta Lansi-Suomen Eurooppa-toimiston kanssa.
» Taydenndmme tehokkaasti osaamistamme Keskuskauppakamarin, kansainvalisen kauppa-

kamarin ja EK:n asiantuntijoilla ja verkostoilla.
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