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| denna verksamhetsplan har Osterbottens handelskammares centrala mal, fokusomraden och at-
garder for verksamheten och paverkansarbetet for ar 2026 sammanstallts. Verksamhetsplanen ger
ocksa den breda allménheten, intressentgrupperna och samarbetspartnerna information om han-
delskammarens verksamhet.

Verksamhetsplanen baserar sig pa handelskammarens strategi "En ledstjarna for tillvaxt 2026—
2028.” Osterbottens handelskammares vision &r att vara naringslivets mest energiska paverkare
och natverk i Finland. Handelskammaren ar en modig och initiativrik paverkare som starker kon-
kurrenskraften i regionen och i hela Finland. Den reagerar snabbt pa féretagens behov och erbjud-
er 16sningar som marks i beslutsfattandet, investeringarna och kompetensutvecklingen.

Osterbottens handelskammares mission ar Osterbotten — en ledstjarna for tillvéxt, konkurrenskraft
och export. Handelskammarens strategi har sammanfattats i strategikompassen pa sidan bredvid.

Osterbottens handelskammare arbetar for néringslivets och féretagens behov och méjligheter i
Osterbotten och Mellersta Osterbotten. Handelskammaren skapar férutsattningar for féretagens
kontinuerliga utveckling och internationalisering. Den stéder féretagen i tillvaxtinriktade natverk,
framjar tillgangen till kompetent arbetskraft och ger fart at investeringarna i regionen. Konkurrens-
kraften grundar sig pa foretagens verksamhetsmiljo: infrastruktur, logistik, kompetent arbetskraft
och féretagsvanligt beslutsfattande.

Osterbotten och Mellersta Osterbotten hor till Finlands mest exportdrivna regioner, och handels-
kammaren ser till att denna position starks. Féregadngarskap inom export innebar modig internatio-
nalisering, héllbar féretagsverksamhet och globala natverk. Handelskammaren stéder féretagens ex-
portinsatser, dppnar dorrar till internationella marknader och paverkar beslut som framjar exporten.

Vi genomfoér strategin utifran fyra teman:
1. Vi uppmuntrar till féretagande och investeringar
2. Vi sédkerstaller kompetent arbetskraft
3. Vimojliggdr smidig logistik och infrastruktur
4. Vibygger natverk och samarbete

Verksamhetsplanen fér 2026 har strukturerats enligt dessa teman. Medlemmarna, de fértroende-
valda och den egna personalen har hérts och deltagit i planeringsarbetet. Som underlag f6r verk-
samhetsplanen genomférdes en omfattande medlemsenkat i augusti 2025. Verksamhetsplanen
har godkénts pa handelskammarens hdstmote.



Handelskammarens verksamhetsmiljoé

Osterbotten och Mellersta Osterbotten genomgar just nu en historisk industriell omvandling och
en tillhdrande investeringsboom. | Finland planeras investeringar kopplade till den gréna omstall-
ningen till ett varde av dver 300 miljarder euro under det kommande knappa tio aren. Av detta
riktas cirka 36 miljarder euro till Osterbotten — varav nio miljarder euro utgérs av industriella inves-
teringar och 27 miljarder euro av energiinvesteringar. Nar det galler de industriella investeringarna
har redan beslut fattats om 75 procent, medan energiinvesteringarna fortfarande préglas av bety-
dande osdkerhetsfaktorer.

Regionen har alla férutsattningar att behalla sin position som Finlands exportmotor, eftersom de
globala megatrenderna starkt stéder framgangen for regionens centrala branscher. Férnybara ra-
varor, produkter kopplade till elektrifiering och hégklassig kompetens erbjuder utmarkta méjlighe-
ter till framgang i framtiden.

De direkta sysselsattningseffekterna av investeringarna preciseras i takt med att projekten fram-
skrider, men redan nu star det klart att de skapar tusentals arbetsplatser. Eftersom det handlar
om industriella investeringar kommer tillvaxten dven att ha en positiv inverkan pa andra sektorer,
sarskilt tjanstebranschen.

| dag har Vasaregionen Nordens stdrsta energiteknologiska kluster med 180 féretag, 13 000 ar-
betsplatser och en omséttning pa sex miljarder euro. | Karleby finns Nordens stoérsta kluster inom
oorganisk kemi med 75 foretag, 2 250 arbetsplatser och en omsattning pa 2,7 miljarder euro. | Al-
holmens industriomrade i Jakobstad verkar éver 60 féretag, som tillsammans sysselsatter narmare
2 000 personer och har en omsattning pa 1,1 miljarder euro. Dessutom finns 60 procent av Finlands
batindustri inom Osterbottens handelskammares omrade.

Hela handelskammaromradet har flera ben att std pa och blickar framat med tillférsikt, ledd av
ett stort antal féregangarforetag som visar vagen. Regionens ekosystem for utbildning, forskning,
utveckling och innovation stéder och starker affarsverksamhet.
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Resurser

Osterbottens handelskammare framjar god forvaltning och dess verksamhet &r transparent, arlig
och 6ppen. Arbetet och engagemanget i handelskammaren ar meningsfullt och ger mojlighet att pa
bred front paverka regionens och féretagens framgang.

Handelskammaren sakerstéller att medlemmarnas rést hérs genom regelbunden och aktiv dia-
log med medlemskaren, vilket dven starker medlemsndjdheten och lojaliteten. Handelskammaren
verkar effektivt pa tre sprak — finska, svenska och engelska. Osterbottens handelskammare har
landets hogsta medlemstéckning.

Handelskammarens verksamhet leds av en styrelse och regionala styrelser. Det operativa arbetet
utférs av personalen i samarbete med utskotten. Handelskammarens personal &r kompetent, ser-
viceinriktad och handlingskraftig. Handelskammaren har tio utskott.

For att sékerstalla verksamhetens kvalitet genomfors arligen en enkat bland de fértroendevalda,
styrelsens sjalvutvardering, personalens valmaendeenkater, en medlemsenkat som underlag for
verksamhetsplanen samt en medlemsnéjdhetsenkéat vartannat ar i samarbete med handelskam-
margruppen.

STYRELSEN FOR OSTERBOTTENS HANDELSKAMMARE

UTSKOTT

Trafikutskottet Kompetensutskottet Digitaliseringsutskottet

AVDELNINGARNA OCH DE REGIONALA UTSKOTTEN

Iellersta Osterbottens Jakobstad Vasa
handelskammaravdelning handelskammarawvdelning handelskammaravdelning
Styrelsen for avdelningen Styrelsen for avdelningen Styrelsen for avdelningen

Industriutsko ftet
Syddsterbottens
regionutskott
Fondutskottet Fondutskottet (filsammans med EPKK)
Fondutskottet

Industriutsko ttet
Utskott fér regional livskraft | Kaneby-Jakobstad

Bild 2. Handelskammarens organisation 2026.

Handelskammarens soliditet, likviditet och resultat &r pa en sund niva, vilket mojliggdr en langsiktig
utveckling av verksamheten. Verksamhetens intakter bestar i en balanserad helhet av medlems-
avgifter, myndighetsverksamhet och avgiftsbelagda tjanster. Férvaltningen av handelskammarens
tillgdngar och dess sjalvtackande fonder ar ordnad pa ett andamalsenligt satt och baserad pa en
faststalld placeringspolicy.
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VERKSAMHETENS TYNGDPUNKTER AR 2026

Paverkansarbetet baserar sig pa handelskam-
marens helhetssyn pa vad som ligger i regionens
intresse. Handelskammaren uppratthaller kon-
takter med politiska beslutsfattare och myn-
digheter. For att arbetet ska lyckas ar det avgo-
rande att handelskammaren har goda relationer
till ledande paverkare — p4 kommunal, regional,
nationell och EU-niva.

Handelskammaren argumenterar for sina stand-
punkter logiskt, tillforlitligt och analytiskt, base-
rat pa fakta, och handelskammarens synpunk-
ter, stallningstaganden och utlatanden har stor

Ar 2026

betydelse.

Paverkansarbetet och kommunikationen ar
proaktivt. Fér handelskammaren &r kommunika-
tionen i férsta hand ett verktyg fér paverkans-
arbetet: genom stéllningstaganden och andra
texter lyfter vi fram fragor som &r viktiga for na-
ringslivet, papekar missférhallanden, paverkar
beslutsfattandet och informerar om hur paver-
kansarbetet framskrider och om de resultat som
uppnas. Handelskammarens mediesynlighet hor
till de basta bland handelskamrarna i Finland.

» Vi fortsatter det aktiva arbetet i form av utlatanden, stallningstaganden, kolumner, inlagg,
framtradanden och intervjuer samt genom att publicera det elektroniska nyhetsbrevet 11
ganger per ar och den tryckta handelskammartidningen CB pa varen och hdsten.

» Vi sakerstéller i vart paverkansarbete att gemensamma projekt framjas tillsammans med
andra aktorer med enhetliga mal och argument och pa ett tillrackligt koordinerat satt.

» Vi uppratthaller goda relationer med medierna genom att vara tillgangliga, stéda journalis-
ter i deras arbete och erbjuda intressanta teman.

» Vi syns och hérs i bade traditionella och sociala medier och utvecklar innehall och kanaler
fér kommunikationen (videor, TikTok).

» Vi sammanstaller en éversikt dver intressebevakningsarbetet tva ganger per ar, i juni och
december.

» Vi medverkar tillsammans med andra handelskammare i intressebevakningen infér riks-
dagsvalet och arbetet med regeringsprogrammet ar 2027



1. Vi uppmuntrar till féretagande och investeringar
e

Handelskammaren paverkar utvecklingen av sitt
omrade sa att det ar en attraktiv plats for ny fo-
retagsverksamhet och for tillvéxt i redan etable-
rade foretag. Verksamhetsmiljén ska vara stabil
och forutsagbar, tillstAndsprocesserna smidiga,
och alltfér langa handlaggningstider far inte leda
till att investeringar styrs bort. Handelskamma-
ren deltar i regionens imagearbete genom att
aktivt kommunicera om ett mangsidigt, fram-
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gangsrikt och internationellt naringsliv.

Malet ar att handelskammaromradet ska vara
kant bade nationellt och internationellt och
locka till sig kompetens och nya investeringar.
For att starka regionens kvarhallningskraft ar
det viktigt att féra dialog med kommunerna och
andra aktdérer om bland annat tjanster, tomtut-
bud, boendemdijligheter samt hobby- och fri-
tidsmaijligheter.

» Vi stérker regionens synlighet med energiska insatser, bland annat genom att delta i och samord-
na olika delegationers besok till regionen samt genom att tala om regionen vid olika evenemang.

» Vi ordnar och deltar i evenemang som bidrar till att framja genomférandet av regionala projekt.
» Vi skapar natverk for nya aktérer som etablerar sig i regionen och underlattar integrationen

av investeringar i den lokala ekonomin.

» Vi utvecklar tillvaxtféretagens forutsattningar genom natverkssamarbete tillsammans med

till exempel Botnia Ventures.

» Vi producerar och analyserar information om regionens ekonomiska utveckling genom
bland annat Business Panel-féretagsbarometrar, investeringséversikter, exportdirektérsenka-
ter, SME-féretagsbarometrar och kompetensenkater.

» Vi ar en stark expert inom regionens export.

» Vi lyfter fram behovet av att utveckla investeringsberedskapen och sporrar kommuner
och andra aktdrer att méta utvecklingsbehoven, till exempel inom markanvandning, logistik,

tjanster och boende.

» Vi foresprakar foretagsvanligt beslutsfattande och paverkar aktivt férenklingen av till-
stadndsprocesser, minskningen av reglering samt en foretagsvanlig beskattning.

» Vi haller regionens attraktions- och kvarhallningskraft, investeringar, foretagens framgangar
och Exportfinlands betydelse starkt framme i all kommunikation.

» Vi inleder planeringen, foérséljningen och produktionen av Coastline, regionens skyltféonster
for naringsliv och kompetens. Publiceringen sker i mars 2027.

» Vi informerar féretagen om betydelsefulla férandringar som paverkar affarsverksamheten,
om finansieringsmojligheterna och potentiella marknadsomraden.

» Vi erbjuder snabb och hogklassig service i fragor som galler utrikeshandelsdokument.
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2. Vi sakerstéller kompetent arbetskraft

Handelskammaren arbetar fér att regionen har
tillgdng till kompetent arbetskraft som motsva-
rar féretagens behov och att utbildning, forsk-
ning och utvecklingsverksamhet pa ett férut-
seende satt tillgodoser néringslivets behov.
Handelskammaren arbetar for att hela kompe-
tenspotentialen ska tas tillvara fér att utveckla
regionen och Finland.

Foretagens framgang i regionen bygger pa hog
kompetens, och handelskammaren har en vik-
tig uppgift i att starka denna kompetens. De
standiga foérandringarna i verksamhetsmiljon
Okar féretagens behov av aktuell utbildning och
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uppmuntrar till utveckling av mangsidiga utbild-
ningsformer. Handelskammaren &ar regionens
ledande arrangér av korta kurser fér uppdate-
ring av kunskaper. Férelasarna ar bland de bésta
inom sina omraden och kurserna ar kanda for
sin hoga kvalitet. Nar det galler svensksprakig
utbildning har Osterbottens handelskammare
ett sarskilt uppdrag inom det finldandska han-
delskammarnéatverket.

Handelskammaren deltar ocksd i att utveckla
foretagens kompetens inom styrelsearbete. Ut-
bildningen Godkand styrelsemedlem (HHJ) &ar
allmant kdnd och hégt uppskattad.

» Vi ar en central partner i utvecklingen av kompetens och i férmedlingen av kompetensrela-

terade behov.

» Vi stérker konkurrenskraften och tillvaxten fér regionens féretag genom foretagsorienterade kurser.

» Vi framjar experternas integration i regionen och starker kvarhallningskraften genom
konkreta initiativ — till exempel genom att ordna Botnia Next Generation-utbildningen for

unga paverkare och genom att géra regionens kluster bekanta fér hégskolestuderande (”in-
genjorsbussar” till Energy- och Material Weeks).

» Vi framjar internationalisering, jamlikhet och likabehandling pa arbetsplatserna, bland annat
genom att utbilda arbetsgivare i mangfaldsfragor for att starka engagemanget hos internatio-
nell arbetskraft.

» Vi framjar arbetslivsorienterad utbildning, till exempel genom att genomféra ett pilotprojekt
i arbetslivsauditering.

» Vi for in ndringslivets perspektiv i utvecklingen av utbildningssystemet.

» Vi paskyndar samarbetet mellan utbildningsanstalterna och féretagen och erbjuder kanaler och

plattformar for detta. Till exempel ordnar vi Opo-forum fér studiehandledare och féretag samt
delar ut priset Arets digiprojekt, som lyfter fram samarbetet mellan laroanstalter och féretag.

» Vi sOker internationell tillvdxt genom att stédja utvecklingen av forsknings-, utvecklings-
och innovationsverksamheten.

» Genom vara fonder stdder vi studerande, vetenskap och forskning samt initiering av pro-
jekt som &r viktiga fér naringslivet.
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3. Vi mojliggér smidig logistik och infrastruktur
|

Regionens tillganglighet, tillférlitliga, utslapps-
snala och sékra forbindelser ut i varlden samt
logistikkostnaderna ar viktiga konkurrensfakto-
rer. Vag-, sj6-, jarnvags- och flygtrafiken mas-
te svara mot féretagens mangsidiga behov av
gods- och persontransporter. Inom industrins
vardekedjor behdver logistiken utvecklas ytter-
ligare, eftersom tillgangligheten och infrastruk-
turens skick har stor betydelse fér att minska
trafikens utslapp — och darigenom fér hela var-
dekedjan.

Finlands geopolitiska lage — sarskilt i och
med Nato-medlemskapet — har lyft de vast-
liga forbindelsernas betydelse till en ny niva.
Osterbottens logistiska roll erkanns nu bade ur
forsérjningsberedskapens och det militdra sam-
arbetets synvinkel. Handelskammaren ser till att
regionens foretags behov av transporter och
logistik forstds pa alla beslutsnivaer. Handels-
kammaromradet har flest kommersiella hamnar
i Finland, och cirka 96 procent av landets utri-
keshandel gar via hamnarna.

Finland behdver ocks& modiga och framtidsinrik-
tade logistiklésningar. Darfér betraktas framjan-

det av den fasta férbindelsen 6ver Kvarken som
ett viktigt och strategiskt betydelsefullt projekt.

Finland har satt upp strangare mal an resten
av varlden for att bli koldioxidneutralt ar 2035.
Beslutet har omfattande konsekvenser for in-
dustrin. Den stora fragan ar hur utslappen kan
minskas utan att konkurrenskraften férsamras.
Ren, kostnadseffektiv och leveranssaker ener-
gi ar en forutsattning for féretagens tillvaxt och
nya investeringar.

Handelskammaren péaverkar utvecklingen av
logistik och infrastruktur pa tre nivaer: ge-
mensamma och horisontella teman, langsikti-
ga fragor och konkreta projekt samt kort- och
medellangsiktiga frdgor och konkreta projekt.
Projekten och objekten framjas och prioriteras
utifrdn deras betydelse for néaringslivet i hela
handelskammaromradet. | projektportféljerna
har man aven beaktat olika trafikslag. | intres-
sebevakningen prioriteras i regel de projekt som
kraver statliga politiska beslut och finansiering.
Darfor kan det arliga arbetet under olika perio-
der fokusera pa olika trafikformer.
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GEMENSAMMA OCH HORISONTELLA TEMAN SOM VI PAVERKAR

» Framjandet av regionens projekt och sékerstallandet av deras finansiering pa olika nivaer.
» Forbattring av underhallet av det lagre vagnatet.

» Att behalla och héja TEN-T-statusen fér handelskammaromradets hamnar.

» Att identifiera hamnarnas nya roll som energihubbar samt utnyttja utvecklingsresurser
kopplade till férsérjningsberedskap och militér rérlighet.

» Tillracklig tadckning av flygplatsnatverket for att trygga Finlands tillganglighet.

» Framjande av utvecklingen av energiinfrastrukturen, sékerstallande av att regionens rést
hoérs i den nationella och europeiska energidialogen samt stéd till foretagen som partner i
overgangen till en koldioxidsnal ekonomi.

» Sékerstéllande av energitillgdngen for investeringar.

» Att gora Osterbotten till ett nationellt pilotomrade fér Nordic Hydrogen Route-viteinfra-
strukturen.

LANGSIKTIGA FRAGOR OCH KONKRETA PROJEKT SOM VI PAVERKAR
» Framjandet av den fasta férbindelsen éver Kvarken.
» Finansiering for genomférandet av dubbelsparet Seinajoki—-Tammerfors.

KORT- OCH MEDELLANGSIKTIGA FRAGOR OCH KONKRETA PROJEKT SOM VI PAVERKAR

» Forbattring av riksvag 8 pa strackan Karleby—Vasa—Kristinestad (omkérningsfiler, korsnings-
omraden, planskilda korsningar och helheten fér den intelligenta trafikleden).

» Finansiering fér planering och genomférande av trafikarrangemangen till det nya industri-
omradet Kronoporten i Karleby (anslutningsarrangemang till riksvag 8, industrispar, férbindel-
sevag rv8—Iv749, rv8—rvi3, elektrifiering av industriomradet och gang- och cykelvag).

» Finansiering fér genomférandet av Vasa hamnvag.

» Finansiering for forbattring av riksvag 3 pa strackan Helsingby—Laihela.

» Slutférande av férbattringen av stamvag 68 adnda till Jakobstads hamn.

» Forbattring och korrigering av stamvag 63 mellan Evijarvi och Kaustby.

» Forbattring av korsningsomradet mellan riksvag 19 och landsvag 7320 i Jeppo.

» Uppgradering av riksvag 3 till huvudled dven mellan Vasa och Jalasjarvi samt utveckling av
riksvag 19 som matartrafikled.

» Byggande av en planskild korsning vid riksvag 18 vid infarten till Storkyro.
» Reparation av vag 6620 i Kristinestad.

» Finansiering for genomférandet av bangarden i Karleby.

» Finansiering for genomférandet av industrisparet och terminalomradet i GigaVaasa samt
elektrifiering av banan till Vasa hamn.

» Tryggande av kontinuiteten fér Sydbottenbanan.
» Finansiering fér reparation av banavsnittet Seindjoki—Vasa.

» Finansiering foér férdjupningen av Vasa farled till 10 meter.

» Finansiering foér férdjupningen av Kaskd farled till 11 meter.

» Finansiering fér férdjupningen av Karleby hamns Stamhamn till 11 meter.

» Sdkerstéllande av kontinuiteten fér den marknadsbaserade verksamheten vid Vasa och
Karleby—Jakobstad flygplatser samt tillgangen till aAndamalsenliga rutter och avgangar.

» Finansiering for reparation av startbanan vid Karleby—Jakobstad flygplats.

» Utredning av mojligheten att férlanga startbanan vid Vasa flygplats.



4. Vibygger natverk och samarbete

Handelskammaren fungerar som en métesplats
for féretag och organisationer, dar represen-
tanter fran olika branscher kan traffas, utbyta
erfarenheter och hitta nya samarbetspartner.
| handelskammarens natverk kan naringslivet,
beslutsfattare, experter och internationella ak-
torer métas i en trygg och fértroendefull miljé.

Vid kostnadsfria seminarier, lunch- och frukost-
evenemang samt vid méten och besdk erbjuds
vardefulla kontakter med kollegor fran andra fore-
tag, myndigheter och potentiella kunder. Handels-
kammaren 6ppnar ocksa dorrar mellan féretag och
beslutsfattare.

Genom handelskammarens utskottsarbete er-
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bjuds medlemmarna natverk dar man kan sparra
varandra, skapa nya partnerskap och paverka.
Utskottsarbetet ar ocksa en form av personlig
utveckling och ett satt att bygga gemensamt
kompetenskapital. | utskotten kan man paverka
fragor som berér hela regionen och traffa be-
slutsfattare. Dar behandlas aktuella fenomen
och trender som ar kopplade till féretagens
verksamhetsmiljé. Bland de fértroendevalda
finns en naturlig férnyelse, och méangfald beak-
tas i personvalen.

Genom att delta aktivti verksamheten kan fére-
tagen starka sin rést i det samhalleliga besluts-
fattandet.

» Vi bygger natverk, tror pa samarbete och vagar préva nya idéer utan férdomar — till exem-
pel kultur- och valmaendeevenemang samt handelskammarparlamentet.

» Vi starker dialogen mellan naringslivet och beslutsfattarna, bland annat genom besék av

paverkare och riksdagsledaméoter.

» Genom utskottsarbetet erbjuder vi féretagen konkreta mojligheter att paverka.
» Vi genomfor pilotprojekt med nya medlemsférmaner.

» Vi deltar i ett flertal natverk, arbetsgrupper och styrelser dar vi fér fram féretagens per-
spektiv inom handelskammarens paverkansomraden (kompetens, internationell arbetskraft,

trafik, infrastruktur m.m.).
» Vi 6kar antalet kommunmedlemmar.

» Vi utvecklar var kommunikation sa att den battre betjanar aven de mindre medlemsféreta-

gen och férbattrar medlemsupplevelsen.

» Vi intensifierar samarbetet med Vastra Finlands Europakontor.

» Vi kompletterar var kompetens effektivt genom Centralhandelskammarens, Internationella
handelskammarens (ICC) och Finlands Naringsliv EK:s experter och natverk.
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