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Kuka kantaa riskin hinnan noustessa? Sopimusratkaisuja
geopoliittisen epavarmuuden aikakaudella.

Iranin sodan puhjettua vuoden 2026 alussa kevyen polttodljyn hinta on noussut lahes 50
prosenttia ja dieselin hinta noin 18 prosenttia. Rakennus- tai koneyrityksille, joissa
polttoainekustannukset muodostavat merkittdvdn osan toimintakustannuksista, tdma ei ole
pelkkd markkinailmi6 vaan suora kysymys siitd, kuka kantaa taloudelliset seuraukset. Taméa on
myds oikeudellinen ongelma, silld useimpia tallaisia sopimuksia sdatelevdt vyleiset
sopimusehdot eivat ole suunniteltuja nain suurille hintashokeille.

Kokemuksemme mukaan kysymystd lisdkustannusten jaosta harvoin esitetddan ennen kuin
shokki on jo tapahtunut. Silloin hintariskin kantava osapuoli on useimmiten hyvaksynyt sen
laskematta, minka arvoinen se on, eika vastapuoli ole ymmartanyt, etta ongelma on yhta lailla
sen oma. Tama kirjoitus tarkastelee, mitd sopimusehdot tosiasiallisesti merkitsevat riskiprofiilin
kannalta ja miten osapuolet voivat neuvotella sopimuksen, joka kestda myos kriisitilanteessa.

Nathalie Myrskog on DKCO:n osakas ja keskittyy
tyossaan kaupalliseen sopimusoikeuteen seka
julkisiin hankintoihin. Han avustaa yrityksid ja
julkisia toimijoita sopimusneuvotteluissa seka
hankinnoissa tarjousvaiheesta sopimukseen asti,
ja edustaa asiakkaita tarvittaessa myos
markkinaoikeusmenettelyssa.
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Yleiset sopimusehdot eivit ole neutraaleja

Kolme yleista vakiosopimusehtoa rakennus- ja koneurakoinnissa kasittelevat hintariskid kolmella eri
tavalla. Mikaan niista ei ole suunniteltu tilanteeseen, jossa raaka-aineiden hinnat vaihtelevat 20-50
prosenttia vuosineljanneksen aikana.

YSE 1998 (Rakennusurakan yleiset sopimusehdot) sallii hinnanmuutoksen ainoastaan, jos
viranomaistoimenpide — ei markkinatapahtuma — muuttaa kustannustasoa, jos muutos vaikuttaa suoraan
urakkahintaan ja on vahintdan 0,5 prosenttia siitd. Tdma tarkoittaa, ettd markkinavetoiset
kustannusnousut kantaa urakoitsija niiden suuruudesta riippumatta. Infrastruktuuriurakassa, jossa
polttoaineen osuus kokonaiskustannuksista on n. 15 prosenttia, polttoaineen hinnan kohoaminen 40
%:lla tarkoittaa merkittavia lisakustannuksia keskikokoiselle koneyritykselle.

KE 08 (Koneurakoinnin yleiset sopimusehdot) ei sisélla lainkaan hinnanmuutosmekanismia. Ylivoimaista
estettad koskeva maarays antaa oikeuden purkaa sopimuksen, ei muuttaa hintaa. Lyhyt kahden tyopaivan
irtisanomisaika ei koske maaraaikaisia sopimuksia. Urakoitsijan riskiasema on siten kdytannossa
rajoittamaton sopimuksen kiintedn voimassaoloajan aikana.

JYSE Palvelut 2025 (Julkisten hankintojen yleiset sopimusehdot palveluhankinnoissa) tarjoaa eniten
vaihtoehtoja: hinnanmuutos voi tapahtua uusien viranomaismaksujen, sovitun indeksitarkistuksen tai
yleisen hintakehityksen perusteella, edellyttden, etté hinta ei ole kiinted. Ensimmainen yleiseen
hintakehitykseen perustuva muutos voidaan kuitenkin tehda aikaisintaan 12 kuukauden kuluttua
sopimuksen alkamisesta. Mahdollisuus on olemassa, mutta se tulee myohaan ja edellyttaa, etta
osapuolet ovat aktiivisesti sopineet siita.

Ongelma ei ole ndiden ehtojen sanamuodossa sindnsa, vaan siind, ettd osapuolet harvoin odottavat
ehtojen aktivoituvan. Lauseke, joka vaikuttaa kohtuulliselta normaalissa markkinatilanteessa, voi johtaa
tdydelliseen riskin siirtoon aaritilanteessa.

Tilaaja ei ole voittaja

Usein ajatellaan, ettéd se, joka ei kanna hintariskid sopimuksessa, on voittanut neuvottelun. Kaytannossa
nain ei ole.

Toimittaja, joka joutuu kantamaan hallitsemattoman riskin tekee yhden kolmesta asiasta. Se hinnoittelee
riskin tarjoukseen, jolloin tilaaja maksaa epavarmuudesta, joka ei ehka koskaan toteudu. Se pidattaytyy
tarjouksen jattamisestd, jolloin kilpailu vahenee. Tai se vastaanottaa toimeksiannon niin pienella
katteella, ettd laatu ja kestavyys karsivat. Mikaan naista lopputuloksista ei hyodyta tilaajaa tai hanketta.



Tilanne on erityisen herkka julkisissa hankinnoissa, joissa sopimusmuutosten mahdollisuudet ovat rajatut.
Lisaksi kilpailutuksessa voittaa usein tarjoaja, joka on hinnoitellut riskin matalimmaksi, joskus aliarvioiden
sen. Hankintayksikkd paatyy siten toistuvasti valitsemaan toimittajan, joka on huonoiten varautunut
kestamadn hinnanmuutoksen. Vaikeuksiin ajautunut toimittaja, joka keskeyttdd tyot tai menee
konkurssiin, aiheuttaa hankintayksikolle enemman hairiota ja kustannuksia viivastysten, korvaavien
hankintojen tai uusien kilpailutusten muodossa kuin mitd hyvin tasapainotettu hinnanmuutosmekanismi
olisi maksanut. Monet julkiset urakat palvelevat yhteiskunnan kannalta kriittisid toimintoja, kuten teita,
logistiikkaa ja kunnallistekniikkaa. N&ita toimintoja ei voida keskeyttda polttoainekustannusten noustessa.

Pahimmassa tapauksessa osapuolet pdatyvat oikeusriitaan sopimustasapainosta ja molemmat havidvat
lopputuloksesta riippumatta. Voittava osapuolikin on kayttanyt resursseja, joita ei koskaan saada takaisin.
Hyvin tasapainotettu sopimus ei ole myodnnytys toiselle osapuolelle. Se on lisddntynytta
toimitusvarmuutta, joka hyodyttaa seka tilaajaa, toimittajaa ettad hanketta.

Kolme toimivaa tyokalua

Erityyppiset ja eri tilanteisiin sopivat sopimusehdot voivat ratkaista ongelmat.

Polttoainelauseke soveltuu parhaiten tilanteisiin, joissa polttoaine on merkittava kustannustekija — kuten
maarakentamisessa. Se kytkee tarkistuksen suoraan polttoaineen hintaan ja reagoi nopeasti. Lauseke
edellyttaa kuitenkin tdsmennysta: mika viitehinta on voimassa (esimerkiksi Tilastokeskuksen
kuukausittainen keskihinta dieselille), milla prosentuaalisella poikkeamalla perushinnasta lauseke
aktivoituu, mihin volyymiin tarkistus lasketaan ja mahdolliset raja-arvot tarkistukselle. lIman naita
tasmennyksia lauseke voi muodostua riidanaiheeksi sen sijaan, etta se toimisi tyokaluna.

Indeksilauseke on laajempi ja kytkee hinnan ulkoiseen indeksiin, joka mukautuu tydvoiman, polttoaineen,
materiaalien ja konekustannusten hintamuutoksiin. Indeksin valinta on ratkaiseva. Osa urakkasummasta
voi olla kiintea ja heijastaa urakoitsijan omaa riskilisaa, kun taas toinen osa voidaan tarkistaa sovittuina
ajankohtina. Osapuolet, jotka haluavat todellista riskien jakamista, kayttavat symmetrisia lausekkeita,
joissa tarkistukset tapahtuvat seka ylos- ettd alaspain ja joissa indeksitarkistuksen kynnysta ei aseteta
kohtuuttoman korkeaksi.

Liikavaikeuslausekkeet ovat yleisluontoisimpia ja tulevat sovellettaviksi, kun sopimuksen tayttaminen on
muuttunut olennaisesti raskaammaksi syista, jotka ovat osapuolten vaikutusmahdollisuuksien
ulkopuolella. Hyvin laadittu ns. hardship-lauseke asettaa selkean kynnyksen, esimerkiksi maaritellyn
prosentuaalisen nousun tietylle tuotantopanokselle, ja kytkee kynnyksen uudelleenneuvotteluoikeuteen,
ei automaattiseen hinnanmuutokseen. ICC:n mallilauseke liikavaikeudesta (ICC Hardship Clause 2020)
tarjoaa tasapainoisen lahtokohdan, jota voidaan mukauttaa yksittdiseen sopimukseen.

Kaikille kolmelle ehtotyypille on yhteista, etta sopimuksessa on selvennettdva, kuka ilmoittaa kenelle,
missa ajassa ja milld tiedoilla, jotta hinnanmuutokset ovat sujuvia, lapinakyvia ja ennakoitavia.



Neuvottelut tasapainoisesta riskienjaosta

Kysymys hinnanmuutoslausekkeista on nostettava esille ennen sopimuksen allekirjoittamista, silla
jalkikateen neuvotteluvara on pieni ja psykologinen asetelma epdsuotuisa. Tarjousprosessissa hyvin
harkitun mekanismin ehdottaja voi esittdd sen sellaisena kuin se on: molempien osapuolten suoja ja
vahentynyt riski toimituskatkoksille.

Vahvempaa vastapuolta vastaan, joka esittdd vakioehtojaan "ota tai jatd" -periaatteella, keinona on
ehdottaa tdydentdvaa liitetta erityisine sopimusehtoineen. Liite ei korvaa vakioehtoja, vaan tdsmentda
niita liikketoiminnan kannalta kriittisissd kohdissa. Tallainen ehdotus harvoin kaataa kauppaa, vaan
ennemminkin mahdollistaa vuoropuhelun.

Julkisissa hankinnoissa liikkkumavara on rajatumpi ja ajoitus ratkaiseva. Muutosmekanismit on
rakennettava sisdan ennen tarjouspyynnon julkaisemista, koska olennaisia ehtomuutoksia ei sen jalkeen
ole mahdollista tehda. Hankintayksikdiden kannattaa hyodyntda markkinakartoitusta keinona kayda
avointa keskustelua urakoitsijoiden kanssa niistd kustannusriskeistd, jotka ovat urakoitsijoille erityisen
merkittavia. Tallainen vuoropuhelu ei ole mydnnytys, vaan olennainen osa riskienhallintaa ja hankinnan
onnistumista.

Alue kohonneella altistuksella

Rakennusteollisuus RT toteaa kevdan 2026 suhdannekatsauksessaan, ettd asuntotuotannon ja
rakentamisen taloudellinen yhtélo ei toimi — kustannusrakenne on korkea, katteet ovat puristuksissa ja
rahoitus on kireda. Kauppakamarien kevadan 2026 Business Panel -kyselysta kdy ilmi, etta lahes puolet
teollisuusyrityksistd vastasi raaka-aineiden hintojen nousun rajoittavan toimintaa. Tassa tilanteessa
huono sopimus ei ole pelkdstaan yritystaloudellinen ongelma, vaan riski niille yhdyskuntarakenteen
toiminnoille, joiden on toimittava suhdanteista riippumatta.

Pohjanmaa tarvitsee sekd asuntorakentamista ettd teollisia investointeja talouden vauhdittamiseksi.
Rakennusala, koneurakat ja logistiikka ovat pitkdan olleet paikallisen elinkeinoeldman selkaranka ja ne
ovat juuri nyt voimakkaasti alttiina riskille, jota nykyiset yleiset sopimusehdot kasittelevat heikoiten. Mita
suurempia ja pitkdjanteisempia panostuksia alueelle toivotaan, sitd enemmaéan on kyse siitd, miten
hintariski jaetaan.

Oikeiden lausekkeiden neuvottelu maksaa. Mutta neuvottelematta jattdminen voi maksaa enemman.
Ennen seuraavaa hankinta- tai tarjouskierrosta on oikea hetki tarkistaa voimassa olevat puitesopimukset
ja vakiomallit ja esittdd kysymys, joka ratkaisee lopputuloksen hintojen jadlleen noustessa: kuka
tosiasiallisesti kantaa vahingon?

Liséitietoa antaa: nathalie.myrskog@dkco-law.com
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Lihteet

Lainsdidddnté ja yleiset sopimusehdot

YSE 1998 — Rakennusurakan yleiset sopimusehdot, RT 16-10660

KE 08 — Koneurakoinnin yleiset sopimusehdot, Koneyrittajat ry

JYSE Palvelut 2025 — Valtionhallinnon yleiset sopimusehdot palveluhankinnoissa

ICC Force Majeure and Hardship Clauses (ICC Hardship Clause 2020), maaliskuu 2020, International
Chamber of Commerce

Tilastot ja hintatiedot

Tilastokeskus, Kuluttajahintaindeksi: Nestemaisten polttoaineiden keskihinnat, huhtikuu 2026 (julkaistu
30.4.2026)

Koneyrittajat ry, lehdistotiedote 17.4.2026
Toimialaraportit
Rakennusteollisuus RT ry, Suhdannekatsaus kevat 2026

Pohjanmaan kauppakamari, Business Panel 192026 (kysely toteutettu 9.—14.4.2026)



DKCO

DKCO on erikoistunut liikejuridiikkaan ja
tarjoaa huippuosaamista yhtio- ja
rahoitusoikeudellisissa asioissa,
kaupallisissa sopimuksissa,
tyonantajaoikeudessa seka julkisissa
hankinnoissa. Palvelemme niin yrityksia
ja yrittajia kuin julkisia organisaatioita.

Luomme edellytyksia menestykselle
tekemalla tiivista yhteistyota
asiakkaidemme kanssa, sitoutumalla
henkilokohtaisesti ja kehittamalla uusia
rohkeita ratkaisuja yhdessa.

Lue lisda osoitteessa dkco-law.com
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