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Vem bar risken nar priset stiger? Avtalslésningar i en
tid av geopolitisk osakerhet.

Sedan kriget i Iran brot ut i borjan av 2026 har priset pa latt brannolja stigit med nastan 50
procent och dieselpriset med cirka 18 procent. Foér bygg- eller maskinforetag, dar
branslekostnaderna utgér en vasentlig del av verksamhetskostnaderna, ar detta inte en
abstrakt marknadshdndelse utan en direkt fraga om vem som tar smaéllen. Det ar ocksa ett
juridiskt problem, for de standardvillkor som styr de flesta sadana avtal var inte konstruerade
for prischocker av denna storlek.

Var erfarenhet ar att frdgan om fordelningen av tilldggskostnaderna sallan stélls forrén
chocken redan har intraffat. Da har den part som bar prisrisken oftast accepterat den utan att
rakna pa vad den ar vard och motparten har inte insett att problemet ar lika mycket dess eget.
Den hér artikeln handlar om vad villkoren faktiskt innebar for riskprofilen och hur parterna kan
forhandla fram ett avtal som haller dven i ett pressat lage.
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Standardvillkoren ar inte neutrala

Tre vanliga standardvillkor inom bygg- och maskinentreprenader hanterar prisrisken pa tre olika sétt.
Ingen av dem &r utformad for en situation dar ravarupriserna ror sig med 20-50 procent inom ett
kvartal.

YSE 1998 (Allmadnna avtalsvillkor fér byggnadsentreprenader) tilldter prisjustering endast om en
myndighetsatgard — inte en marknadshdndelse — fordandrar kostnadsldget, om forandringen direkt
paverkar entreprenadpriset och utgér minst 0,5 procent av detta. Det innebar att marknadsdrivna
kostnadsokningar bars av entreprendren oavsett storlek. Pa en infrastrukturentreprenad dar bréansle
utgér 15 procent av kostnadsmassan, innebar en bransleprisokning pa 40 procent betydande
merkostnader for en medelstor maskinforetagare.

KE 08 (Allmanna avtalsvillkor fér maskinentreprenader) saknar helt en mekanism for prisjustering. Force
majeure-bestdmmelsen ger ratt att hava avtalet, inte att justera priset. Den korta uppsagningstiden pa
tva arbetsdagar géller inte vid fast avtalstid. Riskexponeringen fér entreprendren ar alltsa i praktiken
obegransad under avtalets fasta l6ptid.

JYSE Tjanster 2025 (Offentliga upphandlingsvillkor for tjanster) ger flest alternativ: prisdndring kan ske vid
nya myndighetsavgifter, avtalad indexjustering eller allman prisutveckling, forutsatt att priset inte ar fast.
Den forsta andringen pa grund av allman prisutveckling kan dock ske tidigast tolv manader in i avtalet. En
Oppning finns, men den kommer sent och férutsatter att parterna aktivt har avtalat om det.

Det ar inte villkorens ordalydelse i sig som ar problemet, utan att parterna sallan raknar pa vad de skrivit
under. En klausul som ser rimlig ut i normalt marknadsldge kan innebara en total riskévervéltring i ett
extremt lage.

Bestdllaren ar inte vinnaren

Det finns en forestallning om att den som inte béar prisrisken i ett avtal har vunnit forhandlingen. Sa
fungerar det inte i praktiken.

En leverantor som tvingas bara en risk den inte kan styra gor en av tre saker. Den prissatter in risken i
anbudet och da betalar bestéllaren for en osakerhet som kanske aldrig materialiseras. Den avstar fran att
ldmna anbud och d& krymper konkurrensen. Eller sa tar den uppdraget med sa& sma marginaler att
kvaliteten och uthalligheten blir lidande. Inget av utfallen gynnar bestéllaren eller projektet.



Situationen &r sarskilt kanslig vid offentlig upphandling, dar mojligheterna till avtalsédndringar ar
begransade. | en upphandling vinner dessutom ofta den anbudsgivare som prissatt risken lagst, ibland
genom att underskatta den. Den upphandlande enheten riskerar ddarmed att systematiskt vélja den
leverantor som ar samst rustad att klara en chock. En leverantér som gar pa knédna, avbryter arbetena
eller gar i konkurs skapar mer stérning och kostnad fér den upphandlande enheten i form av dréjsmal,
tackningskop eller ny upphandling, an vad en vélbalanserad prisjusteringsmekanism hade kostat. Manga
offentliga entreprenader fyller samhallskritiska funktioner, som vagar, logistik och kommunalteknik, vilka
inte kan pausas nar branslekostnaderna stiger.

| varsta fall hamnar parterna i domstolstvist om avtalsbalansen och bada forlorar oavsett utfall. Den
vinnande parten har dnda lagt ned resurser som aldrig fas tillbaka. Ett valbalanserat avtal ar inte en
eftergift till den andra parten. Det ar 6kad leveranssakerhet, vilket gynnar bade bestéllaren, leverantéren
och projektet.

Tre verktyg som fungerar

Tre typer av avtalsvillkor kan |6sa problemen och de passar i olika situationer.

Den mest traffsdkra, nar bransle ar en tung kostnadsdrivare som i jordbyggnad, ar bransleklausulen. Den
knyter justeringen direkt till branslepriset och reagerar snabbt. Men den behover vara preciserad: vilket
referenspris galler (exempelvis Statistikcentralens manadsvisa genomsnittspris for diesel), vid vilken
procentuell avvikelse fran baspriset klausulen aktiveras, pa vilken volym justeringen berdknas och ett
eventuellt golv och tak for justeringen. Utan dessa precisioner riskerar klausulen att bli en tvistefraga
istallet for ett verktyg.

Indexklausulen ar bredare och kopplar priset till ett externt index som anpassas till prisforandringar pa
arbetskraft, drivmedel, material och maskinkostnader. Valet av index &r avgorande. En del av
entreprenadsumman kan vara fast och spegla entreprendrens egen riskpremie, medan en annan del kan
indexjusteras vid avtalade tidpunkter. Parter som vill ha reell riskfordelning anvander symmetriska
klausuler, dar justeringar sker bade uppat och nedat och dar troskeln for indexjustering inte stélls orimligt
hogt.

Hardship-klausuler ar mest generella och griper in nar fullgbrandet av avtalet blivit vasentligt mer
betungande av skal utanfor parternas kontroll. En valskriven sadan satter en tydlig troskel, t.ex. en
specificerad procentuell 6kning for en definierad insatsvara och kopplar troskeln till en ratt att
omforhandla, inte till en automatisk prisandring. ICC:s modellklausul for hardship (ICC Hardship Clause
2020) erbjuder en balanserad startpunkt som kan anpassas till det enskilda avtalet.

Gemensamt for alla tre villkor &r att avtalet behover klargéra vem som notifierar vem, inom vilken tid och
med vilken information for att géra prisjusteringarna smidiga, transparenta och forutsebara.



Forhandling om balanserad riskférdelning

Fragan om prisjusteringsklausuler ska lyftas fore avtalet ar tecknat, efterat ar forhandlingsutrymmet litet
och psykologin ogynnsam. | anbudsprocessen kan den som foreslar en genomtankt mekanism presentera
den som vad den ar: ett skydd for bada parterna och minskad risk fér leveransavbrott.

Mot en starkare motpart som presenterar sina standardvillkor som "take it or leave it" ar vagen att
foresla en kompletterande bilaga med sarskilda avtalsvillkor. Bilagan erséatter inte standardvillkoren, utan
preciserar dem pa de punkter som ar affarskritiska. Det ar en férhandlingsposition som sallan stjalper
affaren men ofta 6ppnar for en dialog.

Vid offentlig upphandling dr handlingsutrymmet mer begrdnsat och tidpunkten avgdrande.
Andringsmekanismer behéver byggas in féore anbudsférfragan publiceras, eftersom vasentliga
villkorsandringar inte ar mojliga darefter. Upphandlande enheter behodver nyttja mojligheten till
marknadsdialog for att diskutera vilka kostnadsrisker som ar kritiska for entreprenorerna. Denna dialog
ar ingen eftergift, utan en riskhantering for en lyckad upphandling.

En region med forhojd exponering

Byggbranschorganisationen RT konstaterar i sin konjunkturrapport varen 2026 att den ekonomiska
ekvationen inom bostadsproduktion och byggande inte gar ihop — kostnadsstrukturen &r hog,
marginalerna pressade och finansieringen stram. Enligt Handelskamrarnas Business Panel varen 2026
besvarade néastan halften av industriforetagen att okande priser pa ramaterial ar en orsak till att
verksamheten begrédnsas. | det laget ar dessutom ett daligt avtal inte bara ett foretagsekonomiskt
problem, utan en risk for de funktioner inom samhallsbyggnaden som maste fungera oavsett konjunktur.

Osterbotten behéver bdde bostadsbyggande och industriella satsningar for att f& fart pd ekonomin.
Byggbranschen, maskinentreprenaderna och logistiken har lange varit ryggraden i det lokala naringslivet
och de &r just nu starkt exponerade mot den risk som nuvarande standardvillkor hanterar samst. Ju
storre och mer langsiktiga satsningar regionen hoppas pa, desto mer star pa spel i hur prisrisken
férdelas.

Det kostar att forhandla ratt klausuler. Men det kostar mer att inte gora det. Infér nasta upphandlings-
eller offertrunda ar det ratt tillfalle att se 6ver befintliga ramavtal och standardmallar och stilla sig
fragan som avgor utfallet om priset stiger igen: vem bar egentligen skadan?

Fér mera information, kontakta: nathalie.myrskog@dkco-law.com
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Kallor

Lagstiftning och standardvillkor

YSE 1998 — Rakennusurakan yleiset sopimusehdot, RT 16-10660

KE 08 — Koneurakoinnin yleiset sopimusehdot, Koneyrittajat ry

JYSE Tjanster 2025 — Valtionhallinnon yleiset sopimusehdot palveluhankinnoissa
ICC Force Majeure and Hardship Clauses (ICC Hardship Clause 2020), mars 2020,
International Chamber of Commerce

Statistik och prisdata

Statistikcentralen (Tilastokeskus), Konsumentprisindex: Genomsnittspriser pa flytande
branslen, april 2026 (publicerad 30.4.2026)

Koneyrittajat ry, pressmeddelande 17.4.2026

Branschrapporter

Rakennusteollisuus RT ry, Suhdannekatsaus kevat 2026

Osterbottens handelskammare, Business Panel 12026 (enkit genomférd 9-14.4.2026)



DKCO

DKCO ar specialiserad pa avancerad
affarsjuridik och har spetskompetens i
bolags- och finansrattsliga fragor,
kommersiella avtal, arbetsgivarjuridik
och offentlig upphandling. Vi betjanar
saval foretag, foretagare som offentliga
institutioner.

Vi skapar forutsattningar for framgang
genom att jobba néara vara klienter, skapa
ett personligt engagemang och
tillsammans ta fram nya modiga I6sningar.

Las mer pa dkco-law.com

DKCO


https://www.dkco-law.com/
https://www.dkco-law.com/
https://www.dkco-law.com/
https://www.dkco-law.com/
https://www.dkco-law.com/
https://www.dkco-law.com/

	Slide 1: Vem bär risken när priset stiger? Avtalslösningar i en tid av geopolitisk osäkerhet.
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6: DKCO

