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Onko yrityksenne tarvitsemaa osaavao
tyovoimaa saatavilla talla hetkellde
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Rajoittaako osaavan tydvoiman
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'yksen kasvua jo

liiketoiminnan kehittdmistae
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® Rajoittaa paljon
Rajoittaa jonkin verran
23,5% Rajoittaa vahan
W Ei rajoita
En osaa sanoa
23,1%

65,5 % Pohjanmaan
vastaagjista: osaavan
tydvoiman saatavuus
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liketoiminnan
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Miten arvioitte seuraavien tekijoiden

haastavan yrityksenne kilpai
seuraavien vilden vuoden a

Pohjanmaa 8/2026

% 20%

40% 60%

Ammattiosagjien saatavuus

Tyéeldmdadn tulevien nuorten osaamistaso ja
valmiudet

Kansainvdlisten rekrytointien onnistuminen

Saatavilla olevan tydvoiman tydkyky ja
tydssdjaksaminen

Yrityksemme johdon kyky kehittdd ja vudistaa
henkildstdn osaamista

Tyontekijoiden valmiudet toimia digitaalisessa
murroksessa

Kykymme uudistua ja kehittdd uutta liketoimintaa

Korkeasti koulutetun tydvoiman saatavuus
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Arviol seuraavia -

osaamistarpeisiin |
Pohjanmaa 8/2026

evaisuuden

ttyvia vaittam
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0% 20% 40% 60% 80% 100%
1.8%
Henkilbstdmme osaaminen vastaa hyvin '
teknologian kehityksen tuomiin tarpeisiin. 8.9 71.4% 161% | 1.8%
0.0% - TE v T
; = i AU Aysin samaa mieltd
Yn’ryksessomme on ’rO|.m'|'vofr kaytanteet 28.6 % 58.9 % 1017% . o
osaamisen kehittémiseen. 1,8 % m Jokseenkin samaa mieltd
Jokseenkin eri mieltd
549 Taysin eri mieltd
Yritykselldmme on vaikeuksia 16ytad osaavaa - EOS
tyévoimaa uusille liketoiminta-alueille. 125 % ~lol 7 28.6% V2 35
Koulutusjarjestelma tuottaa riittavasti -
tulevaisuuden osaagjia. V2 % 30,4 % 39.3% loT% 8%



Millainen on yrityksenne ndkyma

|Ghitulevaisuuden rekrytointitarpeestae
Seuraavat 6 kk, Pohjaonmaa 8/2026
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Millainen on yrityksenne ndkyma
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Vahenee

25,5%

Ei vhene eikd kasva

tulevaisuuden rekrytointitarpeestae

2-3 vuoden aikajanne, Pohjanmaa 8/2026
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Kasvaa Kasvaa merkittavasti



Milta koulutusasteelta valmistunelsta

\ osaaqyjista on yrityksessanne suurin pulae

Pohjanmaa 8/26 Koko maa 8/26

0% 0% 0,0% 0,5% 0%

2.1 %

B Peruskoulu

Lukiokoulutus

E Ammatillinen koulutus

28,1 %
Ammattikorkeakoulutus

54,5 % Yliopistokoulutus

Meillé ei ole pulaa



Kuinka hyvin ammattiin valmistuneiden
osaaminen vastaa tyoelaman tarpeitae

50%
44,4 %
40% 39.4% 39,4 %
35.3% 34,4%
30% B Pohjanmaa 8/26
259% ® Pohjanmaa 8/25
20,2% Koko maa 8/26
20%
11.1% 121 % 1M11%
10% o 4%
30% I 309 1% 30%
00% 0,6%
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Kuinka hyvin korkeakouluist
valmistuneiden osaaminer
tyoelodmdan tarpeitae
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Nuorten palkkaaminen harjoitteluun ja
iden

kesatoihin sekd vastavalmistune
rekW"Oiﬂﬂ Pohjanmaa 8/26

Onko yrityksenne ottanut toihin alueenne
oppilaitoksesta tai korkeakoulusta hiljattain

Onko yrityksenne ottanut nuoria vimeisen valmistuneita nuoria vimeisen kahden
vuoden sisalla harjoitteluun tai kesatdihine vuoden sisallg?e
0.0 % 60%
m Kylld, enemman kuin 50,0 %
aiemmin 50%
Kylld, saman verran kuin
aiemmin 411 %
Kyllé, v&hemman kuin 2987 40% 37.5% m Kylld, ammatillisesta
aiemmin koulutuksesta
Ei 30% Kylld, korkeakoulusta
mEOS 9.1 % 555 Ei
20%

Pohjanmaalla 25,5 %
ei gle oftanut nuoria
viimeisen vuoden 10%
aikana harjoitteluun
tai kesatdihin, koko
maassa vastaava 0%
osuus on 32,9 %



Kenen tulisi ensisijaisesti kustantad

lantelssae koko maa 8/2026

tyoikaisten koulutus seuraavissa

Yksitt&iset opinnot, jotka henkild suorittaa oman 2,7%
. : R m2,7% 2.4
kiinnostuksensa takia
Tydvoimapula-aloille téhtadvat lynyet koulutukset  SE7 19,6% 70,0% 6,8%
Tyottémille suunnatut koulutukset &% 0.8% 90,0% 5,4%
. . . | Yksildiden
Oppisopimuskoulutuksen suorittaminen 32,3% 56,7% 6.9% ot
Tyonanatajien
2,5% : :
Uuteen tehtavadn kouluttautuminen yrityksen sisallé 93,1% 2,3% Julkisen sekforin
En osaa sanoa
LisGkoulutukset nykyiseen tydbhdn 84,3% 59% 3.5%
Ammatinvaihtoon t&htadava tutkinto-opiskelu  EZE N 2,3% 55,6% 7.9%
Toisen tai useamman korkeakoulututkinnon
NP PN 2.6%  340% 9.8%
suorittaminen
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Voit valita useamman. Pohjanmaa 8/2026
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Miten tarkedna pidadtte seuraavio
koulutusmuotoja henkilostonne

osaamisen kehittdmisen kannalta
Pohjanmaa 8/2026

0% 20% 40% 60% 80% 100%
1.8%
Yksittaiset kurssit tai opintojaksot | 19,6% 46,4% 321%  00%
. 3,6%
Lyhyet t&sma- tai muuntokoulutukset [ 89% 55,4% 32,1% 0.0%
Oppisopimuskoulutus 23,2% 39,3% 214% 54z ™Enlainkaan tarkednd
En kovin térkednd
Mahdollisuus uuden perustutkinnon Melko tarkednd
suoritt m'IO n 20.0% 1
vortramisee Fritt&in térkednd
Perustutkintoa syventavat erikoistumiskoulutukset 8% En osaa sanoa
: ) ) I 22 51,8% 19.6%  3,6%
tai osaamiskokonaisuudet
Rekrytoivat koulutukset 25,5% 291%  3.6% 16,4%
Muu kuin julkinen koulutustarjonta 22,2% 40,7% 11,1%  14,8%



Onko yrityksenne rekrytoinut tai
vuokrannut kansainvalisid osaqgjiae

Viimeisen 5 vuoden aikana, Pohjanmaa

Koko maa 8/26:
Kylld— 24,3 %
Ei—74,7 %
A A A 0% 80% 100% !
0% 20% 40% 60% % EOS— 1%
8/26 36,4% 61,8% 1.8%
8/25 35,4% 64,6% 0,0%
9/24 45,6% A 359 A
mE
En osaa sanoa
9/23 37.8% 61,0% 1,2%
9/22 40,7% 58,6% 0,7%
8/21 32,7% 67,3% 0,0%



Miksi efte ole rekrytoineet tai
vuokranneet kansainvalis

Voit valita useamman. Pohjanmaa 8/2026

Tydtehtdvissé vaaditaan didinkielen tasoista suomen tai
ruotsin kielen taitoa

Kansainvdlisten osaagjien rekrytointi/vuokraaminen on
vaikeaa

Kansainvdlisten osaagjien rekrytointi/vuokraaminen on
kallista

TydyhteisdssGmme ei ole riittavaad kielitaitoa

TydyhteisdssGmme ei ole valmiuksia monikulttuurisuuteen

Emme pysty houkuttelemaan palkkatasollomme

kansainvdlisié osaajia

Suomen ulkopuolelta tulevien kv osaagjien lupaprosessi on
liian hidas

Suomen ulkopuolelta tulevien... lupaprosessi on lian
monimutkainen

Emme halua rekrytoida/vuokrata kansainvdlisia osaajia

0%

Emme tarvitse liséd tydvoimaa (ei rekrytarvetta) _ 41,2%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

2,9%

10%

5,9%

8,8%

8,8%

A osagijia

70%

67,6%



Kansainvdalisid osaqjia rekrytoineet,
rekrytointia harkinneet tai harkitsevat
yritykset

10% 20% 30% 40% 50%

41,7%
Rekrytoineet

24,0 %

18,8% B Pohjanmaa 8/26
Harkitsijat Koko maa 8/26

26,7 %

39.6%
Ei rekrytoinut eik&d harkitse

49,4 %

Prosentit on laskettu vain ndihin kolmeen ryhmadn yksiselitteisesti sijoittuvista yrityksista. 17
"En osaa sanoa" ja puuttuvat vastaukset on jatetty pois prosenttijakaumasta.
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Mista olette kansainvdaliset osaaqjat

pdC"]OSiﬂ rekry'rOineeTa Pohjonmaa 8/26
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Arviolkaa kokemuksenne
kansainvdalisten osaagjien rekrytoinnista
tal vuokraamisesta
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erittdin kielteinen

5,0% 3.8%

N
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69,6 %

50,9%
50,0 %
B Pohjanmaa 8/26
30.0% ® Pohjanmaa 8/25
26,1%
24,1% Koko maa 8/26
21,2%
15,0%
I 43%
ei kielteinen eik& mydnteinen erittdin myonteinen
mydnteinen



Kuinka suurt osa yrityksenne
tyontekijoistd on ulkomaalaistaustaisia?

60%
53.3%
50% Pohjanmaa 8/25:
0 % ulkomaalaistaustaisia — 38,5 %
41,8%
40%
31,4%
30% 29.1% m Pohjanmaa 8/26
Koko maa 8/26
20% 16,4%
10% 7.9% 7.3%
5.5% 4,8%
| B
0%
0% 1-10% 11-20% 21-40% yli 40%
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Yritykselldmme on valmiuksia tal osaamista

aluelsiin Pohjanmaa 8/2026

0% 20% 40%

Kansainvdlisten osaajien IbytGdminen 9,4 % 39.6%

Monimuotoisuuden edistminen hakijaviestinndssa

. . . ] ’ (e} ’ (o]
ja rekrytoinnissa 307% 4267

Osaagjien aiemman koulutuksen ja osaamisen

. 11.1% 46,3 %
arviointi

Kansainvdlisten osaagjien integroiminen T 500 %
tydyhteisdon ja perehdytys tydtehtdviin e _—
Ty&skentely monikielisesti ja kielitaidon kehittymisen

. 16,7 % 38,9 %
fukeminen

LakisGateisten velvoitteiden hoitaminen (esim.

. . .. . ]4’ A ) A
tydluvat, viranomaisiimoitukset) 8% 352 %

Tyén ulkopuolisissa asettautumisasioissa fukeminen
. . 5,6 % 33.3%

(asuminen, perhe, vapaa-aika)

Yrityskuluttuurimme kehittdminen entisté

. P, 18,5% 44,4 %
vastaanottavaisemmaksi eri kieli- ja...

seuraaviin kansainvalisen rekrytoinnin osa-

60% 80% 100%

24,5 % 26,4 %
24,1 % 20,4 %
29.6 % 13.0 %

Taysin samaa mieltd
18,5% Jokseenkin samaa mielté
Jokseenkin eri mielt&
333% = Taysin eri mieltd

24,1 % 259 %
37.0% 24,1 %
27.8%
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Miten digitalisaatio, automatisaatio jo
tekoalyn kehitys vime vuosina on vaikuttanut
vrityksenne henkildstotarpeisi

IN¢e

50,0 %
50%
31 % 42,9 %
41,5%
40%
6.8 %
1.6 % ;
298% m Pohjanmaa 8/26
30% .
27.7% ® Pohjanmaa 8/25
24,6 % .
Pohjanmaa 9/24
21,4 %
19,6 %
20% 185%7 5%
14,0 % 14,3 %
10% 8.9 %
62 %
I 35%
0%
Tydn tuottavuus on Olemme voineet Olemme voineet Hallinftoon meneva aika  Digihankkeet ovat Ei ole vaikuttanut / ei
parantunut vahentdd suorittavaa vahentdd on vahentynyt |&hinnd tyodllistaneet koske meit&

tyota asiantunfijatyota

22
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Millaisen kouluarvosanan antaisit
maan hallitukselle osaavan tyovoiman
turvaamiseen liittyvista toimenpiteistae

30%

20%

10%

0%

Keskiarvo
pohjalaisvastaaqjilta 6,7,
koko maan vastaqgjilta 6,8

33.3%
30,8%
241 %
21.7%
18,8%
16,7 % B Pohjanmaa 8/26
Koko maa 8/26
11% 10,7%
o5% 9.3%
6,6%
3.7% 2,9%
l 1.9%
4 5 6 7 8 9

10
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Missa asiassa seuraavan hallituksen pitdisi
onnistua, jotta yrityksenne voisi kasvaa

seuraavien neljan vuoden aikana?
Valitse tarkein. Pohjanmaa 8/2026

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Tyoik&isten osaamisen kehittGmisen edistGmisessa _ 10.0%

Tyéperdisen maahanmuuton sujuvoittamisessa 6.0%

Lupien ja sGdntelyn keventdmisessé 12,0%

Verotuksen ennakoitavuudessa 2,.0%

Yritysten investointien ja uudistumisen vauhdittamisessa 32,0%
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Kyselyn taustatiedot

» Kysely kauppakamareiden jGsenyrityksille
» tofeutettu suomeksi ja ruotsiksi

« sahkOpostitse, kyselyyn on voinut vastata yhden kerran jasenyritystd
kohden.

e Vastausaika 17.—23.8.2026.

» Vastaqjia Pohjanmaalta ja Keski-Pohjanmaalta 56,
valtakunnallisesti ynteensd 885.

» Vastauksia kertyi eri toimialoilta ja kaiken kokoisista yrityksistd.

 Suurin osa yrityksistd on tyonantajayrityksia.
» Yksinyrittgjia oli 5,5 % Pohjanmaan kauppakamarialueen vastanneista.

« Vastagjat ovat padosin yritysten ylinta johtoa.

25



Toimialg

40%

30%

20%

10%

0%

37.7%

Teollisuus

9.4%

Rakentaminen

1,9%

Kauppa

32,1%

Palvelut

18.9%

Muu
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Vuosllikevaihto

40%

30%

20%

10%

0%

33,3%

alle 2 milj. euroa
(mikroyritys)

35.2%

alle 10 milj. euroa

(pienyritys)

20,4%

alle 50 milj. euroa
(keskisuuri yritys)

9.3%
1,9%
[ 1]
yli 50 milj. euroa En osaa sanoa
(suuryritys)
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30%

20%

10%

0%

5,5%

1 (yksinyrittdjd)

21,8%

Henkillostomaard

92.1%

32,7%

10-49

21,8%

50-249

92.1%

Y1i 250
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